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IETRODODLCCLON

La deada excerna de HExlge ha exiztlde desde que nace como pafa independien
te. Este endewdamients hoy en dfa we ha convertido en unn de o mfis trascendenta
les temss en la polftica macfonpl, porqie cesulta de doportancia sl wer a ie deada
io sxcluaivamente como mm confilets s=onfinice que empecra los peebleman da alizen-
taclén, aalud, wivienda, educacién, esples aine tanblfn como la estrategla que noa
conduwes o eutar subordinadon & fa polfrics estepdos.

e ahf la secesidad de elaborac un crabalo que 1 de importancla a esta =l—
toacifn, tracande de anallzar los efectos sue se estdn cenleode &f dertlments  dal
pals. Fara ells secd necesario Sk desgarrol 1o hlstdrico.

Lz msta manera precepdienda cobrir con este objetive, @l preseste trabajo  as
epcuentfn estrocturado en cuatrs capfrulos, de log cuales el pelaice o llave &
una descripeidn patorinlca del large y d4ffcil camloo que HExico ha atravesado en
calidad de deudse Erentm al eatronjere desde la consumacifn 4o la Independencis.
Fars un =ayor entendialento en cusbko al desarrolls hiscfefce de 1a dewda, hay en 88
te prioer capicolo una clasificacifn en custeo diferentes gcapas: 1a primera abarca
el recomocimdento de la desds, esto es, la sitvacifn par 1a que el peimer go=
blemno reconcelé ka dewda con La corona sspadfiols, v como == iniciaron Ias gestio-
pes para Llevar a cabo los primeros prifacaess een ln Inglaterra del elglo XIK, to-
mindo en cusntld gque en ede oonento ese pafs habfa éscade colocado como el primec
prostanista del susda, per lo que el gobiecno de HéExlea se Inelind jor conssguirc
un préatans én Loendres pues se ponsd que una ver obtenido el dinero dicho mgraeder
habris de loteresarss sn el futero desting de su dewdor, bijo la Ligica de que unse
mocldn que presta dinere & offp sdquiere actooiticanente incecds en 18 continus=—
cidn de su ipdependencla. De esta manera, lod priseros empréstitos dieron origen
a la denomlnada  "deuda inlgesa™.

El primsr medio siglo de vida independients de Hifwico, constituye ono de los

min aclagos y diffellss perfodos por los que ha strovesads &1 paTe. Por um lada,
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il loterior de Eace habfs una desescabilidad polftica y per sere, sacaba la anbi-
clfn oe las nacionées uliu podercdss d& la Spoca, ConcrATAmAncE: Inplacarca, EU ¥
Franein.

Fri 1836 EU me amepxa 2 Texam, on 1338 s« do ol prioer istenks de Intervencidm
por parte de Francin, fechas wn que bhlogqued los puscton dal goelfe de MEclico durangs

casl vn afo, o dicho conflicto s= la ha denoninade como ™la guerca de  los  pases
il T
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lea™, pero Tue hasca [BG4 coaado puovamente Intervlens Francla en Wixloo ¥ ocupa
la ciudad tras pretexts de Lla suspen=idn de. pagos de 1a Jdeuds excerna hecha par
Joudrezr vl LT de jullo de 1861, y coloca a Maximdliane como eaperader gquion de inoe
dinre 1lew a cabo pefecanoa enormes provocasdo que la dewda excerna se disparara.
mostrands asf la politica exterior Francesns la del nuevo colonialisme, tratanda de
hacer de muestro pafls un Miwico colonial para extrasr 1o nfs posible todos sum ex—
cedentes mconfmicos.

La sugienda erapa ges Inicla & [inales del sigle KIX a8 la dewds fevrocarci-
lers,. origlnalpente la constroccion el fercocarcil ae 11lewd 84 cabo por cospafifas
excranjeras ¥ Al Intencar sacionalizar esand 1fmeras ferTeas, @f preclsasente cuandn
go da ol origen de la dends Tarrocarrlleora. Deuds de la dietacurs por guerer ha=
cer a Mivleo a iafgen v senmefanza de los pafses mis deszarrollados de ese momento,
con ayuds da los rlcos subtfckonos v extranieros principalmente, Lo que horln del

gehlocns de Diaz una adelnistracifn essncialoente oligarsa.

La cercera scaps es la deuda despufs de 1o revelucidn, comprende el perfodo
de L3I0 o 1940 en donmde el pusblo mexicano emprendld inmtemsas luchas por cedeflnic
kLl aspecta naclonalista para cawbiar el provéctr policilce olighrquico, por uno qo@
protezliera La soberantsn nae lonal ¥ que adends constituvera al pafs v defendiera
=u% recnrsos naturales.

Fri mgte perfode a diferencia de la polftlica del dictador gqulen recomoedll v
cunplit con todos sus compromlsos que le Sxponfan del extericr, abhora se vela pri

pEre por el Interds naclonal, por lo que la politica de los slgulentes presldentes




e _ 1

fue el no pago, es decle la mavatocla, la cual matuwd wigante demds IB14 hanka
1957 fecha an que se reanedaron las negociacliones con loz acreedoces.

Coriosamente en @508 peelode quienss gobernaron foseos alllceees, hosbres -—
bpspas crn moral pBhlica quienss moatraron su compropisc de anteponet Les Intefe--

gea nacicnales como ml=penta de primor arden v wer por todos los mexicancs.

Desurids dr baber dejads al podir loa sllitares ¥ con la llegada a #cte por —
i parte o lps civiles, =& dsba un viraje en la polftdca a seguir cespecto de loa -
bnteceps= Aaacionales. 5@ volvlo a unz adnimlstracifn oligarce de lox blenca del
pafs, o= wepfa abajo todo el saccificio de law glases soberanps hecha derance Ia -
cevolize 183 por querer consclidar al pals an boneficlo de La mayoria,

Ahora Blen, debida a La noticla de que México escaha sentado sobce un mar de

Rt oo [ 'naIs-es extranjero= e snpaitaron an ofrocer crEditos, ante tal mlcom=-

eldn ! mabierno dal JLP == preciplts &a Lo oktenclén de recursos debids a gua ®s

hatia mostrado optinista reapects del precio del credo,. pocgue cen elloe garancilza-
o P P

i bha 1odos lgs crddloes obtenldos.

| De =uty maners lagresamos a ln cuarte etapa del primer capftule a la denomina

da dguwda petrolera, la cual tuwd su origen coande JLF da a conocer los  descubol-=

mlentos &= wacimientos petecoplerns. Con estao sacicla el pifi adquiere enorms i!I'P'EIE
tancia =n &l contexto suodial v pasa a ser el cemtro de atencidn da los palses ri-
1 Eos, par toancs comlenman a llover cofditnon del sxgerior los evales dlevon orlgen =

un enorre endewdaniento.
El segundo capfrule nos pressnca la slowscildn gque se vivif a Einales del ==
' gmenis o JLF, pard ese mpaento ya era évidente =l tessleado de haber vtilfrado -
al pecrifiec como “estrategia para &l dugarrolle®™; ¥ este Tue un mayor endesdamien-
| e pithifen ¥ un clarfe fracaso de Lo estrategla cometcial pEtrolera.
ficimleeo dos elepentos gue tevEoren relevancia o Lo salida del goblerno de ==
ILE, ferronm loe decretos que smitld al primers do soptiopbre de 981, el de la de=

nomnlnidi aecionalizeslfn bancavla v el control generalizada de cambilos,




B.

a1 porgqua ge Llevaron & ¢dbo, como me copsolidaron estos hechos, y la mase

Fa &n que s¢ ejecutacon, son los elementos gque pe desarrollan en esta ssgunds par

te del capleale segundo, asl come sefnlor ol eacas medidas Fueron o os convenles-
ces pars «l pals,

Ezra glevacidn de finales del goblermo de JLE, nos permite incraducirnos al
capftule tercero titulado la polftica de la deuds externs piblica en =l sexenio -
de MAH, quien diriglf su goblerso & Cravés de varlos progromas econdeicos de cor=
c# o llheral come el FIRE, sl PFHD, el PAC v &1 FSE.

En esce capftule 48 presentan Lis tres reestructuracienss de la deiads EELEE
nay qua pe hfcieron &h @l sexedla; lz forsa epn gue =s Llevaron 4 cabo, I_,u_|.:. que -—
condiciores. com que pafses, que mostos y 4 que plazos. Tembién ne presentan los
ottos mecanlismos que se han oollfeade on la venegoclaciSn de Lo dueds, tales como:
la gsuncifin de pasives, [s capltalizaciin de pasives (=waps) v la emlsifin de bo--
fgs, [nstrumentos que precendlan soluclonar el problema de la deada 7 que min ]
barge, fusron slemantes win Fuerza para ofrecer coluclones da fonds o lea FEakle=
nig que ocasiona la dedds;por lo que, @8tos persisten afin y mis graves, porque -—-
enlatan =~ mayor magnitud.

On Mlcime aclpite en sste Eercer capftolo, consiste en sefalar chma puewn--
mente =l poblemo de HMMH afdn cenlendo la exparlencia vivida por el pecrélen, basa
=u poffrica econfuica en el conercio de este producca, v ante L cofds de los prE
clea la ecomomiz se desescabllizd v el pals se arrulnd. Una vex mis un error nos
cologa #n una sleuvacifn sin precedentas.

Por ey parce el capitulo cuarto nos demuestra coma al problema 4o Ia  deuda
ha reporcucids dsrianente ep perjuicio del pafs. Tres son los efectes que  desds
el punts A= wisEa politice son los nmfis graves para ¥fuico. lo. con el amento de la
deudd se debilits s soberanfa ¥ por consigeience se pone en poligre 41 estado =s
slcane, porgue Este sa subording ante los acresdores ¥ es ocbligado a realipar —

clercas poiftbcss del exterior en decrimento del pals. Esce situacldn gendea =y
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este o8 ¢! segundo efecto-, la alteracldnm que va sufriendo la constitecifn mexica-
na debldo a elementos que vienen de foera y gue los sdopta el goblerne, guien adml
nigcra 5l pals de manara oligarea ¥ no conformn a sa paturalera propla. De ahl ==
gque 2l goblesnc de MExico est€ orlentands nuestra constitucidSn hacla wna oligar-——
fquia, bBecho que leplies wn process de alteracifin en ia wida del pafa, dasl comdy de
la armomfa entre las partes del estade, generande as{ wna discordia al interior de
| la pAcion porque se le esca destrurends. Por 8w parte &l teccer efecto, a8 que di
cho endsinlamiente noes coloca en canlne hacla una dependencia ozl hacls el axpe==-
rior,

Famtifa en este capftulo se inclaye un aparcado cicolade la poalhilided de =
dejac d= phgsr mejor conocide como sorateria, dicha tema bha sideo discutido mochos -
danda cdlferanton anfoeques do Llom cunles agui pe retoman los dos srgumentos Eunda—
mencalss. Yer las pesibles wentajas y desventajas de la moratoria, asf coso los -
poslbles efeccos qui s deplvan gl se aplicsss en Miglcos, es ¢l contenido del pre=
seEnte aparcada.

4l timal de la obra se iscluyen las conclusiones asf cose una posihie pers=—-
pectiva »f problema de la dewda, ambos viscas desde el pwnco do vizeca del sator.

El tresente trabafo pretends hacer um anilimis polltica respectn de la deoda

eebominds la historia dn dntn, anl come analimar lan gollidcos en materis de wme-
jo de La deoda que e han venldo wtilirando, como Io es el caso de la reestructura
clin § rtoatar de deflole algunee lleeanléntos que poedain conttlbulr &)l maneio de =
la problemitice sobre la dewda excerna.

| Asimismo, como complensnto A esta obra, =f apexa oum apartado sobre las deva-
Iwdciopen fi]l pegn mexicant rn"la cual o= pressntax la historla de #staz. asf como
Las causne gue Lo orlginares v lod efeccos que ha peaslosnds &n la vida del pafs v
comiy al parder wvalor ¢l pego memicspo al dflar se fortalece, crafindoss nal um abla
' mo frante o la poplbilidad de pagat. porgque como la deoda es en dilares Ay gue i

gar en dflares.



1.

Yayimos entooces al andlislis de la ten leportante, grande y vieja problesft]

el da ld dadidd extaror.
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CAPTTILD PETHERD

EISTORIS DE LA DEUDA EXTEERA DE MEXICD.

La riqueza es wna coleccidn de instrumentos

@ digpraicidn del administrador de la fami-

1ia v del palltica.

! ARESTOTELES

La hnclenda puede servir no sfla para las
copag absolutamente necesariss, oling  pars
la viFTud mlses, coma &1 proapln Parlales [

da Feprae; gue mocorc s m los Indlgenkems.

FLUTARCD

Toido eRtado, parAa dar eumplimlants & aof [Ines requleare de [Agresos @rpnoml=

e cag pars nutricse, por 1o que e=s necesario genetar riguezn. Por tanto, una magis-

eraturs indimpsngabla gin la que sp mmay diflzl] qua exicta wn estado, es lo soond-
mica. La cuesCiin hacendarla, harpanienca ¢lave an ld polftlca estacal.

Haplstratura que tlens gar L[lnalldsd genéenr, segular y discelbule Lo #lgue-
8 entre la sociedad a la goe le sirve.

fablar de l&a coestldn sconémlca en MExlod 48 muy lmportante, ¥ en particulor
e un elumento gue ha extadd desde ol reconocimiente de Isn Endepepdencin, puss &Fg=
te se hizo acespafiado del reconocimlento de la deuda, FPor Lo tamfo, hahlap y estn
diar el rema de la dewds Ilmplles escosar la hilaterla de Wixlea dende su ndcinleneon.

s reelectura politica de la wieja histarin de la dowda serd viahle para po
| dek Elislflcar pptn problems ;n cuatrce prandes ecapas ||l:t|:|51':l.-\:|:|:-:I":I a) Bl reocomo—

clefento de la dewda, b] La dewds Ferrocarrilera, deuda de la dictadura, <} La

“{*Y  Aitores coma PFaccicio Marepz, en su obra “Carta=z Mexlecanas" o José Luls Ce-
cefin, en "HExico bajo la Srhica imperial' ya han hecho una eliallicacldn d&
In douds e Jiferentes @Eapdes.
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| denda =sterna despufe de la revoluclén pasando poc el perfodo Cardeslsts & Laicios
[ del Alewsnisme ¥ 4} La Jdewda petrolera.

Varasps pues, a ba historia de csda une de escos perlodos.
|
|

| At EL RECONOCTHIENTO TE [4 [EIMA,

]'- En la gegunda dfcada del slgle XIK el ) de agosto de 1821, 1legh a Veracrue

| Tuan @ 'lonofd jefe polftles de la Wueva Espaia gules [ierms con [Eerbide el troatado
de Cirdova, donde se reconscif la independencia de Mfuico. Un sez despuis se cea
Lisfi l= sntrads triunfal con el ejfrcico de las tres garancfas {rellgida=-wn LSn=Ln

[ dependencia). FWacla asl un ouero pals con la ldea de nu:urjtrnm]m;:w.

‘ Uit de los primsros actos del recién naciemte gobierno fwe una ceduccldn  da
los fspmestps. recordando que astes de la Independencia so recaudaba & dokla da
le gue so gastaba se creyd guea pca pedlds e seris peligro=a. Crave error porque

. lop gaoren habfan susentads; ¥ anl doo seden despuds de La ankrada triomfal de

Ituirkide exlsitfa wn dEflcit equivalente a 100 mil pesos.

o B2, el goblerme de Iturhlde se enconcrabn en Le desesperaciin porqus
il';ll;-!-'rl nis de loa que logresaba. Ese olsmo afio los ingrescs agcendiacon & 9.3 ml
Llanes: mientras gue lod agresos sumdcon 13,5 olllones. Hobfs entonces un  epor-
o dfificit am lax TiAanzas piblicas.

FL ejfrcico profeslonal edstaba constitulds para 1823 por 20 nll soldados po
o mis del doble gue en LALD, —aaglsn Alemin=, @ate Sumente hablis sido una de las=
causas principales que provocaron ese dEffcit. Sin ewharge, el elensnte principal
| de la desesperacién de lturbide no fue la falta de dinero sino Cundamsncalmence la

masencis del &lenmsnto rnl!:[:u.
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fturbide... al suhic al poder se epconcrd con un erario exhawnto
r pero @i wax da aagalr uma kb1l polftica haceadaria tendiencs a
| la reconstrucclde econdmlca del pals devasptada por la peerra de
| independenicia ¥ 4 la ceganizaclfn fiseal que debhfa ger ia condl=
140 dd wna pugna administracifn en todos los drdemes, secahle-——
cld un goblerns dispensiven que lglcamente debla conducle al na

clmisnca v sxpanelifin de nuantra deods piblica excerior. (]
Una Falka claridid del elementa politico conforme 2 la naturalezs del d=tado
mexdcans Brilld per su suiencla. De ests manera, el kreve gohiermo de Iturblide se
! peaglpicd al no saber gue hacer Frente a la sitescifin cadtlea por la que habfa --
atraresade el pals; por un lade, ®staba la siceacldn £e desegquilibric Lnteroo y ==
por atco, la presicon pallslea Intermacional. bdslcanente por Espafia quien ceclama-
ha se pagadca Lo que se debla al erario.  Frente a esta situvacido, [torbide Sumep=-

gif la paifeica mecionsl & 1a e¥cerior o travifo del reconocimlento de la deuds ex-

Eérma supanoli.
| Mixlco luehd por su Llbervead, par su Dndependencla, por au reconofimlenco v
cuanda In logro pagd el precio y #ste fwe emy cars porque tuvif que recosocer lo —
devda ¥ 21 hacerln se perdla asl La libercad no 25lo egondalica sine cultural ¥y po
A 1ieica,

£l 15 de octubre de 1821 fue nombrada oma jupca cloilmda de eridico pihlico,

—

ln cmal =ermind =o trabalo com un informe donde quedd wsfolads y eonfireado ol cH]1
cule de |3 dedda naclonal, la cunl habfa ascendido en 182] a cask &§F ml-=
| Ilones de pesos. Monte que fécopocld Iterbide al Inicie de la indapendemcla. por
Io que #! recopocimienta de MExico va Impllcito com al recosocimienco de la  deuda
\ EALEC TN
A ta ca¥da de Teurbide nn=vamenta &l panorams econdmico del pals era som—
brio: Is sgricultera, &l comepclo ¥ la industrim se hallaban desquiciadon, el era-
rin gs 5nllsha vasin, sin Fusntss para atender low gaetes piblicas princsipales.
e esntre laa causas de go enfida, estd el haber carecido de mna palltlca Elnancle-

ro paro hacer frente A la sitwacdfin hacendaria, de manera que cuands dejié ol eargo,
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gxiscin negin celata Francisco de Acrlliags en su meoocia de hagienda del 12 2e B

viankri

de 1823, “pl min completo desorden en [a adeinlstraciin ¥ el mia Lastimoso

estada ¢ la haclenda™.

E.A

terminac

i cusstlonsres, sl li reclente cepibllica gezaka de Independancis y auteds

it % pldexds contaba con una lemensa eitenaltn cerritocfal llema de= gLlgua-

gas maturales, jporqmé enronces ese deseo por smlsudarse? deseoc que Lnwardiahlemen-

ivlerte en una necesidad $LECcil de sopeetar &1 de la deuda, la que alnbi=-

licament= nos wolvid & trasladar a la postura colomial pero abora 1lheemsnce asumt

dn, ea d=cin da suvevidisbee voluntaris Feeste al exterior.

ssta manera, el goblerne dal naciente pals no fue capae de ejercer la fa<

cultad 2¢ fa autodeterminaciin, de ser autosuflefente, dé see un pafs Libre & inds

pendienre v consolidar sy blenesgar.

Moestra emanclpaclds fue cbra mis costesa, diffcil y larga,
¥ =im embargo La empreadipos ¥ consegonimos iporqui hemos de
mer [laldes para consolidat papa slenpre puesiTo Tepukbac Ln

i

Elenestar? (2%

haberse foraulade un programa paca 1 mocifin, bisicanente sociol ¥ palfed

o de reordenacifn ecopdmica al loncecfor del pafs, o hubiera hablde nocesided da

armlir a

Ex

1 EAERrLOE.

tearicamente poalble gue com laa bhienes del fondo plado-

sg, la loguisicifn y Ins vemporalidaden, cuya Eoeal aseor—
Afa a sarios millones de peson, el poblerne mexlcane hubfera
prdido rescatss la desda nacipnal, o por lo senos ona parie

de

#lld, coyo valor nomlnal ascendls a 4% alllones, pero —

que en realidad valla wns pequeda fraccifn de seta clfra, -
reexenbleciindnae asl ol crfdikn [“‘lhlfr‘ll b abporriindole al -
pals mechos afips doboroses de peocria [iscal v aglo. (1

ma EahTe

n&s: paATrs

wms -deaird

clones

! de julis de [BZ3 ®i secretario de baclenda Arcillaga presentd un Enfor=
la eiFmnelds de la haclends piblles. &n diche documesto habfsn tres opslo
tracar de consegolr recursos para el pals. El primeco se dirigfa hacla -

« lapesna, la segunda se dncldaabi por sotahlecer vn sistems d& contribo-

1o que dmplicaka elewar loa impuestos- para niwalay la haclenda piblica, -
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pera Fiwalsonte prodomind la cercera opoidfn, la iden de un emprEstito exLaEmo.

Pars dasidir con que pals endesdarse se toal em coenta La sltpaelinm Intarng
clonal, == ese soeeoto Inglatecrn habfs estods colocado come el priser prestamiscs
del munde, por 1o que el goblecno de Mixltn sa Inclind por consegulc um prEsLama a6
Londres. Aparce de fas necesldades (inanclerss incernas; se pensf qus und vez obte-
nldo &l dinern, dichn acreedor habrfa de interesarse e el futuro destine de su dau
dat, hal¢ la LEglica de que ona naciBn gue presta dinero a otra adgulere sueenitica-
mente Lhc=ria en la contiroarifn de se iadependencia.

int= estos acgumentos, &l primerto de mayo de 1873 se autorled por decreto al
poder elnrativn celebear wn enpedstico por B millopes da pasdi, &1 cual fue comcer-
todo por conducto d8 Franciges de Borja Migonl con la casza Goldschmidt y Cla.  de
Londres, Fl contraco fus fErmado el § de febrero de 1824, La operacldo se realizd
emitisnds ‘& mil honea al portador por un tetal de 3.2 millovnes de libcas esterli-
nas, eon un interfs de 5 1 anual pagadercs @n Londres por semestres vencldos §Foamor
tizakles an 30 afios a partir del primsys da octohre de L8Z3. Pero =1 podar &jecutli-
wo hizo ascender el total de 1o esisifo a 16 millones, =n wireud de que la casa
prastamista comprd la totalldad de loa cfcules al 50 X le qua peeduje de Lnmedlato
A fata, won ganapela de § millones y una pErdida fgual pars nuesiro pals, pero de
gges B nillones gque s2 nos ihan & prestar, el pafs solo recibidl poco seros de 5.7
millones de pesos, la diferencla entee aata cifra v los B millopes radlca &n Los pa
gos pet pdelantsde de Incereses derante 6 meses, a8l cown de las amortlzaciones,

flende entorces quedaela doscstrade com patetisse repetitivo, que la

deada pohlica externma, ya ventajosa, ya noclva en loo tErmimos de 8o

sepiatanelal contratacifn, es =ienpre rolosss para Méxdco. § 4 )

Fura dicles pristany, el gohierno witahlacis cems garastia dal pagn hipotess
ganeral =chre todas las rentas de la macldn mexlcana, ¥y una tercers parts de Codes
Los dererbng pagades de las adusoas marfrimes de la repdblics despufs del primero

de abril d= 1B25, De #4ts manecs, o1 primer empréstito extépior se concertd em
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condlefomes aumamante desfavorohles para el pafs, pues aparte de recinir una mint-
ma eastidad de lo concertado, s= otocgh la garantfa de todas las reotas pEhlicas ¥

espacflicarents se afectS una parte de les ingresos adunnales.

to cabe duds goe los gobermantes no aprendleron la leceidm o Glen ea  clerta
esa enorme [rade de Laloncaine, guien Asegura que "nuestro enRRIED &8 MUSBLTH due=
oo™ p qoe Tnos entregamos a qulen ood matasi potjue ouevamente se hizo otro comtra
to en v plaza de londres pera ahora con 1A casa Bacclday. Becring Richardson vy ——
Cia. per umi eantided lgusl gque [a anterlor. Lod efoulos los ertan al portsdor con
uni Lnterds dEl b aboal, codpubable & parels Jdol Inlels del telpsmice on &l que me
pusleran sh civeulacifn, 5u garantla gonslatld {gualsente sn hipotecs yeneral po=

hee todns [af vTentas de la repdblicea y la afectacildn especlal, como [uente de pa-

e de la fecceca parte de log prodisctes de las advanas marfti=as. EL rotal de la

emlaldn fae vendlde en @l mercado de Lopdres a 86,758 de sy valer noninal. prodi=—

clands Tn eantidad do 13,8 elllonss, Ia gue peamiond ena picdida Enmediate piara HE
L .o
¥iloa de 1.1 millenas de peaos al momento de la compra-wenta pere oo s8le ae pardid
ean cantldad, sino gque de loa soma e L3.A millomes que resulltd Ifquida all vender -
i los banos, se destind una cvarts paste para la compra de cleulos del présvsme Hige
ni, ocrn parce al page de los dividendos, comdslones v gastos, ¥ OLTA s& Entrego —
al goehierso &g Mdvleo en ammamentns, rifles v buques de tercera. as! cowo vestun--
1 tio gque no fuecon pEra cosa sino desechos del ejédccito Inglés v la marina, vestua-
Tio de la pear calidad ¥y a prectos suy elevados. De tal suerte. gque =1 pals dnica
I' mente recihis por ests sepundo priciams en dicers ¥ depdacie In sund de .l millo<=
| neEs .
| En técninos genurales pudde hacerse La slgulente yeflexifn so
| hre los resultados debidos a Goldschiwmidet; por la soma de —-
13,2 millones de pagos, prestados en 2 partes, en nuserario v
wmppacie, para LEAL @] pale hahia pagade a camhis Ih_ 3}
ml tlones de pesos adeudando todavla La fabulosa suma de §9.13
[ wl L lanes mfs, (1]

| Meuda [epees ldmance que. sca ispulsaba a caer en deaventaja Erence a las po-——
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tenelan. sreer fatal al inleio de la Formacifn de ama nueva nacifn. el de Ls deoda
primiciva, originacla, de reconacimdento. Deuda de Ly gue sutores tond Lucas =
hlgnis minlstro de relaclones eacerlores & Lnterlores enm |852, la consider§ come
"funesrs para el pafs"{ aslmisoo Lovenze de Zavals critled al enpréscitn como su-

pertlun porgue “las medidas de scononla en al pals hobieran sido; sufl= ciences pa

{
ra gatisfacer las necesidades del momencoe”.
T esta mapsrti, o pocos afies de legreda la indepencia ¥ por -
tieepe de varias décadas, In Gran Bretafa logrd ejetcer upa =
influencin daterminants scobea roeaksa pi!:n. i teavia del sa-
merrin, laa inversiones directas v los empréstitos. En oca—
simnes tambléd wcllled la presidn diplomftica y hasta la ame-
paza de intervencidn armada. Rota La dependencla direcca ces
pecro de Efpala, Héxlco conened a grovitar econfmicapente den
troo de la Srhita de Tnglaterea, &l p:r: eaplrallaea mlim pbﬂl*
=0 de la Epoca, i)
} [urente el gobiecno de Guadalupe Yictorla, el congress expldlf un decrate -
' ol P8 de junio de 1824~ mediante sl cual para “arreplar y afianzar echre banes =
wilida= =1 créditoc macicnal", reconocid Lom adeudos copkrdldes por vl goblarno ¥l
realnnl hasta anten de LAID, loa cridlécom cbispidon par loa feles lnsuigentds ﬂt!
de la proclanscldn dal plan de fguala hasca la entrada del effrcico crigarante en
seprliembre de 18IL, ¥ [Inalmente los concertados por los goblernos que se sscedis
[
mon e+l poder desde esta dltima fecha hasta 1824,  Docupento absurde que derogs
ba mpe=tra Libectad, Héxico s reconocld como deudor por querer &l reconesiniento
i polfeirs exterior. |

Fro LA2Y al Incerior del pafs estallaron varios conflictes, por lo qoe 21 go-
bigens srtllisd lea Foesdos pars 2l sorvieio de Lo Jdewda on la pacificacidn del —
pafs. e mlamo afo &l primero da occubre, la sitvacifn polftico econdnlcde =e

hizo inscstenible, por lo que Mixico por primera vez en su historla suspendid el

| page de intereses de lo deuda®, lolclondese asf un large perfodo de fnsolvemncla -

gue fue de LHI7 hasgn LBX, fecha en que Be CTAaCh e reanudar el page por &L sar-

& Usr Cartas Mewlcanas; Patriclo Marcos, p. 224
Historia de Ia deuds exterior de Wfxlco. Jan Razant, g.el
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vlielo ¢o Lo deadsa al haceras &n PRe aleme afo alguoos pagos, pero debido & la al-

tusclin que rmevamentd comenid 4 vivir el pafe sfiwilar a la do 1827, oe sugpaidla
rodl las pegos dé 1a daads por un perfodo ssyor gue &l antecior, de LB3] kasta =-
IB5L drfn wn gue reanpdatan lés pagos por ] naos conpecubivos.

le wdbd mANSTA, loa prieecod emprlstitos de este Joven pafla discon origen a

La denoninada "deisda Inglesa®™, cuya pringipal carsceec{wtica Eue el escaso ingre-
|' sg de recarsos ¥ Lo pravess de las condlcfones estipuladas, emprdscitos qus por =
deswentajose que fue para el pals contribuyvéron & que el monto de la dewda se ela
vara # = millores de pesos pars 183, & 48 =millones en 1837 ¢ 512 paca VHSG,

El primer media siglo de wida indopandfente de BWExlico constituye wno da  los

nbz acfapes v diffciles perfodos por los que ba attavesndo o1 pafs, par un lada, -

I al Interlor d&a dace hahfa una desescabilidad polfcica porgue existfa la pugna en-
| e dlverszos grupos por querer fmponer cods ooe su forms de gobleris; pot ofEo 14
dn, desds al axierior estaba la azblclin de las niaclonss mis poderpsas de 1o #Fpo=
ca comcretamente Inglaterra, EU ¥ Francis, Asbicldn que se materfalizd en la pér
didas #s Tepzz en 1RTH par parca de log EO, dos afios sfs tardes se daka ol primex -
L Latente de Latervencldn por parte de Francia, al qoersr buscar mercados exteris—
rex de tal manera que el miniacro Francds en HExico, el Hacfn Deffasdis pressncs
un ultinicun al goblerns mexicano encabezsdo por Ansstsfic Bustsmante el 21 de =-
1 marzo e LB3E com wotlve de reclpsaciones injestamence forsladas, (préstamcs for
pasga, cdeatruceldn de aue propledades em disturbios vy confilscaciones de Blenes),
y ante |a negativa del goblerno mexlcane a acceder & diches ootives, Fradcia bBlo-
| quea loz pesrcae del golfo de MExico durante casl un @do. Exta sitwacifin cermind
con un testads de paz Flemads el 9 de marce de §839 dosde nuestro pafs debhfa pa—
gar A0 =il pesom & laa feelamantes, confliets eonseids csms "Llo guerea 4o los --
pasteles".
if= tarde muevapsnis se habrfa de oDoalfestar la acblelfin sorteamdrleana el -

declarat 1a pudtra a MExico en [BiG, domde nuestro pafs perderfa mis de la mivad
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de su territerim: 2 263 BGhH Eilfmetros ceddrados. Terminado el conflicto se fir-
ma &l cracado de Guadalope; el gobterne de HExice recibirfa como compensacidn 15 -
millemas da dilares, mempe Cres por concepto de reclamacionss de ehuladanns norte-
amifrleanns contra meestro pals. Quodaba aal demsstrads la palftiva de la Famosd dog
celna Monroe, la cuoal sefelaba que B quecls wna Asdelca paed lod aedricanos, ac —
decir parn los EL,

Bl 7 de junfe de 1RG4 Francla Lntecviens en HExice ¥ ocupes 1n cledad, tres
el pretesto de la suspen=idn de pages por concepto de la desda externa becha pop =
Juirez =1 1T de Julfn de (861, esta sitvacidn estuwrn wigente hasta [EHD v LHES
Fechamw en mue es ressrableciaron las relaciones diplomiticas con Francia e rﬂu:l-ﬂg
g,

Dleha lmtereencifn dmpuss o Haxinilidno comp wwperador da Hixice. qulen des
de que |legh en 1864 pidif un prEacamo por & millenes de libras esterlinns equiva-
lemes a 40 millones de peaos gue fue vendide eo Londres y Farfs sl 635, Eer mlano
afic el "erperadar” haefa otra préstama por valor de 110 millones de Erances. En =
LBAS sollcicd otre cofdite por 250 millones de [ramcos, @8 decir 50 mllilones de pe
S0E DF.

frta sltuacifn provocd que la deuda se dlspardrs ¥ de 6F mlllones de pesos -
que era e mento en [BE3. en adle wn aks con Maximiliano como empearodar la tripli-
e, Hussren [nnudica de Lo polftica exterlor Etanceds manilescamds sl puevo cole-
nialisme. la noeva dependencla y subordinecldn de nuestra pelicica Lncezlor preten
diendo hacer de neestro pals, =n Héxleco colonfal v extrasr lo mis posible sus exce
dentes dcondalond .

La diplemacia francesa :l entriar en escend confohulada com

In Eagafin v 1a inglesn, se conviredld enm la antesala de la

camtuista armeda. Fue sal come [As pofenclas que invadle-

rom 4 México durante los sesentas, hicierom de la dewda pE

Llied sxzkarna un prefexts tierles para ensavar un anacrednl

cr ohietive estratEglico; lmplantar por la fueceEs wn gobler

mo lemerinl . &I;I:!:!Ei-;t_i:::!r;ﬁ del segundo imperio Francia, de =

deminacidn polltics pars la excraccifin del excedence econd

rloo; verdadera recofda a 1a Spocd colondal pach Eranpfasls
riguera par la coorcifn extraccondmica. {1
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Mizpnrras Maximlllong usurpaba la primer magistratura macional, el goblemo

de JuSres tanbife pecrabs un préscamo con los EU en L3683 por 1.9 millones de dfla
FREO, MEFeE on pilifa por el pago de la cominifn ¥ de los gastox banguerom; d=
maneed dibe allla recibls 1.9 aillones de lo convenldo, en contraste con Maximllla-
oo galer chtie [BHY ¢ 1BAS conttabto deudd sallelomal poer 107 mllloges de pesca. La
calnlnac [®n de eace confllicto ha aldo une dr los elemplos wmis Crascendentales en
meestra hlstoria paclomal, paes con menos de 2 millones de ddlares la repdblica ga
i la batalla, mientras que el lsperio empled 50 veces ofis v la perdif. Cusrra -—
mpee pot 4 éscratepis pollicica, demostcd sscat por enclina de la sitvaclin econbal

2l .

#1 trlanfo de 1s repihlica, Foires: descorocid la desds coneralds por Maxi=

mllians ==finlando qua "al gohiermo gue la contrijo ye no exbafefn" v @l oo la -——
aceptaba, schre todo coando el goblerno del eeperador "emasd de uma rebelifn con-
tra el order establecido™; también Foeplf relaciones con ese pals, ejeople =inga-

lar de valor inaedito de politica naclionel gue indudablememte lspacts a todo el -

mumda .

M i todad Lam rlpl':'hlll-.ll: hispanainic lednag dehens apllicacna
las pbservaciones gue anteceden. HWExico Forma una muy hon-
roen  eEcapoldn, entre los dndividuos el modo wdc eficar de
enseiantd ga al @jenplo, ¥ debenca paner Tundadas saperanias
s lo slasp sutedn ebtbre las naclones, procedo puass, a sa-
milaatar lo que Hixlico ha hecho. ¥ gqulzan asguirdn s ==
| hoaroso ejemplo sus hermanas las repihlicas del =ur. iB)

(e p=ta manern, Eranscurrtld una primeca etapa de nuestra historia como pals
Independlence, &n donde & casl oedin slglo de independencia =1 pafs habfa perdido
| mia de la mitad de su excenslin terrivorial que eriginelmente tenfa, habia -!fl.‘-:lrl.t!
do variso incervesciones » ugefu watdande @0 umi aconemia atrasads v oen depequili
bria.
¥ nni; para §B70 la deuvdn pliblica ascendfa a 120 millones de pesos, de Los

| cuales 10 millenes carrespondfan & deods extetna v el resto a dends intecoa.
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Bl LA DEUDA FERROCARRILERA
Mecpufs dal trionfo de La repibliza y con la llogads al podes por pacts dal
general Ferfirie DMaz. se inlclaba un wiraje enm la polftfcs nacional producca  deld

principlo polfclco que de abhoeay hastal910 [ha & prevalecer, y ese [ue el prlocl==

plo clipirquice donde e gobernd en foncidn de los rlcos tanto del pals come ex-——

tranjeces, de ahl que L pals hava quedado subyugado 4 onos cesntos Svaros.

o .

El proyvectn policien de la dictadura Porfirfama, na fof na
cionallsca, nl precesdid siquiera constlieait al pals... 0
dendn 8] Perficlato so cristalizfd el mixino anhels de cadn
liheraligmo, hacer de la wida pdbllca wn segocio, & passt
de gua parn wlle pe requisce subastar o MExioo v aua rlgue
rxs sociales ynaturales a la concorreneia de allgarquiss =
extTan |arag, Ineluslye sl para ello era precise discriml—
mir & lom ricos mexicanos, a4 les comerclantes, contraban-—
distas, aglotistas ¥ hacendados?. {3}

fn este pecfodo se musstra com clarfdad &l axioma de Earl Voo Clansewiezs ==
guier sefala gue "La polEcica fneerler e Lo politics exterioc™, es decin la polf-
tica de Moz astaha en rarin toral del capltal extronjeen al grado de gue nEEvanen
te reanudi relaclones con los palses que Acentaron comeca &l muestro =o 1BAE, wvio—
landn incluse log declavaclones da Julres és cusnto sl principio de dignidad marca
do por £1 mismo, ¢l cusl, el prinec paso para Llevar a cabe la peanudaciSn de las
relacicaes "debfa eaperdrae a que lo dieran las naciooes compiicadas en el acenta=
do de la Intareencidn 49 |H&EL™,
| eevamence fe colacaba a4l pals en al lugar de deodon dependiente poc la fal

ta de recursos econdnicos;

A&l respecto de ena Falta a MExico, Quevedo v Zubireta la sedald va depde en=

La falta do MExico grivaba én demands de la sobra de Elf y Esta
clamabd por el auxilio de agoella. Aproximar la falta v la so
hre, comprometerlas v difusdiclas, era completatr, el wuno por -
vl ocre a des pueblos precipitade Exte retrasado aquel enm su =
degarrallo. (o

‘ tumesn profatizanda lnelwes 1o que alim en nueseroe dfas pomcdinda.
]
]

Terrible profecia donde €1 dewder cafa en la pasisSn por la dewds con tal de
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abtenar [s sobra del wecine acreedor. Una we: mic se manifestaba la dependencia -
reppectn del exterlor) pero abora MExlco defaba de ser dewdor principal de loa —-
pqu'-l:a Furppeps. para pasar 4 dac asge & las relaciones con EU, porgque com la conm=
cractidn del rsreccarell, &1 pals daba mda facilldad al comercio con el vesing =
pafs del sorte. ¥a en |7RY Johm W. Fomter. repressntante oficioss de Loz El a&n HE

glcd, ei¢id un mensaje al presldente de la Aseclacifn de Manufactureros de Chicage

mobre ln altuwacdfn del comercic donde aenalabaz
El dmice medio de establecer un vasto comercio enmtre EU y
Wiiico conglstfa en extender ol sistemn (wortean@ricann]
de Feerocarriles desde o] rio grasde hascs la cludad de =
MiFxima, [EL)

Mo gata sazeed #1 obletlve earratdpics era @l borln comercial, como Camblén

lo expressbn el genepal Ulysses B. Grant expresidence de los ED deraste un hahgue-

te celebrido en Boston, ¥ en ese entonces concesionacis de una 1fmea en construc—
ciffin de *Fuilcg=Nazasa al decle:
o tenge dida de que MExlco cop 1o con=ttucclde de fertocarcl
les podriamos adquirirc en HExico esos productas {azdcar, cafd,
f tahacol... (T & qui precia? va oo &l d¢ nuescro dinera, alng
! | 4] de nuestros productos {maquinaria, berramlescas y arcefac-—
rual fque ramibEiremos 4 cnmbis de wos Frotos. [13)
k Ferrocarcllizacidn alfwbolo de progeess ¥ clelllzaciin pero que de Fonda no
| era mis wue deperdentla ¥ sujec 18, pergue dhoeca poe tlecra Mixles guaileba atado
les Efl. fSe destrufn entonces lo que Lerdo de Tejada habfa dicho ascas, cuandn &e
| meEifd contoe 1l epllcitud de lo= noccesmd@cicanes paca inverctic en ferrocacriles -
al decly; "escte la [uerza v Lla debilidad,. com=ervenns el desierto® Erase gue se —
traduce e uma buana polftica, la de cerrar las puercas & 18 lnverslon nocteaméri=
cana =ip aabarge, o pAaercle de LHAD ap inicls 1a eniREraceitn da lom Fercocarri—
| lea a gran wacala,. Para [BBA,"la polirieca de Dlaz fue la modecnleactdn en -
| @l pals, &ate Fud mantensr ln continufdad en ln construccifim de Zate y pora ells -

se utilizaron polftlicas en maceria de [ipantss como: redacir el gasto pdblico, au-

mentar Io= iepuestos y negoclar la dewda pdblfica. Aungue en mayor sedida @¢ FRCE—=
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rrlf & esta Gltine, pocqoe aegin Dfsz con ello se conseguirfa abric las puercas —
del crédizo al pals,

oy wezr definida la polltica que &l pals dabla esprember paca legprar sus ob
Jerfunn, s Farmalaran les diguiences Dmatremontos: reanoder las relaslonos diplo=
mitleas con Francla & Inglaterra come s nada hublese sucedlds fespacto de L goe=
rrig pare g de lon pristamns otorgades, porgque Inglateécta reclood una desda de ==
115 milicnes, Dfar reconoccid 8&6.]1 millones de pesos. WYolvia a la vida ami dea-
da mgue ¥y se dabp por sepultada. T 1o peor de Codo fee, gue si bien se ceapudacon
las relaciones con Francia & Inglaterra puss A= pensaba gque Estos lban o prestacle
dimero al pafs, [inalmente &1 dinero fe obrawd an Becilng por 1o qoe solaments &%
ragiel e’ la dends pars derrimenrs del pafa.

En |BBE se celebrS la llamads conversifn [mblaz, donde =e Klegaba a un —=
acuerde por un espréstite de 0.5 millones de libras snterlinas, destinades n amar
tizar low honos de 1a dewsds contrafda em Loadres, al pago de la desda [lovante qus
eptuvleso cagsando rédlcea yal sobrance, en vaso Jde hoberlo & obras de wcllidad -
pliblica. Come garantfs especial; el pgoblernc afoctd el 20.3% del total de los is—
paRatos e {mpertaciin vy éxportacifn cossados en las advanas maritimas y fronterl--
ram.

|l polftica de 0Maz en los primeros afes de 1 dictadura fue abrir las puer
tas del pafs ¥ perndtir o los extranjeres que se llevaranm la riquezn nociomal ade-
mis do roncedionar la sobersnfa, PolTeics servil, 14 de fnlcomente poner la mesa
para los devoradores de rlquess hambrientos insaciables prodoceo de su principilo -
Eundamentol de vida: la awaricia.

Lin antetior edplicae que Ls Edtmula del gobierne porikBatco. .

micha adminiscraciffin y"poca polftdca, fumse en lofundasental

un rel terado concesionamisnte de la sobaranTa naclonal & la

imversifn extranjerat la cesidn de Fuentes de la rigueza pa-

trimomial y spcial o conspleoosrepresentantes de las oligor-

quiss europeas an gleoamfricasas con [a connlvencis de Loe —
adinerados autfcEonoe. LLY)
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Tcante la Gliima dfcads del siglo XIK la deuds piblica me muleiplico casi -
¥ al eEriple. pousa en [A90 @1 monco de La deoda era de D269 millones. para (lsaies ==
dal slelo s habla elevado a 150 mlllones de pesor, Ciusd de scte enorme endewdai—
misnea fusrom: a4} la calds de los precios de la plaes, qus era el principal prodse-

to de exportscldn ¥ b} el desplacamients del coplral swropes por el norteamfricann;

ya que ea EU habfa abunduncis de dinsco y sn consscusncla buscsron con ansia dover-
| siones nuevaz, sncre ellas el Fecrocactil parda su capital digponible,

Loz dilcipos atos de la dictadura servian para fercalecer esced gliro de depen=
dencis furopea a la nocteamericana ¥ de consolidacifin de fsta dlcims, situacifin sus
seria heredera de geporacidn en peneracisn kasca soestros dTan.

lobide sl gire sn la dependencia econfmica. on manoe de don (ussrean grupas =

meriganiricanaos se enconttaba =]l control financiers del Eerrocarril; por un lado el

centrsl, ¥ por al obtto 2]l nacdonal. Ouiznes conkrolaban los cedes fecroviarias —
miis drporcapntes del pafa v ge pelasban por phoemer ol control rocal de vodss las 18
neas.

Yientras tante el goblerno mexicano a través de Limancour guien eva el cliu=
lar o* hacienda, sigoiendo la polftica Eerrocarrilern de DMax, participaba en 1A ==
| coapra de acciones, con el objeto de hacer valer su woloncad en las vorselones de =

nsambleas § consejos; por lo que en 1902 comprd "Debentures™ (*7 del Eerrocarril in
eerocafinles y de asclanen del pacianal ea 1903,
PfAara la compra de los Dlebectures, se tomd capital em parte de las ressrvas -
del Eencro federal s travfs de la emlsifn de chligaciones a corto plazo com &1 Dan-
|' co de Miwice, cerpiflicados provisionales que sumaban 11,5 millones de pesos ¥ que -
@4 Necesario integrar o las reservas del tesoro.

El [53 de mavo de= 'li'IH‘. st decretd la smisidn de naoevas ohligaciones por um -

total A= 15.% millones de d8lares.

i*] InstTumento de crédito a Favor de companTas v a cargo del gobierno.
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Para 1904, grupoes divecrsss da la Bames Ingleca, Alesama, Froscesa asf coms -
Los B hiclerom proposiciomes al goblermo para contratar emprifstitos a largo place,
el poblernr pexicane acepfn ¥ & abrld el mercado al capical norceasfricanc; objetl
vt de li cama Speyer ¥ CEd. de Huewa York <on guien se contrato dicho empréstito —
par 40 millopes de dilares. A este emprEstito se le conoce como deuda del T oro de
E04 de lee Ereades Dnidos Mexicanpa. Contraco redisible en un plazo de 50 anos a -
partlr dal primere do diciembre de 1904,

Par su parge Limantour guerfa nacionaliszar las Ifnean flrreas, por la que -
en diclesbre de 1906 solicitf al congresa la ascarizacifin para adquiric el ferroca-
tril cestral pars fosioomarle con &l naclional gue ya se cenfa. S5in enbargo tevie=—
roa que posar 1 afos pacra que s& lograra dicha fusidn y naclera la empresa Ferroca-
triles Saclopmles de MExico, eon un capltal social de 60 mlllones de pesas de  Lod
gque la nivad perteascfan a la sasidn. Pero toda esca polftlca de maciomalizacifn -
ferrocarrilera se vendrfa abajoj pocque la adquislcion del Maclesal v el Intercesd-
nico L& hahfa costado al pafs 9 millones de dbélares en 1904, mlesEcan gue esbca ==
1947-1909 el gobierno mecesitaba & millones de dilare=s para comprar M all acclo=-
mes del central: monto guoe oo pode consegele; por Lo Qoe cuvg que pagarleos con cler
ta cantided de booos que #e le cedTan & cambio de estar garantizados con La hipote-
ra de 100 sillones de pesos sobre la nmueva empress 1 de Ferrocarciles Maclomales =
de Mfuico. 1o coal 416 origen a la “oneroza vy complicada deods ferrocarcilers quea =

tantos problemas babla de causzar 4 los sacadiscas mexicanos despofs de la revolo—-

Penda farrocarrlilera producta de la politica de Limantowr gue no podia ser -
diferents de la polfcica |It1 dictador, La cual srs efle en refleje de Le pelliica -
de las compafifas Terrocarrileras fntecmacionales. Deuda que no tenfa rasdo de  Aar
poesta nue ese ferrocarcil se habfa comacrulde con [inanclanlenco de los TECWTAOR -

propios. con esfuerzo y sactificio del earario piblleo. jporqud entomces pagar por -
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in que nos pertenscel, ¥ aln embargo, se pagd dos vwess por &) oy e hipotesd a la -
fecidn lurdada pmpresa Fereocarriles Maclonales de MEaxicnd.

Ho conbents con ests sitoacién Lianntour realizd una Gledma conversifin se -
(910 por 216 millones de pesos, opetaclén que se le comone come "Peuda exterior me
wicapa d=1 4% ors de 1910", que tenfa por finalldad susclcole el eaprfaclce de —
1A%9, =] rual estabn por cooplirse la fecha en donde &1 goblorno cenfs que modlfi-
car las condiciones de amoctizaclin e esos tltulos.

Comylens sefialar qua &k IErl_ﬁ_-] peas a8 dewalud en on 5037 asimismo &1 monko
do la devda ascendfa a 316.3 mllloses de pesos, sdenttas gque para 1910 o Is eafda
de Dfaz Ia deuda sscendfa a 573 wllluones de pesos, de los cuales 118 millones co--
rrespond Tan a obligaciones ferrosnerilerss garancizadas por el pobieran Pederal, =
103 -a 1n deuda externs ¥ 137 millones correspoodian a dewds Interom.

n conclesifn, paca cecrar @sce segundo perfode histSrice las ioversiooes =
extranjeras sncontracon condlelenes favcrables en omesteo pals, por Lo cdal sos ==
propfalcos axponplonistas ad aseecomearon on mayor magnitud; sdentrae que hondie-=
pon 4l pufs en La depasdencia v la niserla. Asinlsno, &9 an eate parfoda coandos -
log KU s# rensolldan cowo principal pafs al que WExleno g4 adelance lha eacar subor
dinade. Fpeca en la que tanto los funcionarice del goblerno como logs ricos I'I'E:Hll':‘-l
nos aparecleron como sccles o prescanoabres de los I:-Li.glll.'l.'ﬂﬂ extraajeros. Esga sl
toacifin | iepd 8 =er intolarshle, aohre todo pooque el :.';I:.ldu s pstabd ErdcEurasda,
destruyende, de po =af por los campesfnos ¥ comialdades LndTgenas guienes de no ha

ber renl lanids la feveleclSn, ns pe huohlears conmeleufde sacs pala.
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L7 LA DEUDA EXTEBRNA DESPUES DE LA REVOLUCLON,

ln tercers etapa de la desda externa de Méwico, compremde el perfodo de 1910
s 190, donde &l poeble sexicane tovo que esprender intessas luchas para redefiolre
el aspeccs nacionalisnta para cambisr sl proyscts palftles eligfiequies, por uno gus
pecteglera la soberanfn nacfonal y gue adenis constitayers al pals y defendiora gus
TRoursts raturales. GCulminncidn de =sta iotensa lucha inlclada en la segunda dfca-
da del =igle WK, ga la conscitucidn policica de 1917.

Fatm una mejor comprensiGn de esgte periodo, Lo eatudlaremos an Cogs pArCEA:
Liprim=ra, gue comprende proplamenes ol ds la revaluneids v la dessabvabd Didad pnl;
clea del pafa gue wa e 1910 a 1914, ¥ que abarca el gabiferno imestahle de Hadero
hasca Ia cvafda de Flevorleno Buerta el wsarpador. La segonda parte sa inlcin precl
sanepte =n (904 y ciene su culminacicn en 1940, etapa que = l& ha desominade como
Hpep Tody cardenlata®™ que en tfrmlnos generales estuvo wlgence desde el gobilerno de
Carcansa basta &l poblerns del general Girdenas, doode curlosamente los actores
principains fugron presfidences esenclaloente militares -con excepclin del goblerne
leesdne do Poeran Gils, quisnes combatisron an la revolocidn ¥ por lo Banto mahfan
laa peinelplos da la gierra gue asmades a los podnciplos |'.M:|L!f|'.i1:l:|u1 guplaton hacer
del pafs wed tepiblica dosde wefan por loa intereses de los clases aobersna=. Lu
tercern pacte comprende la Llegads ol poder por pacte de los elvlles inicisda con
Miguel Aiemfn a paccle de [946, Rasca el sexeénlo de LEA. {L970-1976) perfodo en el

gue nuevamente g4 valvia & les principios de la nlig—arqnl’.;.

G.# PERLODD DE 121D & 1916,

rurante el perfodo de 1910 a I%14 se prodoce wn vicaje en la direccidn de la
politics naclonal, porgue miewtras DE4: ceconocld ¥ cumplld con todes los compromi-
mon que Io [aponTan dolexterlor, abora se volvia a La polftica que predoming duran

te el migls YIX que Fus. 1s spspenaifn de pagos. Prioecipio que por I w ] tuar 1dn
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que atrnwwsaba el pafs serfa em defensa del Interds naclonal.

E=m [9L1, |:|'I:LE.I'tI:I qu el cuartelaze en La clodadela v toma el poder, el pafls
NUETARTLE B0 JUMGEER S0 und puarrd elvll ¥ cdims sus aecoaldadens mconfnicas sras
enoTees. eata acude a Europd pars obtener recursos ¥ sostemer su lucha; de estn na
need, [ogrd un empréstlico el 8 de junio de L%13 en Parfs per 136 millones de pes0E,
&l &I cor voanciniento el primeco de julic da 1921

Fero a solo medin afn del seprdstito, Huerta suspeode ] pago de la deudn ex

terna, v mdio afes sfe carde ar desinregrabs =u gohinrno.

L.k PERIQDD DE [914 & 1940,
Criandn farransza [lega al poder, el monto de la deads piblica externa era de
G4t millones de pesas. 5Se hahfa Encrementada @l monte dejado durante la dictaduca
por las gobiereos de Lafn de la Barra, Madire » Huecrks v anta In  desestabllidad
pelieics v ecordmlca por la que atravesaba &l palfs, ne exizcfan [uences exrermas
= pare obtener crfditos pl meocado para nuevos valores mexlcancs; por Lo qoe, Carracea
ae [lonscis con el crfdite Interno ¥ 1 emisldn de hilletes.

El 1% de pctubre de 1955, el gobierno de los E0 con Wilson & La cabsza re=
canacld 4l goklerne de Carrvanza, peto no par ells, #ste dlolme se preascupd por re=
habilitar el pago de la deude, Sa pelftica fue clara, el de la suspensifn de pa-
gre. En actltod feente a la dewds extecia ae define en sl sdgudente pHerafo:

Mepde el principlo de la revolucidn el goblerns constimueiona

linta resolvif derconocer los eapidaritos que psdleta contra=

Er Huerta con =] estpanjere... sin eshargo, mumca se ha nega

it a reconocer las ohligaciones legftiman ancorloree & la re=

rolucién. .. & pesar de su buena voluntad, &1 goblerno rewalu-

clonarie; ne podia hacer frente & los serviclos de céditos y

veRrtE lgaclin de la dewda piblica vencidos deade 171237 pero <o

wpar de procitaE ipligimlintod Eonntantan que hableran sido

rigan de repetidas difficultades, preficif aplazar 1.r|d-|:!'1.r:|1:dp_

nesite el servicio de so deuwda piblfca. ihh)

i fn mss moments el principic polfcice escaba en defensa los InCeteass M b

nales, corratdds lan puertas a la polltica l:ll:-lrrl.ﬂ.l



CORVERLIO LA FUERTA-LAHONT.

EL priméro de diclembre de 19I0 al comar |'-""|'ll'i'ﬂ.5|'|- Fﬂﬁiiiﬁﬂ do la prasldeccia,
hiza Ererte a la coantloss dewda pihlica. La deuda garantizada por el goblerno se
elevaba + 1.058 millones de pesos, ¥ como desde 1l suspensiin de pagos hecha por
Husrca s~ (914 habfam pasads & afos v no sa habfan ceanudads los intereccs ocrasa-
des, Estos samaban la cantidad de 300 millones de peses, gue aunados al moaco ance
tigr, slevaton e deads a 1.3538 mlllonss, Por Lo gue 2] 16 de junlo de 1912 adolfo
de s Feestn v Toads W, Lamont celebraron un convenlo deppainado  "De la Hserta-Lao
mopt” dende WExlce recomocid usa desds externa de 1.45%] nlllones de pesos, dewda
que inclufa la de los ferrocarriles v fuerafrondida por el goblerns moxicaso.

dntes de realizado diche convenls, Obregin pretendin £l reconpcimiento di-
plemiticn por parie del gobderna de Washington asf como la vebobllikacidn del crédi
to exterior; para 1o cual, demosced haber pretandldo querer arceglar el pags de la
deuda . e esta mneragel T ode jolia de 1921 qued® escablecido un decreto por el
cual se cobrarfa un impueste de exportacifin sobre el petcdlea a las espresass axLFAR
Jeran,y dedicarfa los ingresos fiscales para gue se destinaran a reanddar el servi-
eio de 1m dendn externa.  Ceon dicha medida Obhregén =e ganf la simpatfs del comitd
ipternaslenal de bangquercs: peea an el [ends la polltica de Ohregdn chsistla en mo-
Edt@f low Intéremsn wibranjeron & ln pollitica petcolers sustentads en el artfcols
IV pematiracional, la de gaizar la= concesiong=s & loa excranjeros. Hella maniohra
del ganls policles-militar.

M@ dde 1y obllgaclones del gobletno &n &ice coivenla, &fa constitult destco
de s pociods de § anos us fonde de amortizaciin que se ioiciara a partic del prime
o de snero de [973, dund; la-aportaclén inicial serfa de ¥ millones de pesmoo oro
yoen lo sucesiwa aumenturfe snsalmente 5 millones; de eal manera fque para &1 quinkn
afin, e declr, pars 1927 &l abens [uers de 30 slllefes dé peses afe cadnds menda.

Dicha fordo se construiria mediante los impoestos de exportacidn del petrfleo.
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Fere srd ohulo qus sen las pedibilidades que tenls ol pafae, dece mo puds
canplic con Lo prometide en el sonvenlof aln eabarge, Obregle ya habfa obtenido el
reconecinlento de los EIF como resultado de las conferencies de hucaceld.

fy pepelemhre de 1921 De la Huerta tenuncid a su poesto de scoretario de
|'I-HC1EM.1..TI.’E:I_ meses despufs == rebeld militacoente; ¥ parca dpagdr  enas rebelidn
el gobivemsy gasto G0 millones de peses qoe sumados a la crisis hacendaria ¥ a las
dificuleades en &l comerclo exterlor, marcaron 1a pasta paca fqud &l zobilerno de
aregh= por decreko del MW de julls de LIP24, soependisata deliberadagemes la ufecu
tlfn del convenlo e 14 Fuerts Limong, donde duspandfa ol servielo da la dewla ex
ternd. Mlencras qoe 2l Intecior del pafs se mancenfa la pelfcica de cobrar  dm—
paestos por exportaciSn del petréles a Llas empresas extraniecas, adenfia &8 GhLuvn

81 receénneinlents diplasicico par parte dal gohiarna de los FU, logres preclsas

gracias 4 1a pelfcica que se mantenfo en favor de la nacidn.

LA ESMIENTA PANL.

Bl gebiares de Callag kabfa consideradn prudsnts aprowechar la experdiencia
adquirida por Bbregin: por lo que disefo an mwevo acwerdo en eneco de 1935 entre
&l zucretario de haciends Albecte J. Panl 3 =l presidente de] condbé& Internaclonal
da Bafpierod, Lamont, 5e habld en Fhisva Tork schre la posibhilidad de un préacess
de 120 millpnes de pesos ¥y una revisido al convenio del 16 de junia de 1911, a &8
| te convenio se e conoce como " la emmienda Pand™.

fme poslble prEstomp se distribuicfsa de 1a sigalente nanera:

5N da log 1M wmillones de pecos pe dedicarfan & cobrar deficientan
presupeestales, ocras 15 nia pe descinmarfam a Fundar el bamzo dni-
cn de dpisifo v eile una cantidad equivalents & ests dlvima, al
servlcio de la deudn exterma. Argueento irreprochable, atrevido a
v ojes de lod bangqaero=, peto gue r:ptt.'l. alsn cesar gue Lo llI.'I:E
resas macionales egkaban por encima de los extranjeros, ek iomw
ciuando #stos eran privadog. {L5)

Cade ged e Eaperaras, s=ta alivacidn no convenla a les InCereses de los

hamquered, ¥ pira wllos cadgl ern IpereThie aceptar gue al gobierno mexicano no le
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praceupara cuoplie con sus compromlsgs, pot lo gue &l rechago a tal scbitisd no se

higo esperara
L4 polfitca de Plutarco... wolvif a Leefesr a los Intereses

menopal lstas norteamdricancs, E:p.m:]..ill.!mll‘.l par sy carfcrar
#arlenalisca revoluctonacio &n macterin petrolera ¥ agraria. @6 2

fal techazo al gebiarna de MExico no ieportd, como lo habia sefialade el als
mo Pand al decir: "gractos & lag econcmfas logeadds por la reorganizacifn adelils-
trativs, Masies podrfa reanmdar el servicio de la dewda ¥ fundar su banco dinlco
gin avnds axterfior slguma™. ¥ precisamente, un ags despufs se establesid el Banco
de MEslen. Por lo qua sctad gue decie de la sremignda que Fue un fraciasas por la no
phtencidn del crddite, fof un triuafo polftico ya que desincorport la deuda de Lok
Ferrocarriles devolviends f=ztos o la compaiifa propivtaria. pero lo nie Inporeants
fue: arimdre, #e¢ Ranoba tlempe para futorss segoclaciones ¥y segundo, ¢ mantenia
La conservacifn de la garancfa del fmpuesto de exportaciln. De estd mooe ol

£l presidonce Calles pude agl concertar sa ofensiva contra

fntps  (bapgueros v petroleros] decretando en diclembie da

%25, el doninio directs de todos Llos yacimlentos petiole=

rod par la nacidn, T1Th

4 enmienda negocif ¥ rebaid 1a denda a &532.8 ml)lones, hablends sacala en
99R,2 nitilones de pesos, Conpviene se@alac que 8l gohlerno aexlcana Tabfa  con-

trafde 14 sblipoeifia de resondar el servicio de Is deuda: sin embargs, no lo hizo.

(ORYENLD HONTES DE OCA-LAMORT ¥ EL CONVERIO SUFLEMENTARID.

en 1930 wl gobferno oesicans estphlecdf un nueve convenln el cual se 1lewd
2 cabe ol 29 de julio de ess alsme ano, entre ¢l secretarie de hacleoda Luls Hon—
tun de Nes y el sofior Thokas W. Lasont.

in diche conwenla, por primera wez #e considaraba la capacldad que pudiera
tener #1 prople geblesno para cumplir com sus coeproslisss, tomands sn considera-
clfa inn condiciopes Financiecss del pafs. En su Informe de gohlerno de ese mia

s  anc, Pascual orcT: Ruble respecto del corvenlo sefald s
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Medidnte ELl... mestra deoda éxterior se reduce la carga

fobre &l pals e wn 45% de su valor nominal cotal ¥ secd

redimlda dencea de la capagldad de pago determinoda por

] gmblaras, para la cwal se sstableeld wnn dnwnlidad

compatible con la sltoacldn bacendatia del pafs ¥ se ex-

teadif el plazo de reenholss hozts por 45 atos.  (1B)

Eur miseo afio el esbajador nerceasfrlcano Thwight Morrow s encrevistd coen el
presidente de HExfco, a (In d¢ conslderar &l pago de la deuda comn problena prioTi
tario &4l pals, Sln embargo, La postura s Drelz Roble Fue clara el de la suspen=
gifim iln pages. ddenfis le pidid al embajader secessmiricans le ayudooe & teamitor
un puews pristame por 450 plllones de dilares equivalance & 900 nillanes de pesas,
de Ine cusles sefaldy 200 se canalizacfin @ oheas portusarlas, 200 purs un hapco
agrleols, 200 para obras pdhlicas, 204 psrs un banco colonizador v (00 pars un
bamcon Indesecial.

La poifeles de Drefz Subio estaba clara, BE=zlce ne pagarfa, v sl obcenfa el
crédice io eciliearln para lmpulsar el desarrollo econdnico ¥ social del pafs.

El posvenlo del 25 de julia de 1930, hadfa conmlmtdds an enitir Bones BBE
I6T.5 millopks de dilared pagadercs en un plaze da 4% afios, dividido en ? series
destinadcs a canjeas lae bonoz de o dewda del gobleens, donde durante los prime-
ros clnco afos, Este pagarfa 6.25 millones da dflares, gue awmencarfap en 240 pidl
mis cafd seeesive a partir dol quinte afo hasta ilegar @ los 15 mlllon==s de déla-
eed, Peco debido a la slguwscion de depreslin econfmica que continio en forma alar
mance,; “ancg @i 8l fmblio naciomal como Lnternaclonal por la cafda de lLa bol-
sa de valnred de Fueva Yook, el gobderno mexicans no pudo cosplic el convenie: por
Lo fue =i presidente autcrizd Al secretario de hacienda celebrar un comvenio suple
menfatin goe modificara ol aneerine. FEl1 nosvs convenls se [ired &l 79 de enaro de
L3931 ¥ turo como abjetive findameneal aplazarc por dos afes la nueva emluidn de ba-

fisn gue ne tenfo previsca en el convenbo de 1930381n ewmbargd, campecs ge pudo 1le=

var & cile porgue el goblerno advircld  que In sitesclén de coisis sundial produ-—
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cfa efecros desastrozos sobre nuestra balanza de pages ¥ sohee la scenonfls naclo-
mal. Tehids A esca situacidn ouevamente se suependieron les pagos, por lo canco
el comvenio se declard ®lo efecto.

{rmo consecusnels del jueves negro de la bolsa de valores en Woeva York, en
Ios Bt Tranklin 0. Boomsevelt 1lega @l poder} @lentras gue on Mikico Lo hace »l
dltime presldeste del maximato Abelardo Bodriguez, quien =a su informe de poblerno
declard un relicldn al problena de reforsas socisles del plon sexensl de 1831 1o
slguiente:

Nantro dal presente programas no cabe ni paede caber Ln 1dea

de inmlcfsr in restauracifn del servicie de la deada pithilea

jedaral. al menss slantras perdura ln crisis, con deseshol -

gos de tan Feerte cuantfa v, por afiadidura, de fodole facal-

poitte amlgratorla, es decir, de sfecta lezquiciadeor, fanco
| sohre &l erarleo comy gobie la scopnmis aaclopad... (190

Niche programe. contanfa una serie de reformas soclales gue se hatrfan de
wciiizar para subordioac el cumplimlenco d¢ 1a deods externa. Pero ademds Abelar
ds PodvTpssr comcelends el comflickn sxiatents entre ol gokierms morteamsfricano
con l= coranided bancarla, sctdo de sanera deliberada ropplendo las telacioned
con ®] GmitE Internacloszal deé Banquerns “por censliderar su actitud poce amlato-
&0 pars naestrs pafs vy apartada de las normoa legales...", s=egin hakTa sefalado
en su ircforee presidencial el primece de septlembre de 1934,

e esta marera fdhelarde Bodrigue: e peemicid dar &1 lufo de rowmper com el
Comdtd Je Bangueros sablemds que su gobilerno no Lo respaldaria, dando de forma
argenanfea da dareacha, pero de fondo la rarfn wecdadera de haber dado ese pazo
era sencillamente que HExico ee enconttaba ance la imposihilidad de poder pagar
dade que loa efector de 18 -;rJZ:-l- mindldal coptipdabas, ¥ omte ol ampedis de cumplir
con 8l progeamd de reforess seciales dalineado en £l plan sexenal. Por tanto la
pelicies an relaclis al pago del servicio de la deuds segufa siendo la misms. =1
Mo pARY.

Exta sicieacida facilicd la carea del sigulence presidente de Hixico el Gene
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ral 1dzarn Cirdenas, la ceal conslstlid en ordenar a la socledod sexicana de acuec
do & un provectn polfeicn proplo. ain escorhos provenlentes de Weakington: poer o
que #n (93 ducante su Dnforse de goblerns, respecto da la deuda externa manlfestd

lan =lguiidntepn palihrang

«ix ho ha varlado la acticod de Héxlep #n 1o que respecta al

problema de su desda sxterdor; lo=x deseos del goblerno de

cunmpllr codas sus obligaclones, slguen sdberdinsdos a Ia ne
| cenidad de aplicar la msyor packts de lor recureoe dsl pals
i & =1 progress eultural v politice... Ly

fin phstante las palabras dichas por Cirdenas, eo 1937 hubo un acercamisnto

entro 8l pobiarne da MEwies eap ol Camlcd de Brngueres éon el nhjsgn da resmedar
el servicls de la deudai sin esbargo, lag negoclaciones fuaron roras ue &fo =la
tarde a rafz de la exproplacifn petrolera; hechka que pase de manlilesco que =1 27
copstltorional exlste por Intecés pﬁ.‘hl[l:n. es decls, naclonal + gue las ceflormes
sociales continsaban,

| BEs clare entonces, el compromi=o innegable de anteponer los intereses naclo

nales co=n elomnco de primer arden, bonbres boencs oo maral piblica v aucorldad

paternal; aquella gue wve primero por sus hijos,. los mecicancs.

J Coe L& SEFIMNDA COERRA MUNDIAL ¥ LOS COMVENTOSR BMTRE |940-1%46.

En 1940 1legaba al poder presidencial de MExico el Gltioo nilicar, Hanuel
Avila Camacho. Su perfodo de goblecns colneddbd cos 1o segunds gustra sandlal, be
cha gue fue aprovechadm para sagar adefante algemos scuecdos coa &l gebiecno nac
ceamicicinag.

Eni el fmbito internacional fos EU se hallaban muy inmersas an @l esnflicca
mndial, par Ip gos nntualtuhag apovn de su vecimo pafs del sur; mientras que al
Intarler del pafe snta la nevtralidad mantendds e un principic frence a la Euerra,
se meforS la balanza comercial ¥ de pagos. 80 sumentarven las exportscionss, hobo

lopigracifn de capital internaclonal y se cepatriaron caplcales naciosales.
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Fronte & la sltwagifn que vivia Elfy el goblerno mexicano negocifi con el moc
teapEricans en tres diversas [uentes: peiedlen, reclamaclopes v desds civalada,
Ea dicieshes de 1953, se realizd un convenlo sobre 18 Indesnizaclia e SExico &
lag conpsifan noresanfcicanas donde Eeens aceptabhan wn 5% de Lo que habfan pedida.
& la ceescifn, de porgone MExico solo page el 5% de lo demandable, se debe a que se
mantuvs Flroe el principio de que "todo el petrfleo en el subsuelo mexicano, pecte
necia a in paclén” por leo gque sdlo se indemnizaron Los hicnes de la superficie.

A de Ips convenios sobre desda esterne que mavor trascendescia histSrica
ha eenddn, es el gque =+ lievd a cabo entre el secretario de haclenda Edvardo Saf
fex v Thowas W, Lypont, convenlo mejor conoclde comp Seitez-Lamont ceallzodo =1 5

da mavisnhre s 1942,

Conviene sefalar coales fueron los prisciplos que we usaron en dicho conve
niu:

1} Tedos los tfoeles eriglsales de la deuda suedaccn baje wna pacldad de &85 pe
so8 por dilar y 4.03 pesos por libca esterlina.

11 El semunde plrocipio rosni=tid en ona quita o cedeccién de 1o dewda sohre =1

| monta global. donde MEgico pagarfa wa peas por coada délar.

X Firoloence, ol tercer olosento copplacld en la enseelacldn de las lntorenms
woncldos v acumulados.

Fatos princlpio=s sen wn belle ejeoplo & segulr en la negoclacidn de la desda
@xfecna, Comeste convenio se llego a4 Ia culminaclim la politica de suspensifn de
pagod.  Curlossmente gulenes mantovieron el principlo en este pecfodo Eseron I:||:|!
hrea wilitarex, hombres que no sabfan dé fleanzas pero g1 de politica vy supleron ha
cer del pala upe digno de recdnocinienta) por 1o qoe, dursasts exte ¢ lempo La denda
eatuve sricricgmesrs Buspehdlds sleedodos Jd& 30 afied.

Fn febrero de 1946 se llewd a cobo otro convenio sobre la deuda ferrocarrile

Tay gue o diferencla de La fallida nnclenellecaclfn de 1a dictaduere este comvenla
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cealizfi #| ajuste mecesarclo para fisiquitar el problesa de esrd empresa.

Sueramente &l gohieenn pexlcans hacfends o de wn buen principio polfcico w
utilizands elerentos similaves al conwanlo de [942 (wn pego 1gual o um d&lac) 1legh
al compromias de pagar 50.5 mlllones de pesom, wn ves de 557.4 millones de ddiares
que era =1 monte ai gue ascendian Llas reclamaciooes. Por lo que Ae redulo el moto
cotal 8 solamente un LOS de Lo gue se demandaba, con 1o que este problens gue se
wanfa wrrastrando desds finales del siglo pasado quedo Fesuslito.

L terminar &l goberop de Avila Camacho, el monto de Le deuds exrerna =a en
conttnbs am 178 millones de dflares eudide dn dlclisbre do [940 e hallaba en 260
ofllones oo dflare=; asl pues, en este sewenlo hubo un sumencs de ls deods de LR

Blllenes cde éflaces e= decir, un FE. La ragdn aparencesenta contradictopld an gue,

por un lads Avila Casdcho dismiourd la deada externa ¥ por otto, ¢l monto de la deu

da sument® durante sm goblerse, &8 debe a gue al mismo Eilempo que arceglo las deu=

das a travfs de los convanios de 1942 v 1946, durante au sexonis HUQVABSNLS A FeE

I niedayon Tos ceEditos con el exterfor otorgidog [undamentslnm=nte por el Export Ie-
port Bank de oe El,

En susa, durante &1 gobierno de Avlla Camacho se suscribiercn [mportantes
comvenics en macerla de deuds extermn, sepultands viejas y onerosas dewdas pero de
fando won parte por fiolquitar. Sin epbarge, 4l tEmino de la segenda guerra oun
dial, nu=vamente los crfditos Intermacionalss émpeterca 4 allult hacla muestro pals.

fr tpermlasaba asl el perfodo Bistdrico gqua tuvo o orlpen en 1a revoloclin ¥
que dif oor presldentes a hosbres nilitares, gqui=nes tovieron coso principic la

l sospensifn de pagas do Lla déods sxterna. DOesde Carrvanza hasta Cirdenas nizgin pra
sldenti == manifescd por |-'I-I'B.P|-_|-1' con Lo dewsda, aetslands que primero estaban Los

| Intecener del pafs, loa servicles piblices, los cludsdanos mexlcanos, noestras hon

rosas de antoridad paterma, no en vamng & Tdedengs se 1 ha ceconocido como &l “Ea

£a® que o8 ol arributo del padre.
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tstasa claro &l priscipico maciomniista que se habla consolidade adn frente @

las amhicinnes sexteanjeras. Principlo que estd sefalads e &l 37 eomstltuclonal,
quien juntns con &1 113, mercan la 1inea polftics que wing 4 comsolidar al pafe en
una constituclin essoclalatnte cepldblicana, donda el sisktems de propiedad ex phkli
ca ¢ =ile not adcepeidn privado; pero con la condlclén de estar sujeta al siscena
de concssiongs ¥ que &n cualquier momento £sta pusde ser cetirada por cavss de wcl
lidnd péhlica o interés mocidl & travds dal astado. De esta manera se efercid la
soberanTn, se dissmineyd ol mante de la dewda externa ‘v ademis el petcdleEn wa Ao
iha & wikas sufeta Feente A la cutela swtraniera; sine que, ] misws sstado =eeia
quien le manejarfa em adelante.

| Ex ol peclode comprendido de 111340 los geoerales cedujeron el monto de
La dewds sln necesldsd de escar pagando,; olentras gque de Mizuel Alenfdn as sdelance
Lo goklernes s: han empefado em pagar ¥ La deuda pe ha disalmalde, (Ho T enCon

ces convenieonte recomar el eiemplo histfrice. dejar de pagar ¥ segoclar Lo dendal |

ol EL IR HACTA EL ALEMANISHD.

i modlados de los cuntencd se mafed el principio de una nueva era en la histo
ria del pafs., 5S¢ hablan ya consolidado Institociones coao el Banco de MExico, MNa
risnal Financiera, Rsnco Nacinnal de Comarelo Exterior: por lo que la clase eepre
gacial s= habTa wvenlde fortaleciendn. De esta manera, la nueva politica que pretes
dié 1 gehleene fue la induscrisalizscifng per lo Easkc Llee celaclomés amcee gobler
no y empresarios se comenzacon a pacear @ Isclueo se han venido desarrollando hasts

hor em din,

HODFLO ALEMANLSTA. a
tna wez germimado el perfode del gobierns per partd de los militares, ¥ con
la llegsds 4l poder por pacte &€ loa civiles, se daba ao viraje en La polftics @&

megulr repectn e Lo Interesss ndclonales. & esce meeve provecto de desacrollo se

1le cones 18 como modelo Alemanisca, el cual no &8 ooy desconsclde en sus caracteris
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Elcas:

renslste en la subordinacifn y altecaciin, en la letra de la

conseltueldn ¥ en Lo vealldad palftica del pals, del eje na

cinnal populsr o dewocrdclco; uns desvlacidm del ejerclcio

del mAzlms pader politico nacional Aopde & 1 bien comin pasa

n sar la excepcifin ¥ &1 privade, ya naciomal, va excranjers,

la regla., 5e craca de una invershin entre lo sudtantiva y la

ad iecive de la cacta querstans, ya que la consclcuclin polici

ca ssgsnclalpente democritica pasa a ser adminintrada de mane

ri ollgdequiea. (21}

I*sa comstitucifn desocrdticd como In suestrd al sef Adminletradns de manera
EigaTulcd empobrece ni= al pueeblo mexicano, porgue perjudica & La saypefa de la
poblaciin v heneficia & pocos rices, contribuyendo de aata sanera a la destrucelan
de la constitucidm peliclca originals

A poredr de [94E, los gobiernos del pafs se hen ido pervirtiendo hechamde ,
psr 2iesri pode el gacrificlo de las clases sobeTanas hecha durante la revolucidn,
por guerss consplidar um pafe en baseficlo de los pohres.

fina vez nis, el pals wolvfs a la nispa sltwaclin és 13 que se estaba a [ing
Les del 4igle pasado; sty es, apapasds una palftica en bensflels del extranjers
baje el pretexto de que &8 oecesaria la modernlzscidn para estar a la alturn de
los obred palsesd. Ademds, con el arguesncs gue han propagado las potancias Indus
triales =in desarralladas. ol de la intecdependencia. ¥ han propagade esta Ldea
ya qua wi tos palses foecan autosuffcientes, cerraclan las pusctas a les extranie
Fen pars [Epedir lo penetraci@n poe parce do los palses industelnlizados afectan
do asf ses Intereses y pot lo tanco sus ganancias.

Actusinente =n habla de una polftica de modecnleaclin, 2 abren las pusrtans
al sxtranj=ro, s Pmpertan demasiados preductos £ol exterior, hoy demasiads fuga
de capitales y el pafs es adnisistrade por un conjunto de efcnicos denomliados tec
ndcraras. Elenentos todos similares & los que se vivlersn durante la dieradora;

gfilo que, A difecencls de los tecnScratas se ballaban o clentIficos y el lema de

Dfar habfa alde precissmente “poca polftica mucha administracién”,
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A shttle de Miguel Alemfs doovimtito #é Lalels &1 vlcife hacin la degsndencin
externa, a1 los créditos externos, 4 pagar la deida; por la que, o 1o salida de su
gohiernd incrementd el monto de la deuda m 346 millones de dfLares; miencras que en
1856 ap pnconcraba &n 278 allleones do d9 lares.
| Catsda o estd aunente sa debls ar  primers, ons payor dlsposiciin de crédi
toe imesrnacionsles ¥, segunds, Al oesente da la ImveealSn exEsanforn dlrecia.

Conviene sefalar queun elemence nueva para es5e aumente respecta de los crddi
to=, fue la diversificacifn de fuentes credictlcias FMI, Banco Biedlal aal comn wil
rias instituclonpes bancarias priwadas norteamfricanas cowo &) Bank of Amfrica, el
Fhase, #| Export Import Bank entre otros.

Me emxta manern =e fniciaha nuevamente un process por @l que & céavis de  lom
créditos con @l exeeriof, limitabsn 1s polltica econdalcs a corto ¥ largo plazo de

AEEtEs =ala.

Para el gahieenn sfguience- (1932=19%0) con Buf: Cortinez al Freote la deuda
I ERLET l1ci;-|';d!d de 3406 a 40Z.7 mlllones de dflares, lo que signlllcd un sumento de
TH.2%. 71 origen de este mumento fue £l Incremento em los cefdibos Latersee Lonales,
i La ugllfzacion de cancldades creclentes de crfditos del exterfior derivd del
| onpanranisnta d& 1a halonen conerclal. Asf como de la resovads activided de los-or
ganizmas descentralizados y empresas de partlclpaciin estdral integrantes del sec
| tar pibl leo, quledes comasparos 6 esnberatdf ceddless eon al exterior para Flnanclar
gud Inverslooes y sus dEficie. Asinisno el gohlermo manzuws 1o polfcien de garanef
gar = #ala Jos cefditos descinsdes a las eppresss pdblicas sino cembidn, & las L]
prasas Je maturaleza totaloente. privada.
Murante el sexenio de ASmlCo Liper Mateog (1938-1%64) la deuds exterma casi
se triplico plevandose & |.72&8 alllones de dGiared parn finales de mo goblerne, 1o
eual #lpnlflcaba goe hubo m incremenmco de 1.122 millones de dflarasm.

Catinan du weba annree sodesdamiento fusront a) Lop enormes cefditos prove
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nienten d=1 exeecinr, h) un desaguilibelo entce 1a balanza comercial vy la balanza
de pagos, c) la sustitucidn de las fibroa sincfileas por el algaddn, que erd en
ese pomanto el principal producce de exportacifin, d) la neceaidad de flaanclsr
el gascn wibllice sin alcerar la escructura imposiciva; &) la necesidad de cearTar
1a hrecha comarclal, sin frenar las Imporcaciones redqueridas para la Indostrializa
clfn 7 1 a la secesidad de financlar la loversifn piblica llevads & eabe por Im
portanten cmpreaas del sector pdblles rales coms Pamas 6 Ll COFE sptce ofros,

Fa negesario sefialar gue en 1961 aparecil un nueve elemento pars la captacidn
de recur=scs del exteclor que [ie la enlsifo de "bones extesmos™, destionads a @u cg
Lecacifn en los mercades de capltales europeos principalmence come un medio de d)
wargliiear Las Feentes de recufacs ¥ Crataf de romper las fuertes ataduras impues
taz & |los crédicos diceccon que ol pafs sstabn ohteniendn.

El goblerme de Dfaz Oedaz (1964=1970} contlaide con los lineanfestes estableci
dos PO o PEGdd‘EEME, 28 decle uh 8aveE idéddisidnte ¥ und InBeneid coercisnte de
Inverslones extranjeras directas. Dorante su Inforse de pobléerne ¢l alsno Ofaz Oc
daz  sefiald;

Méwico sepufa v seguled waandy ™, .. de ménera normal sus 1ineas

de ceddite para Flnanclar parcislmente programas de desarenllo

eonnfimico, .. (incluidos, porsupuesto)... Los prdscamos concedl

dvs cesbo por instltoclones de cacfcter Lnternacional, come poc

la %anca pdiblica v privada de muy diversss pafesa™. ... lhﬁlll&

do adends que todos ellos perfam wtllizades paca  Elnanciar

"...4heas que no solampente producen lo suficliente paca pagar

ins cefditos con la mfs escrupalosa puntealidad; sino que gene

Far fdv Edlquisga pifa al F.i[u“. [2Z)

Or esta manera al Fipalizar su gobierme, el monto de la dewda excerma alcanzl
Ya elfze S 31,724 millones de délaires.

Para el gexento (1910-1976) goblerna de Luls Echeverrfa Alvares, el endeuda

_I. . .
mlgiite srizroo se desbordd alcanzando la cifra de cerca de 20 mil milllones de dila

Fidrpem P AL ¥ i o et g o W g

e N 1 = 1 3
. tr e quiere decir, que en aste perfodo la devsda externa ge quinteplicn so

bre Codo e lom Gltines tres afios; yo gque encre 1978 w 1974 hay wma contrataciidn
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o nda du 3 mil milloses de dilares, an 1974 de & mll millones ¥y en 18076 afo de cri

gis, devaluacifn, Foga de capitales y deseonflsnza, tal contrataelfn sohrapasa los

5 mll mlllones de ddlares.

Causa de este enorme endeudaniento se debld a la escracegla polftica que se ha
bfa wenids utillzande & pactie de 1934, donde ae hablfs establecido upa polftica de
desareal 1o gconfimles con apoyo de una corrdents en boga, el Llaesds "desarealllsss"
o "desarrnllo estabilizador™.

i {uncifn de esa corcimnte, la deuda externa we convieeld

en 6l sacanlams manos Inflacionario por excelencia. que perc
mitia ajuscar el desequilibrio maciomal dnterno (déficic

presupnestal] . ¥ cescer, &in neceaidal da recurrlr & oLras
mrdidas conslderadas mis inflacionaciss {enilsifn de clrcu-=
lanten} o contrarlas & lom giandes IRCEreEdE pElvades [Eg=—
forma flscal). Al nlono tiempo fue posible mahtener one pa
ridad f1ja v & coedas luces arcificfal entre el peso y el 'E.f.
lar. [



En lo= pl:!ultl-:u a intecfs, losp dendores de
apEn la suerte de sus acresdores, 'IJ.E'M'.‘IHH_
qibr. Lis ACTRESOTEE A #1 ¥ed 89 PreocupaEn ==
con eculdodo de la saled de #us deudored. ..
en &l caso de los que han prestado dinero a
Incerda, Sscas no slesven afeceo hacla wus
devdores ¥y no qoieren pu galod wfa que 4 =
fin de recobrac su diceco.

ARISTOTELES

1 L& DEUTA PETROLERA.

&1 Fipmllgar =1 sezenloc de Fchevwrrls la sltuacdSo del pals eca caftlica. En
el Emhitc interno, 1la haciendsa sstsba sin fendes con en PIB en cerp, la econonfla es
tancada, una inflacidn encrme, desevplec masive, crisis agricela, carescfa de fnse-
mos pare la :I.‘hunt'ri:, poca exportacifn ¥ mocha importacifm: sfentras qoe &n &1 "E
hico extefrmg g8 manllestabs va una crisis de sstancamiento con Enflacidn [Eltlﬂfl!
elin).

B exad ¢ondicionés asuné Lo presidencia JLF quien para trakar de salir de
eid wnmree crisls naciopal, da & conocer los descubrimientos de yacimiencos pecrole
rog. NacTa aal und nueva &tapd =n la historia de la deuwda. ©Con esta ooticia el
pals admiiece una lmporcancia enoTme &8 &L conbexto sumdial de maners gue, pasa a
ser el centro de acescidn de les pafaes rleos por 1o que, comlenczan o 1lover crédi
tos del ==terior. Ademis de que durante los afios setents habfa en loe mercados En
tarnacinnales da dinero un arcesns da ligqoides, sftwacifn que Facllied 4 decidlies al
geblarne o recarcic 4l endevdamiento esxtecno.

Tol olerca de capltales encontio clisnces Ldealen en palass cono

Miwicn: que durante varion afos, ¥ en especial a partir da los

"deprubrinlentos pecroleros™, se beneficzid de una corrlanmte ahin

danta de FREUTEOS EHCIERDE. .. [24]

Pard @@k Beasite, loa precles del ctoda se cotisdban ouy altas ¥ ademfis ha
bia muchn demanda de exportacidn. Em 1977, MEzlen era &l coarte productor de pe

Erflen en al oundo,

&af pues, a JLP a inicios de su gebierno como una Fuente de divisas para Fi

.
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nenelar = crecimienta del pafs lo salva el petrdles por Io qee, Inlcla un aumento
#h la peoduecifn de Bote, Su gahlerna apoata al ceado, a  extraer mis pars expnr
tar mucho. Pero Lo polfeles peteclera no contd con la politica del exterfor hacia
mugatro pate, &5 decir, o diferencls de la polfelca de bolesk que weilirarom loa
pafaes allades durante 1A segumda guerra wusdial, con la fipalidad de excrangular
18 evpartaclin potrolern maciosal para que MExico no pudlera sobrevivie & la expro
placlén peerolara v aaf poder doblegar la voluntad del pafs comn productor indepen
dignte, ahora 1a polftica exterior tenfa 1ls misaa Elnalided, pero &l medic Eoe in
worme ol selileads a4 finales del los Erednkas,ento =8, an luget da cerras las pier
tas a la ewportacifin, shora la estravegis ucilizeda consircif en abrir lo mfs que
g pudiers ld exporcacitn para disparac el 4#ficit de nosstra balanza comercial y
petralizar ¥l comerele. Esfe sumenta de la exportacifn, tanto gohleros cont ewpra
aprlas lo wefan con buencs ojos, sltoscifn que Llewd a4l extcens de que la ecomcala
dupendisry del petridles comn lo sefiala Rosacio Green al decirc:

& madida qoe el pecriles =e comvlrtid &n el produsto de esparca

elin pot egealencla (T35 de las exportaciones totales), la ece-

poafa espeed @ depepder de manera craciente dio sss peoducte ¥

=r hizo muy salnershle & laa cashios A8 los preclos ¥ Las comdl

¢lonas del moreado de energfticosy con las consecoenclas actus-

T, i - 2

Enfam nlbmacifa dejs al pafs en un sstado my gravs., Asnodo a ssto, &a 1983
casn Ins precios del petrilen, elemento que combelboyd & agiudizar las va saveran
consecuenc Los pars ia scomonfa del pafe. Y #in enbargo, se contlnuaba exteayends
el petrilen, lo gue gemerd un noeve prebleme; LGef bacer con tanto pecrfles si ya
padfr gqueria compratle & Mizles?. T como en el pols oo ham habido lugares para &l
mpacenar diche productn, o 88 vende a se tira. Los dinicos gue foecon beseficlsdos
da esta sitoacifn foeron los E;J. quilenss i compraton al pafs mis del BOT del pe
trdlas AT win necesitarle sfls pars almacenarin ¥ & preclos sy bajos.

El gobierne emitld un vobo a Eaver de crecer con dinero presta-

Ao, tanta el seccor pibiico como privado usacos €1 crédice ex-—
terno miy librenente y =e acumulS wise glgantesca deuda externa;
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an] asmancaron in dependencia del pafs y su vulnerabilidad antce

rualqoler modificacida Je las regles dal juege, ya no sflo pe—

rrdilers sine casbifn Finamciera, {36}

Parn pagar ead gigantesca deoda excernn, 8l goblerno daba o casblo uma cantl
dad smoree de riguess natural. O Lfqulde que se ha venide eneregande al excerlor
i caiss “81 tarrible wicio de la prodigalidad, viclo que watd en relacidn & la mala
adnipircracifn de los blenss econdnices, donde el prédige actia slempce en fawoe
dal extranjera, es declr, hay us excese en ol dar y une [alta s el tosar. Wicio es
dopde =] gohlarno adn & costa del pueblo medicans hace de la desda ons pasidn meclo
nal, donds pons de manifiesce su orgullo ¥ prestiglo por reconocerss como deudof nd
nifezcandolo ioneluso como slogsn, ¥ goe JLF declarS: “ahoca mis qua nunsa, cusplic
g6 nuesrra FPoerza®™ cusnde procimasents ¢ra nocegario lo conkraria:

Ml significade de Lla levanda pacrece sex mis bien &l Invaras da

io qua gnurcla: no. nuoca m&s 13 falta, sino akbora la falta mifs

que nunca.  Opelfn gue nl £ opoldn il es polftlica; La de craba

jar yreabajae, trabajar para pagar, Erabatar para cumplic, pama

rellemdr la i ba, 18 loceracte Falta de indepsndencia. (i7h

For la policica de pagar, la estrategis coma dnlea opeifn viable secia dejnr
dn pagar, palfeics preclasments @ la inversa de La Llsmada escrategia de sustitscidn
de [aporrecianes o denominada :amblfn coso peocesoc de industrlializacifin, que censis
tIa enm shcdeudiEse &R SNCE30 [ATA CIRCHT.

S ene sefialar algonos eleasntos qee tanbifn contribuyecai al ereciziento
do k& deiwia en el pecfodo 'pﬂr.ﬁl.li'[: durante el sexenio de JLF, les cuales luerooi
= El hecho de la oacionallzaclén bancaria, que al veallzapse ceajo come consecusn—

ela gue 8l estado absorviera lotegramsnce la dewda de los bamcos privadas.
= La faps de capitales, hisicaments par falta de compromlsc de uns pivce &l Aector
privads ¥ pihliza, &
- L de-iluicdsn de la soneda.

= La gran cantidad de importaciones.

- ElL aceleramiento del gamto pdblics wanto como el prisado.
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= La elevacifa de lap casas de Intecdd pop log palses acreddopes.
= haf romo La Inaficlencia ¥ cormupeifin del goblerno al sdeinistrar la rigueza

nae innal,

Entna Pm'blp-q.u. conErlbuydiodn dé minarn [sportoscs a JHIFI’GUE
thar 1o que tal wez pueda considecaroe come la niiy slgnlEicacl
vn oportunidad histdrica de Mixleo para filocer su fndustriall-
racldén aohre bogen mis peroanentea y proplas ¥ Lograr un desi=
roollo mfs saulfnoms v denocrln Lo, 128

la polftica petroleca de JLF ng fus la sdecuada, puss sl descubriree log ya
cimlentrs petrveliferss &l gobieres se precipitd vanagloriandose de tener mucha ri
fuugn mus al blean ee elarco gxlatin, al mo maberla aprowechar penmecd mfis po-—
hrara. CGrava paradefa de la palicica comercial del sexenlo petrolerd.

El pecrdles asces gue somplearae en extlicpar nee fncipients tu-
mor canceripenn de nmestra sconomfs,. ae dilapidd para adquirle
nis crfdico, exacerhando el desen de ceconacinfento extepss,
gtengue aeca veR oo fuese gino comp desdores petrolerps. La deu
do [ue asl catapulieads, porqes al resorte heredado de la Hlﬂl]’.
nlotrazién precodents, sa agragd el maltimillonario prémbamn
pvlesanente concedlda A Pesex. .. El pgenercso préstamo petrole—
fo, wiletarla pleclea de miestras fipanzss internacionales y
T tictica de La politica del gran capital externn,; saegurd «1 ab
jebiva sngsabiglocn purisgulde ol Jdisparar el dEflelt de nmes——
tra halases comercinl vy petrolizar el comercio y coentas exbe-
rlores con EW; Leego, decrrlibada la trimchera Fll'-'l'lz‘it'l'l CompE=-
ciol, se ajustaron las flujos. En vex de sdquicir blemas ¥
| rerricing, Los pecroddlarcs e desticarian al pago de intere--
een, [(Hon hakfamos negade n Intercambisr petcSleae por dlimeas
tral Pums ahora. pegarTancs intersses por exportarlo, a los
preclos que @llos Indlcaran. (2%]

Para ILnes de 19851 se ponlfan de manifiesto el resultado de law politicas
InAdecnadas del gobiecnt; por Lo qus, las consecuescine A& hiclervon svidesces, mis
vamencs st repecla 1 situacidn gque dejd Echevercia al térnine de su pericdo presi
| dencinl, ex dacir: inflacifn. cass de crecinmfiento al cero por clemto. mayvor desem—
plen & =chre todo wn way Aprefadn control sohie la economli sexlcAns por pirtd del
| FHL ¥ sneroe arganissne qus 'hi.;l'tn cancadlide erfdices al pafe, a quieson les comen-
zaha a preccupar acerca de o capacidad de MExico para poder pagar. ¥ nds fue au

] prescupncifin cwando a Fines de 1982 el gobderoso mexiceno ammclf qus lba & eskar
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an mracoria per ¥ dfas. pero adn llegar a declararae losgolwvents. Recha que de
hibaras mantenida por tlespe Indefiwide, hubiern repercutido en 2l sistens mens=
tarle Intermacional e lpeluvse bMuhlera colocadn en bancza-rota a alguncs bancos
acrecdores, Lo que depuestra que exlste wna doble [nterdependencia IHUdﬂI:-IEI'EE
dar, & rcoma dilora Hosario Green “una deoble caotividad dewdor-acceedos" que si
g apervechara por parce del demdor, Este podifa negsclar ne sdlo la gusatlds £1
menclers, oino eankifn lo copercial, Eecnolapgfcay eulrural sacrs oCrad.

Parsce ser que guienss gabisrnan al pafls zarecens de comocimienton hiskdri-
com respecta de la sltuecidn econdnolea seclonaly pues slentras en 1§l la econo
nla pas a dapender de 14 plags y al caer los precips de Eata ge desplooa la eco
nemfa; para el sexenic de Lipez Hateos, el alpodin ge exporcaba e&n un 33T el
cenl al ser sustituldo poc las [lhras siotfclcas Mxleo recibe susvaminte un du-
e golpo en oau economfa. Ahora, & menos de 20 anon, otra wes la ecomomla nacio-
il pawn i depender [undamentalmente de un solo prodecto, el coal tamblén al dex
plosaree lag precles en @l sercado internacional afectf de manera comfusdenmte 8
la ecansmla dal pafa. (Es acaso que po exlste memoria hiatfrica respecto de sl-
teactanes comp esta? “jCufnto tlempo mis harsmos las veces de primeclsos  &n na-
teria {inanciera con el sxterior, €8 decir en polfrica?™ *! jHascguudnde volvers-
mos puevanente al principlo de la suspeaslon de pagos Qe W prevalecide o o lar

o da 1o hisgocla de 1 desda de MExico®,

® Fregunta retomsda de "Carcss Mewlcanas"



HEFRRENCIAS BEBLICGRAFICAS
CAPITILG. PRIMERG

1) ®fulen, EHOP, La vieja deoda exterior tdtulada de Méxica. p. 13.

1 ™= satufiano, Esceban, [deas vagas para oo plan de hacienda pﬁhl:i.r_u. LBIE.

3} Bhzant,; Jam. Historia de ln deudn eaterior de MExico. El colegio de pf-
wico. po DA

&) Marros, Fatricfo. Cartas Mexicanas, Ed. Foeva Imagen p. 141,

3] Ikid., pe 183,

61 Caceda, Josf Liuls., MExico en la Seblta isperial. Ed. Caballies, p. 39.

¥l Harcoam, Fakrlelo. eop. €lE., p- 1#5-.

8] Cica mobre ¢lea Marcos, Patriclo. op. cic,, p. 147,

2] Farcos, Facricio: El fantasma del Liberalismo. Ed. UNAR p.ll.

10] fabieta, Cueveds, EL generdl GonzSles ¥ si goblerno en BEglca. Tema T g. 133.

1) Memoria de Hoclenda de 1379, p. al6.

13y Foeeites Diae, El problems Forrocarelloro en Mixien. p. 25,

1Y) El {antasma dal liberalisms op, cit., p- L8

4] Lo haclenda pilklica de MEniesd, Wol. I p. J65.

153) Lartas Hexicanas op. cit., p. 249

LG} Cecedn, Josd Luls op. cikt.,

17) L# verdad scbre la exproplacién de Les bienes de las empresas petrtolecas p. 53.

I:Efl Drtlz Rubls, Fafeual. Informe de gobiermo de 1%30,

L%) fielrfpues, Akelardo. Inforss da gobiesrno de 19173,

20) Cirdenas; Lizaro. Inforne de gobiermo d= 1936,

2L} El fantasma...op. clE.. 9. L&.

11 Green, Rosario, El endeudsplesro pibllee ezrernoe de MExlco 1%40-1073 Coleglo
i MExlco 1976, p.150. {clca sobre cical

23y Idem,; MExles erisis Elnancieca v dends externa, Comercle Exterior febrero d=

15983 pe79.

=4 -



24} Ihid, p. 100,

25} Thid, p. 10é.

26) Ibid,

If} tarcas Hexicanas op. ;l-;_l:u.- pe 148,
‘ZE) Green, Rosarfo ap. elr.

29) Cartas Mexlcanas op. cit., p. 263.

g,



CAPITULO SEGUNDD

SITOACION POLITIOD ECOROMICA § FIWALES DEL CORIERND DE JLP.




B

CAFITING SEGINEHD
SITUASION POLLTICG ECORDHEICA A FINALES DEL GOBIERKD DE JLF.

El Flm dal &fts aronfmico sa  la
cigueia.

Es apimisoo comreniente que el
Escado asegure su conservaclidn
paE 2l mlsma rono graclas & 11.!3
na inflsencia del =xterior.

ARISTOTELES

AY  EL FRACASD DE LA ESTRATEGLA PETROLERA.

El =lemanto gue desds loz Afos s#Cencds s convicbld &0 &l &)& [undassntal
de sxportacifin v de Ingresos financieros para el paTs, fue el peerdlac. Sohre Eo-
do deagi’e de Llos redescubrinientos de algunos yacimientoo que se hiclerom entre
lme afior e 1074 ¢ 1976. La adminimeracifn ds JLP paceid 48 unn profends erials,
¥ Emte, hobcEn de tratar de salic preciesmente apovade en &1 peecdles "como s
palanca Je pogpcro desarrolio”™. Por lo que degde gu primer afo de gobierno - In-
dependientemente d¢ lan debaten mobre loa riesgos o beneficios de la petroliza -
oidm de 16 econpefa=-, 21 soerse pateolors paclbid la peloridad dontre di la p-u-lII:_i_
i acopinlca. DA F4Cd BABETA 88 enpeld B ENLFART ¥ SEparCir el ctuda a6 canclda-
dnz sncrres, coma ung de Ins ohietiwos plantesdos #m la noeva estcacegia de la po
1ftica o meguirg es decir, la polfitfca petrolera. La cual al mo ser wsada adecun
damence, habrfa de ser precisasente la que mos llevarfa a ln fuina,

En E9/h, Dfar Sarranc guien en ese momecco fuera el director de Pemex desla-
th i la feviscd Time Io sEgulenten

oy werfs smulcida que pudiendn seporcar crude no le hiclecamos ¥ nom es=

petiranos A producic petooquinicos, que nunce podrismos elabarar pacque

core 2o podemos exportar peccileo;, mo podesns importar equlpos... pero =

oxprrtamed erudo para dojue do exporcar crudo ¥ oexportar produccon mfs -

elabsaradon.

hnce Ta sotlela de gque I:“'kfl;‘:g era un pale Asencado sebre wn mar de pecrdled,
ptAmoE 1 1er una naocldo sumamente atractlva paca los Intereses de los handueccs

¥ poblecron extranjecos. Oe esta manera ¥ sin selicitarlo, comenzarom & llower

ceédives dnl exteripr en comdlolones sumasente atractivasy por lo ques

51~
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tantn &l sector piEblico como el nector privade sexicane wolvierom a te

ner aoplie noceso & los erfditon de La bamea transsaclenal y adesfs, en

mapniiicas condiclonea. .. tnl een la copacidad de “apalopcamientn"  que

el petrfles concedin a BExics., [a poeibilided de negociar em comdicfno -

nes oflo epuipatables com las obrenidss por les palses ndedicos. [1)

Frente a spop gigantss crfiditaa, ] gohlernn de JLF conemed a tomer Enornes
gaefon de grandeza financlera; de nhi, que el presidence bayn lacho decloraciones
spLimluray al deelr: "El pafs mfa que subdesartollsdo esth subadmindstrada'; a=f
cosn "Henna pasedo de 1a eacares a la “plra.hundlm:i.n"'. Gloria finarciera U
fus pole momsntfned ¥ qua &l blen es clefbe al patefles puds haber alds uena galen—
ca de desnreolln, al no =ssberlo wtllieat dicha palanca s& spelave on el pala, gol
peatdole vy duramente hanta sangrarle,. dejandosos &an un sptade suy crliico.

Los afos de asge ¥ fortema Flnanciera para MExico fusrom 197%. 1980 v una pac

e de 1721 por 1o gue durance esce periodos

El safs pecuree Al crfdica sxtarns de upa sanera fspresionantz can impre

alonnsce qua & (Ipales de |957 ro@ enteramod que 1a deuda del gecCor ‘P'::

Elice, hahlande absorride ya "a de La hance nagionalizede, =3 de 79 wil

pll lomes de d5lares; =z decir no == hahfs quinteplicads como =n &l sece-

nle anaterior pero resaltaba macho pdn grave ain, pues, =1 en 1976 resul-

taks va mur diff{cll para =l poblernn marmiar 20 mil millones de dildares

de d=uda externs, =ra cosl leposible marelsr 2l conjunto de la ecosanls

macicanl con esa denda de M mil millones de dflares. (3}

Deslido a lea erfditos gue lLlegoron del exterior por causa del petrlea, la io
partinnia ds Pamex sn la prodiccddn do servlelos hahfe evaslde do maners consfdera

hle.

Deads 1976 hasta L¥AE log reservas de hidrocorbsess o sultiplicarsn 10

wren= o ka produccidn se triplich; las exportaciones de crudo crecieron

a tomys ewponenclales; la capacidad de refimncifn auvwento 50 I vy la cn-

pacidrd de prodoccldn de pecroguimlces; priccicamente se duplicd. ©3)

Far b4 tunitg. Penee aheorvld ans elevada proporcldn del wasto pibiico para po
nge gn marche su cpefaciin ¥ expanslin, la qoe se reafired con del deoceinade boom
petralero an 1979, El gobleroo” hahla declavsdo que la polfclea pecrolera sra la
CEEFREEA . lm;:j.-u.m dijoy "wamiz por buen caminog™.

Estaba viva la ldea de que el perrilea debecln ser el elemsnbo qus lhiera

permibidn alcanzar un mayor dinamismo en el crecimienta de la economia; ¥ que los
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recurans provenientes de su prodeccidn ¥ :'l:p-ur:m::lﬁn deherfan urillzarse adecosda=

mente confcrme a Lo priovidades del desacrollo naclooal.
Fore a poco el pafs comenzd o depender de Eate salo prodects, cosvlctlendose

&0 uni paciin sonoecportadora. Ta en 1979, mis del 50 % de fas exportaclooes, e—

{ can findcarante del petrdlen. Parn el afo sigzlente; es decic 1980, el crudo repre
#ONEA &1 0T de las eiportaclones. Mlencras que, para 1981 Llegd a representar
b hasta el 777 de las exporkaciones Eobales del pals,
La wieidn que tenfa ¢l goblerno mobre l: importancia del petrflen para la e=
conomlz era =]l de la ®panaces macional™.
El petrileo aparece como el elemsnia deciaive para lograr una magoar afl
clencia y una mejor crientacifn del geasce pliblico pars mejorar las com
dfciones an gue ohtionen FImanclamientos v tecmolopla del exterlor. pe—
ra e jorer la capacidad competitiva externa, para diversificar mercados

en las exportaciones de otros productos, para desarrollar la  Industrla
de hlenes de caplral ¥ pata GCfos productas oo menos ambiclosos. (&)

| El pohierna kehfa peneads gue la cura de codos fos males Llha & estar en el
petefilen. Grave prejulcle engefsrsn sl elses ¥ engaiar @ o comanldad @ cravEs
de la rerdrica, hoclendo creer gque la selucifa & los problemss noclonsles lba es=
gar #n la produccidn v exportaciSn del hidrocacburo. e FeEs pansra, JLE conalied
su polfcica general hacfa sma estracegia petroleca; v porad 1980 aparecen algumas
planes encauzados precizamence a Esce producto; como el Plan Global de Desarrcolla
qué &n wum pactes sedulares senala 1o sigulentes
| la polftica de enacgftlcos se copviscie én und paleaca bislca paca dpo =
yar lom objetivos de la estrategla de desarrolla definids por el gobier
note que permiticd & México realizar su provecte histSrico. ..
Frovecto histirico que se tenla como ideal, como lo miximo pora el pafs, se
Bablaha de "1s gran oportumbdad™, Oero de los plises no menos aebicinoson fos el
PLan Baciosa]l de Desartolla- [ndostrinl, quien juste al Flan Ellﬁhi de Desarrollo,
marcaron log prineipios hisicos para dar lam hases de la nnewa estrategin polfed -
ca, la estrategla petrolera. Dichos principlos fwerom: primers, les recursos pro

i wenléntias del pepriiles serfan utillzados comn “palines da demarralla™) ¥ segumdo.

#l 10falre & Ls produceidn v sxportacidn de dichs recurio sscirfa dada en ls Conda-
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wanral por “La copaclidad de digestifin' del pafs,

Exp =iwms afo la Secretacrfa de Patrimonicy Yopento [ndustrial, wlaboed wn do-—
easants denominado “Programs 48 Energla. metas o 1990 ¥ preyeceionen al afic 20007,
donde =esalaha giee era necesacio:

fgsslsar un program saclenal de onergln nque perpitfese por una parte a

erscencar la duracifn de les reservas de los hidrecacbures, y por la o

trs, implantar una estroctucs da produccidn y coosuac da seergin que fa

clldre la transmisidn gradunl ¥ ordenada a una situscifn de escasez de

hidrrcarburos. {5])

Diches programas vefan com pptinmiesn 18 polftica basada en el petrdlec.  AhI
mrgumentaban que exintfan prandes sportunidades mn las Fazas prodoctivas postercio=
s & 18 =xrracciln del petrdiles, coms son: la refinacidn, la petroquinica ¥ Tas
industrine Lntensivas sn el use de la esergla. Cosviens sefialas qeo ol programs
de la 2057 np solo wefo muy blen sse nosesto por el que pazaba 8l sercado petrole-
ro; sino qie incluso, prevefa -erronRasente- qua e picncifn da la dhondasclo o=
confelen 22 mantendefa per lo senos hastn 1o que reata del sigle.

¥ presisamente cuando la polfilea econfmica me spastaba ol petrfles,  casnds
ge hablaba del "misve proyecto oaclonsl" qoe contribulefa 4l erecimiento del pals,
con el crodp cams plwvore de desarrolls econdulcy y seclal o large plase, &: cls -
tean §os mercados intermaclonales a la principal fuente de exportaclfing ol  hidro
carhieer. B decic, los pafses que le compraban el ceodo a BExicoy ya mo Lo hicle-
TOME

Aunnda @ Feca sitwacifin, les bangueros incermeclosieles elevarin Une Ennd= da
interfs por concepta de 1o erfdltos gque se habfan contratads. comatituyendo sl
otre elemento de gran peso que trajo coso corsecuencia wn dfficle enctme  on in
roenta corrlente em la b.,l_g:ﬂ-u da pagos ¥ un smenco en el endevdaniento extermo.

En 1981, =1 pacarec imlencd espectacular de las tasss de interfn en los

sercades interpsclionales elevsron 8l gepricio de la deuda em F 204 mi=

Llonea da ddlares. 15)

Busvangnce s¢ repotfa 1a histaria, se volvia & spostar; pero tasblén se wol-

vif n Fallar, E1l gohierno apostd ¥ Is anclén perdif, 3= hacla verdadere wl aln-
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gan gue marmjo JLF al decls "5l gl barco == hunde nor bundimos todon®™ 3 and Eom,
pe busdif =1 pafs a causa de wna males polfcics econdmica y coperciol producto de wn
mal goblarno.

Freate a esa =itudclin v ance 1a necesidad de obtener recursos, el goblecno re
corrid @ U0 que ya =3 un hibite patm sulenes &0 saben adsinistrar sus bfemes ol go-
hernar en funcifn del blen de fu ccouzidadp esto Fue, acodir 4 elevar ofs &1 endou-
dasiento erterno, Lo gque fmplicaba teshl#n elevar los coscos poc el servicio de ds
Ea.

HExico recurr® #n A&R mOEENTIO @ la comtratacidm de deuda excerna por L3

il millones de dSleres gque se adiclosan o Los 5 mil milicnes que 1lewviie

ka v contratados derante el priner sesestee de ese afo.  Asl en V9L el

pafes se endeuds por um total da I0 mil millones de d&lares... (7}

En &7lp un afo 20 mil millonss ds dflares. Cuands precisssents epe ere =l
magte de s dewdaa la salida de LEA.

fiespinda del Fracaso de la estrategla petrolera, =l gokblermo Irdcis ona campa-
fia para hacecerser g los cludadancs que en las Flnanzas del pafs e hay problenas.
El mispo LT, gquien desgpufs de Baber hecho de HExico & travds de en politlca comer
el4] win maeldn moncezportadora; y despuSs del [racass del Yproyecto naclonal®™,
nolega In sivesciSm @n (ue s encontraba =1 pals y que por todes era sencida al de—
ciri

E!l nhijete de la polltica puhermasencal ez lo materia. . no es el comveg

thrnne am un pafs sspertadar de hidescarburos;, en wa pafls “petrolera®™ a-

hastecedor de mateclas primas, FRelceramoa y confirmamos que BExico oo

es un pals petrolecs o #n ulha de petrolizaroe. (3]

hslalems en sy sexkn 3 Gltiee dnforme de geblesns deslardt "nuastrs  seosomfls
no eacd pereolizada™. Bor sa parte, el Eltular de la 5FF, al referlrse al imhlea
latermy Jel pafs es materls financiern meiials: "ilg miteseléa scondalea del pafle on
pasiclva's ¥ sn relocidn a la n;tuniﬁm Erente al exterler precisS: “podemss resig
ehr Lap premiones del extecdor'.

Situscifn coriosa porque primere se aflrnd a todos los sectores dé la  mocie

dad, que =1 pecrdiec Lba n ser el elementn fundamental para crecer, ¥ dnapufis  de
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habar hecka al gals de ssn samern, abors ms negaha sea realided. fe tragsha de ne
gar lo dnnmegable al declr que MEalco mo era un pafn petrolero, incluso se dijo -y
spto wrs =1 cplea= guer "el pafs no estaba ni en vien de petrilizarae™. SltiaclEn
#IdTenli, Fesultads de la ya habitual polftica del aksurds que sae vive conatante —
punte e ol pafa.

& mediados de 1981, sante los deseguilibrics de la economfa y por la sitwacidn
internes icnal del metcade petrolers, se anunclaba el fle del perfodo de rlplda ]
[nt@psn sxpanaldin el suge petrolero,

Fars 1902, demcro del documenco Motives de o Iedclatlen de Decreto el TEF
el eimcative [aderal aflrmi:

EL halsnce ¥ #l apndiials de la actividod econfmica ¥ soclal permite afic

mar que oatomen an ol senders coffecle ¥ adecunds ¥ gua hay capacidad po

Iftira vy econdmica para sortear con @xito las clrcanscanclis.

EL nohlerne seguia ocultande La realiddad, A nigabs & reconocer 1A werdaid ¥
fura hatTa wido que preciaamente fuimos por el sendero inadecsado,. ¥ no huboo capa-
cidad polfeica nl sconfdielea para afrontar las cirounstencias; lo goe nos Llewd al
fracaen d= Ln polftica econdnica ¥ 0 una mayer dependemcla hacTes @l axterlar sobea
todo com los: ElL

St 1940, fue un afn wy deplorable para la historia del pafs. 1982 1o mecla
nflg: pir 1o que de Eebrero a diciembre sstd considerado como wno de los  pericdos
mfin acisgor em la hisearia de Hﬁh.l'.tﬂl-l;*ll

En fehrero de 1982 cae el valer del peso v ho and gras Seveloacion: an Jumlo.
Silwva-Ressag Basfa declarade durante In convencifin nacisomal hamcaria: “"el crédits
de Mlwiin gosa 4o prestigio en el munde®; pata =1 mes de jalis, la desda exterma
apcendi® o 7% mil millonea de dElares. 46 la cual cotfdspondlan BDT al sscted pd=

blice ¥ 70F al sector privado; mientras gque, &nm el mes de agosto, la crizis =& ago

(¥} Eezrs vonsideracidn la sostienen msutares zomo Hesarle Creen o Pacricio Marcos
EDLEn OLIOS.
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di:3 susvamants pare dheed con ale [Atensldad ¥ con neevom probleman:
.=+ sin posibilidad de pagnr dewdas, sln reservas intermaclenales para
poder comprar nil siquiera las loportacliomes bésicas. an duma ans altuag
el diffell que #Alpe upd vee nfia nejos Lar. (%3

For misno mes se selicltarosm mis recursos del exterior para el pafa; falen=

trem que o Finales del misawo, la prensa Lndicd gue ya =& habfa coeegado un cofditvo
per 1 350 millongs de dolares, Enp ess ponenbo, repsessntantes de BExico comversa -
Fon coi ol FHL, pafs gque fste e permitlers usar los recorsos gue enm su calidad de

miembice = tene dereche a wcfllear. Tazhifn negockd un erfdito con el  gobierso de
Lo KUl por mil miliones do d&lares, destinsdos & Einamclar La leportacidn de alimen
tes. Trlste pituaciffa, la de no mer ol alsulers subosuffclents sn materia alimentl
clay el terer que pedir prestado parn poder comer, REruncldn deagradable en 1o que

un eatads conodignldad oo puedn eatar.

l T oradavrla Prente o psca sltuacldn. afirma orgelloss JLP &n sa §ltloo Laforos
di gebleren: "el lugar que tiene Micica hoy en el mondo es digno ¥ segurn™.  [Poede
T katar dlgeldad eupmda despuda del soge petolera s8le me foctalecif la  dependencia
| pconfnles hncla el extercior principalmente con los EOF
| Derendencia no sflo en cuanto al destine del crudo, aiso al papal pre=
| pomilecante del wetino como [uence de las [oporcaclomes, de Bléned  da
capical (lmelupends ternologfn emerglrical. de allwentas ¢ hivne=s de
cairrims santuario, ael como In presencin maziva de las Ecanmpadclonalen
{ mapifae tureras pacadous ldenoes &n MEwlco. {11
Lo svidante, ea qua, quisnss noe goblernon o tlopen moral pdblica. De shf,
que. pamprn al pafls en suhasea ofreciendolo al wmejor postor, 1o dgue mied coloca oo
"in F-ﬂt'l: & mifie Jdé shed bivitd ¥ qius da gelodis [dicilidadses a las swprenan sxbran-
&
jrram par 1|:-nrn.r"-': X
El 70 de apogtn de 1281, repressntanter dsl gobiecno mexfoans dealoran o

! Mepva Tork apte |20 acresdores ::-Eu: Importantes de pxe pals, que MHEwloo no padris

darles zervicin regular o su denda v quel poer 1o cante eejuscfa de un plaze da pavol

(%) Como 1o gefald Joaf Luis Cecefa &n ou ohra Mizlen an Ia Dsbita Imesvial.
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vercls pnr Tref sases a partir del primero de septiembre. Curlosawente los bangoe-

o= gceptaron sans Eces seser, hecho que pesme ed clars Ia w8 eradlelenal polfedics
| Intarna; o# declr; la de ir a pedir perml=o al exterior para las coszas que 3= gquie-
| gan lsicer on @l Incerior.

| £l primecs de septlembre, en #u dltlee Informe da gobierno, JLF dif A cono-
14 i.n gue me considerd coms los grandes cewedios a la sltwscitn econdmica del pals
Extos Furron dos decretod. Poo que naclonaliza los bances privados del pafs v otra
que sstablecs 8l cenctol geanerallzado de casbics. Medidas que. de forma al parecer
eran muy (mienas, pero gue d= fondo oo [ueron suy convenlanbes porgus &N efe someniu
la marporia de lop bancos arrastEraba und enorme deuda ¥ per lo cAnco, &1 ecwenrn  de

retfirarle la roncesidn A low hAneos, &1 gobierso se hize cargo de ellos de tal mane

ra gue absorudd mtondticanents do déuda exceran, qua para oFe EeeRn oo ascendfa a
alradedor do 1 mil willones de dilares,
| fir #nta manera, mientras que antes del prinero de Aeplechce La deada pihli-
cfa a@wteran sed 428 S0 mil wlllones de d6lares. despufs de lo que se denoming "naclo=
nalleaeifn basparloa”™ Ia deeda ge e=levwli a cerca de 65 mil millonmes d= d&lares. &L a
| fzta momke, afadinoe I decda asteens prlvads qus pars soe sasento gacendfa a cersa
de 15 nil willones de d8laces, tendmas ua fetal de 80 =il wmilloses de d2fiares para
papriembs. e 941,
} El amerms craeimiento de la devda externa ep ten sSlo unns  afos, demuestra
que ®l peti=rne de JLP na Band en ocosnka ol gdEda, ol peepereldn, nl egullihels pa=
| | rd €1 mane o de Esta.
Pare Flualizar €1 afie, =L goblermn de JLP acude al P con la Finalidad  de
padir un mawve erddice, gqua de 1_|1uld:|.l.:-u fue aceptada segfin lo sefiala Carlos Tello d
declc:
Ceaedda @0 reanld ol cosgejo directivo del FMI v resolvid aprobar el
eridlte aplicitade por MExico, quo apcendfa a § 900 milloses de dfla—
tru, el difector gerente de ess InetltucISn Inforad gque | 400 bances

roesdrelalon de warids parces del misds (asbre tods eaCadoanidensea,
Tapeneaes, bricdnless v framceeen) 4avabas disguestos 4 prescarle al



[y olsn malida. (12)

Fa # lem accesdores A suilen afs le preccupaba nuestrs alewsciin pocguwe &1 qt_
Sre de 1a o oposfa naclonal, en ese memescs, hahefa aldo equivaleste al gulebee &
por le metos g un desequilibcio del slstema financlero internaciomal, De asf la a-
presutads Potapvensldn del PMI e=n s "piguetes de cenpcate™ parn salwvar a HExles de
su @itwasd T weosdaled,

Fimiiizabn asl 112, y con #1 Eanbifa el senenls del yohisrne de JLP.

3] EL _"TTIRO DE T4 OOHCESIGH BASCARLA Y FL OONTHOL BE CAMALODS.

Do =lemencos gue tuvleron relevancia a la salida del pahlerns de JLP fustem
Ios decpsi oo que enlt 5 el prisers d= septlembre de 1982, E1 da la desomlaada fiadn
nalizacifn hancaria ¥ el control generalizado de cambios.

Comvlens precisar, que &l servicio que prestaba la bamcs o era mfs que  unn
conzeslifn ijan srotgeba gl eatade @n neabee de La secledad con la finnlidad de que le
sleva a @110, [ Ahfy que los bancos debenm pec vigllados de manera COnALaADCO pordas
som un ipporcante inscrumentoe en la polftics econdmica. 5in eshacge FEstos  venlan
funclonapd 2 su Livre albedric y contribofsn a desestabillzec a la econcnfa, o in
clase a s Jetariore.

La |lamada naclonalliacidie de la Banca, ae fee en sy esencia mis gue la rup—
turs #ntre las relaciones de banmueros ¥ goblerno. ¥ en congecosncls @s las cancela
¥ regiran las concesiones péhlicas.

Un soes de hisacorfa, nog parmlicien wie la felacién qee hahfas tenido bangque—
Tos ¥ goblerne,  Farecs abswedn 7 #in enbarge ducante los Gltlscn sexenics se ha we
nlds dindn on nuewo Eenfeens ¥ es gee, cafa que hay un eapbhia de pablacae, facs ha=
ce lax pamen con los diverses ﬂll:‘tl:hl'!l de la sociedad, pero Tondameckalments con Ll
min poforoans 8 Influgentas, ral sa ol camn da loa sspremarios ¥ 2l de los hanque -
mos. Be restizan celehenasleones, townlones, conventiones, en donde ambas partes se

cppromstel A ponat 1o onjor de el alsss, 5S40 sshargo en o] transceres del secendo
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las relacinnes van decayeodo, de mamera gue al Elnal de fate, lo que. en = Inlelo
Fugran Baenas incencicnes, ya paca entonces s8lo serdn problenss, dispucas las cus=
les parjodican en gemeral 8 la sconomia naclomal,

Ta! fuz el ecage goe vivif el gobferno de JLF con los Banquetos:. piuss Fsee, a
inlclo d= v perfodn presidencial promowis. nobris rarkdcolS el poder bancaris haz-
tAa haceris sm glemente deteacninmate =i Ja politica econfmica.

Fresizamonte JLF dosde 1973, coamdp hobTa sidoe secrecario de heelemds, pEamE
wid reforven & lag leyes bancariaa. En 1977 sdends seceebario de Paciends Julle Re
delln Mesrormnn declard dnrants Lo NLITT eoanvencifn hencaris lo sipsisnes:

Ean arganizaciones dal gector financisto, =8 un svapce de JLP, que de

coen fogaldad con |4 maeva eatrpctucy fdminletrotive del gobierne ces =

ponde gl degea ds logrer congruencia de Iz acedvidad de lan  Ineeltu-

clor== pacionales v mixtas de cr&dito con Ia pelitica de-gobdemna.

A Ctmales de 1997 £l encargado de llevar ln cartera del pafs fee David Iba -
rea Hubine, “ahpe di tendenclen oligdrquicas 57 aliado de les banqueros gulem ee en-
cAREE dy promover @] poder de Saros. En [978 €L nlsame snuociaria las prlneras medi
das gee fuerce recomadas de las de JLF afos atrdis, que en esencla se resume en la
pigulente fraser "todo el poder a los bomgoeros™. Ademds sefald que babfa gue con-
aniidar v mileralzar ol aistama fimancEero pues foce era on requisito "para una po-
1fetea e crddies dgil v sana” asf comp "intensificar =1 papel de la banca comopo
wokora de desacralla®™,

(ke o lements no perod [mpartante, fpe el teansformar la bapca mexican: en do
tegmaciona | coemn wna de las tapeas hisfcas n emprender. 7 Foeron preclsamente Lo
bances =i~ importantes quienes s& kRlclaren [nternacionales. Bancoeer,; Bandoex. ¥
Qarlle amiloses =8 llgaron a consorcios como Intermexican. Libra Bepk, Fularcincano-
Fleats Raink #ilFé dLFRE. Eﬁun cgmenzares A temer una participaclin wuy astlvs &n el
ruromercadn, par Lo que se hicleran grandes ¥ padoroges comenzands a prestar 2 Im =
poctantes smpresss privada=s & Incluas a varfas goblermos de pafses Datnoandrlcancs,

gln demcartnr al proplo gobiarnno ds M Lsn.
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Egra Imternagiomallzxzeifn de Los hancsns signdfles um enorme orecimlents de la
deuda Eante IACETAn comd externa, plitlica y privada. Pero o pesar de eata altuaclon,
puevapents #n 1980 Ibharra Munczs alogincla a lon hangoarom ol declr:

ain duda, &1 grada de evolucifn de la banca privods mexfcama es un Acs

elee anelal ag el propépito de alcanzar estados sas Avaneados de desn-

rretlo pacdanaly por lo cusl p deblde a estom, la econoefs se ha cecu-

peeado v culmina una fase de coraollidiclén.

Weeerniton de glocla parn Los bangoegos, pues HExico s+ hallabn dentcro del hoom
petralore o sheeewTan fand tadas law divisas resdlitads de ls separbicifn del crodn.

Tamhifm an e=ge momenlts low hancoe e esplesan o ezpandic al Interior del pals
W BEEER =uFeEsl gucurearles, hay una staps de decooncentrocldn Edelalorraciva, a-
tta o sodernizacifn adeindstrativa, se incorpora dn computacidn: por lo gis eatfa
Eh pracess les enjeres auteslcizos.

el feeelalenta del FIB durante &l booss petrolera. &l secretirla de haclenda
hakfa dicl=rads, gue Cun grocias a la Ducelds de la bassa privada. Do Tefa manars,
¢l fortilecizlento de la banca [ud pesuitsds de 1o beems #lisencacids de recursos e
eonffaices propieiades por el goblscne, al cekorgar en ess pariodo. varins ventalas co
mo lag refnrens financicras.

Parn el primero de junlo de 1931 Ibarra HuSior ~como fue =u cesbtumbres declas
rd gee la crisis estaba svperada y que =l Futurn era de florecimiente. Una =emana
despu€s los precios del petrfles se derrwsbaron, um mes despefs el pafs entraba en
wna de guc peored crisils por bas gque hay atravesado en su hiscorlan econfmeice y pre—
cizanence wucha de la culpa la tendrfan precissmente esos Imcocablen, loo Langueros
quierss por ae af8n de lucre, por gu priccipic oligarca, 1s svasiclna, hahfan promeos
vide la enpecolacifn, lo dalarieacidn, habfas contrivofido de manesa Impresionance a
1a fuga oo capitales. T

En 1983 ingresa como neavy geccebario de heglénds Jagfp SLlwve=Herzog, qulen
declacd precisamente coando la crisis estaba em lo mis diffcil, que €sta T encuEn

tra daje contrel”. Se cracaba de hacer creer lo imcrefible, se querliaz capac la rea—
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I1dud eon cima [rpasep y esce para quien tiese concclmienco de [as cosan es algo Inka
Leratic. & partir de entosces la relacifn del goblerno con les banquerns se agudi-
2a, s perdfa la gran eordialidad.

Ine fe low dlelnns [ntentos 8 sallassa con [08 bandqaeros s= Llevid a4 caho diu=
rance la onevencifes bomcarias; sin exbargo; para el 5 de gpposto el seccado dual rom=
pia los [T=iges sefialadoz por L8 banca, §o cual ora sfncoms de caps ¥ quiekra. la
banca teacs lond Qrricada anté £al sadida comada par el gohlerno ¥ scelers &1 proce-
a0 espocuiativa.  Por lo que &=l primeco de septlesmbre, el zoblemeo olvidS los elo -
girs @ la hanca ¥y ante la soberbla de &ste pequena grapo, decretd por on lado, el

ratdro de la conceaicn de la banca ¥ por aten. &l control genarallends de camhioa. ..

h.a FLL FETIRD BE LAS CORCERTDNES PORLICAS.

La hanca era ¥ wolvia a ser wn servicio piblioo conceslopade, que al Eioali-
ear al gohipene doa JLP deospuds de gu serfodo donde no tenTa bien claro coales eram
los wleperrod Funidapentales para el maneijo de su polftica, al parecer el panorama se
le aclars. al identificar lom dop alemeneos de low coslien sxpedirEs low decrecas.
Pera era demnsiado tarde, querer lograr cambiar el rosbo del pale en wolo 90 dias
gue ari o« Elappe que le guedaba pira omelulr ou sondate. u’ pin smbargo, el decre
to de Ia moclonallonciSn de D& hiiea, Fue en octo 4o sspersnsa, |

j Esite hacho. conmowlf o lop dlfareoten nactoram da La mociedad, i algsdsd Lew
hizo ereer que desde ese momento tedo iba a marchar eejor. iFo mos wolwicli a4 a4 =
queat?! fue el grite desgarcads del peesidence, Frase ispocente que ba quadade re-
gistrade on In Eistoria =olo coso €80, una [eAasa.

finpfin wl artTeuln 27 -.‘wn‘tktu-l.'l.ulnl toda exproplaciin deberd hacerase por cau
ga de utilidad pliblica pediance ln!mi?ll:l"u.

in |isnads naclooallzacifn fus us acto de weilided pdblica. wegdn alloed L

gobierns =or lo tasco habfa que indeminizac a los bangueros,; contribuyendoe anf al
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aymsnty de Lo deuda piblice y al rescate de los bangueros de la roina.

Iire prepleas [ondamencales pars coesprender face hecla som por en lado, ©oda
grproglaciin es un acto poelftlco ¥ por otro, no todo acto politico beneficla a laco
Eunl dikd .

Yaramos entonces al anflisls de lo que sucedid con la demominada onclonaliza
cibn barcaria, ¥ weamos sL Esto yerdaderamente bemeffcio o por el contrario perjadi
ch al pate

dmres del rekdiro de la concesidn de 1a hanca y sobre todo durante el trans -
euwewn de 152, se demacrolli sl lAtsrior del pafa us senflices snees sl gempa gehss
nante ¥ Los Kanqeeras, sce problesa pusa em duda coal serfa [a polfclea  econdmics
¥ rusl la rapacidad del gpobimrno mimme; eekn sm, que o] pequads grupa de  olligarcas
e mofabs de& la autoridad pibiica.

Bt omte 4l man de [ebpdes de 192 @l goblefns DAlels wa programi de ajusbs
aeonifalen” . gue lnclufa sedEdas comg la redicceldn dal gaats piblleo, sl tooo el re
glro dpl Momcs du WExics del percadn cambisclo; polftleas quesd mentuslaFen basta a
gosto ¥y cnyns resultados fuecom desastrozos.

En eoe miseo perfodo 80 bancos transnaclosales teémfan Insvaladss oflclons de
rapresant oo [ds en nusstta pafs, MientiTas q-.l-:-_]-:he: principales bances prlvados mexi=

canoe arar @ fansser. con Agu=tin Legorreta como princlpnl scclenlsts mayoritacio;

Bancamer. ~on Exspinoza Igleslas como propiletaric mayoritario y director general de
Earey el cercer legar lo scupaba =1 grupe Seriln del grupe alfa de moncercey con Ls
Fasllla Corza lagwera, de donde s derivan los Gares fada; en edvarts  logar  escaha
wl banco el ALIfntico, com Catlos Abedrop coso acclonientn mayerliarle; nLivs casos
slailares sunque con eener lpporfancia eran banco BEM y banca Conffa, en el primero
el imversionista mds lpportante era Elias Souraskl v famildares, el segundo era bd-
wlenmencs controlado por la Familia de Aardn Gamne; p'n'r i parte Madlaa Garea wisds

de Jaime “arza ora la prineipsl scelonista del Banco Mercamcil e Moncecceys poc o—

teo Ladn “sltibinco Conerwes fornaba parte del grugs valline tawbldsn conoclde como



el Yipakaia .
fwrante el primer semestre de 1981, la inflacifn Eue entre B0 ¥ S0%. cifraa

fui wl bien &8 elarta, hoy @& hasn acheopaaads laelons bastd llegar & lo que Aa fomon
ce come biperiellscifn, para eae mooanco eran catsscedficas sl comames en cuenta gie
anteflcrornie 84 haklan mantenldo encee un 30 ¥ 3 .

| Orterfene sefalar, gque dicante #ate perfode s venlen consolidonde  Las  beo-
rias conservadoras de la sconomfa. Em MExico cosenzaban a pulular en Los punstos
pikliens lon hmobees teenferatas on Bdeas sonetarintasn, reculeade de Le educaciin
teclhlde «n &l extranjers o en escwalasg privadas eon toendencias a la oligaequlo, mo
o meior vompclds como neoliberalisnmo. EL B de mayo de [9B2 4n una reoni@n schea
Fimancim=iento para el desatrolle, el cltalar de la SFF MME cdeclard: “sole loa Dnge
ruos =e croban codavia en la polémica afeja de estructuralisme y monetarismc™, Por
Lo gue Ios enfogques de los Banmcos en MExico como Bananex, Bancoaer e Dmcluse el mig
mo Bance e MExleo no difieren respecto de los bancos privados Incerraclenales v oor
parnlenns [inanelarss cons ol FHT @ ol Raneo Mundial; ya que los funcfomarios Banco=
ries han recihids su formacifnm en escuslas vy universidades norteaméricanas. dande
el cacoclonwy en el sonetarisme de Milton Priedman.; Te ahf gue qulen sustltuys  es
marza de (087 & Gustava Ropers Eolbeck cooo tlcalar de1 Rasco de HExico fue Higuel
Mafcara Avuayn =praclpemante affesado de] ITAM-; quien para mediados de abrLli puht_l.l
cd un de-umsnbe domd respoesta & 1o que JLF pretendfn, gue era estabiscer amconteol
de camhlics, Esca docusento contribofa a la negacildn e dicha polfitica. ¥ sefalaba
nlgimie rizanes por Dad gae =desde au popto de vista=- no podia imperar =1 contreeld
de gashioa. Asngee en essncia lo que quecfn ecs Eratar de mantensy &l beneficlo a
Los bansieros ¥ restarle decdsifn polftica al geblerma: ¥ tal sra su posicifn, que
inclusn =+fdlé que remunclarfs i el gobioeno Eomaba parte eo la polfelca de com -
ceol de camblos. De &sta manera, =1 Bance de WExleo ae convlebdS en un ceganlamo
que glrrid copo [astoupento de la banca privada; pero poce tienpo despufs Mancera

Aguape =orTa marginado de la toma de decislones al ser recleado del Banco deMdxico.
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| Parecs ahaurdo para loz haneon privades se fuerom conformands poes a poes pra

cleamente con ¢l apoyn vy walungad del propio poblzrno. Conselidseidn que Llos 11ewd
a@ tmper wn peder econfolés muy Cuerte gue Llncluso rebasd proplasente sio Sres [Eoan -

ciera, [rtroduciendose en otros canpos coma la prensa, el comercio, la industriam, la

belsa dr vvlores ¥y el agro. entre otros. Y bodo porgue eran los portadores del cré-
dite tants privade como piblico. poderoso instrumento de policica monetarda ¥ Finan—
clera en » dessrrollo ¥ crecimieoto del pals, A pesar de que eTan un ErEpe priviie
pladn Tn siarfan Esda, s sxedTom sn @l tomar ¥ faltakon en ol dse. ¥ coands ereyes
pas aar Joedos dal pafs. sl gobhlornn recobrS su autorldad v demoscrd que Esta es ona
copstElcucidn dosde el estodo puede retirar las conceslonee; naf come exproplar en fa
var del |nrecfs plblico segli= lo dicta el arcfeuls 27 de Lo comatitecifn escrita,

La politica de Jifenm eliddnmo memente, Ao [oe scofde nl 16glca con su prepla policl-

ca que hatfa mastenldo a lo laree de au pobieced, porqee peleere defendid de manera
priocitaris a 1& hanea privada y la Libertad de camblosi por lo que al parecer, de oo
r haherse s=ndizade las contradiceeclones oncre hanqueros ¥ gobiorno, la polftica de Es—
| te Gleims boblera aido comtimuar, proteger ¥ sepulc fortaleclendo & 1a banca.

Es probable que al fieal de sa sexends, JLP haya epcenbrade eno de lox caml-
npg a por o omeeos alguses de los posibles Enstromemtes, que blen wiilizados huble-
| ran conti Calde al mejoramlenca de Ly econonfa. Por le que gulzo dacse anl Alsmy o—
na opnrtunidad paca tratac de guedac blen eom ia nactfa. ¥ osf el primeco de septiem
bre mxplide dos decraina:

i |prrqae hasta shora se han dade las condiclones critlicas que lo requis=-

im0 rome wma polTrica sipervinlente de mis vale tacde gue munca, slec
| rri v Jusciflean. Es ahora o ounca. {13}

[ichan madidas, cAusarcn sorpresa y estmpelacelin en las difsesntes partes
qua conforann la socledad. Enm el recisto leglalotiva la mayorfa de loo pressntes @e
fevancaoen . lPl:ﬂ.I.df.E'l.’Dni sln embargo, s#ntee lus pocos gué no lo hicleren a l= ]‘ll-ﬂ-l-E

| pos e wenor magnitud, se epcoptrabs @1 ya fututo presidente de la Repibilca MMH,

quien monr o s Ineonfarnidad con la polftica bancarls, De ahl que parael inicio de
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su gosiernn, #ate no hava continuado com #8ta polltica y haya devoelto el T de Las
accloses 3 los exbangiuerod, acopfendoloa noevamsnts bajo la tutela del estado. De
esti maners Lo polledca del 14T penfa & la wonta un porcentaje de sccionsd donda de
wolyla o =inos privadas, lo qoe se hahin hecha plblice. Orave sitdseldn poss hadfa
que walver o esmpesar, & volver o reapndar lo andade, y tedo porque oo lay continegl-
dad @n las polfticas ¥ no 4e aprovechan las experlencies pasadas.

Frente al decreto de la nacliomalizacin ¥ me expresd de la sigulepte mane-
cal

Bl ratadn na pueds permicic el meance e pltuaciones cadtlcds nue ame=
cerr oom datos graves 4l bnterfs macicanl, y pArtlevlareence los de las
mavirBan de acescea peehio.

Mienreaa que, los hanqeecos ante la sorpresa de lo noticla seé hallaban indlg-
madgd v sin capacidad de respuesia.

Las oxhasqueros oo pedieton hacer otra cosa sino ofrecer el espectdcy
1t e mosecarss ataridos, sin capacidad e reaceidn soclal o 'Fﬂl!l‘-itﬂn
ceae sf wna heja de Acern bubilese cortado de ceajo todo su vigor apa —
gente, {L&}

-

% 1o finloo que hicieron Fus hacer declaraciones como las de Hamiial E!ch.ltI
girl=n dtio:

o swpropiaclin fue una medida tobalwente {nnecesarla gque tendri gra-
ves congecuencias para la vida econdmica del pals.

Lo finfca explicacifn posible, ep fqae ante el fracasa de =i pallcica &=
cormfimica, =l gobleimo Tuscd a quien culpar de una altwaslin de la que
Is bares Be @0 responanble, Pars sl espresario de MExfco «1 Futoro A
v= ron total Incertldumbre v desconfianza, la sscacizacidn de la bancs
#r un golpe definltive & La sctividad espresarinl priveds ¥ una  sefial
rlo-a da la eptrada del pals al sacialiamo,

for am pacts, &l Consejo Coordinader Empresarlal sefialfi

Las ¢ongecuencins de la !;pmpluulﬂn gerfan sumzmenls graves,. ERCa ex—
proplacién se e comp un paso definlolve hiacla la escatizacifn de K
w144 seosdnles del pais. snstaeltoeldn que es ineficlencin, burscratiza
rl= .. eorrupe lGn ¥ amenaea totnlicaria.

L# Concamaco se conceatd A decirr "la naciSm estd de Lute”.

Bl ropressntante ds 1o Asseiocién Mexicana de Rangueros Carlos Abedrop DEvi-

la mapfieurs:
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is hamca privadn sexlcana ha sido wna de las bancas mfis  profeslosales
v responsables del mundo, El control gue tenla sohre ella &l gobierns,
acepuraba siu Funelonamlento estcicto dentto de los objetivos y poliel-

i natlenales.
Cries mewdicano disceepe dal disgn@atico de la crisin gus hita ol preal=

Arrim g snhre codo de son aprecisclonss sohre la banca privada las cua
les aon injustas e Lnfundaddas.

Azimismo, el Cences Fapeesarial de Jallsco declacd:

Fr im pase glgancesep para que el estade sharque las dreas econfinlcas
del pals, &3 un swamée hacla el estatismo y la piedide de la Dibertad

fir low argumentass anteelerea, com la nacienalisaclim el peaslidente quedaba an
gg los hanqu=res vy sspresarios epso "un ser dlabdlleo y perverso que acaha con la 14
T

pecead ¥ 06 Avanzs hacla el cotalitarisme”,
Mlezbras LAnLo de otras partes de la seciedad habfa f@ibile por la medida toms
da, bakfa suforla en las capas medias, &n los partidos de fzquletda, #n ol seccor o-

brero, # i+elidsn ea ol nismo TEI quisn aeganizd usa marcha a 1a plaza de 1a constitn

clin en apayn a #sta decisifn,

5w trotaba de ver el lado peéslelva ¥ optimistn sobre ln nacionalissei®n, del
I:I.Irﬂi. alpirias peETHOnas se ﬂpmﬂ:uﬂ_ ila Lﬂ. ::I‘EEII].EI:H:E maneri, Fra la “’Iﬂfl de Senado—
PR fE Eoorbanog

Wielcn no estaties, nl eapicolliza, ni secializa, ol comonlza; BExlco
paclonallza y coa #lle eafuarza la soheranla del pushio v del sstade
parional receor del desarfoiio para pecfllar y proyectar definiciva-
e g propla vio de desenvolvimlents hilsedrleo, (153

Teir #y parte, un colaborador cereans o JLP declard:

El ssquesa polftico gque habfa en la cabers de estys geficres om que
2] mutmds debla cosvertirse =n un sestads de servielo ¥ ol poder de-
4Tn repartirae entte los tres sectores; piblico, privade v eecinl.
Lo e I8 paclonaligacidn les recocdo &8 lo que hahfan olwidado:
gue ol estado mo ee un seetor pihlico, sing el efecutor de la volun
ritl e 3A macldn.  (1E)

Wipmtras que, #1 peesldente del CEN del PRI afired:
Bavlpnallear la banca § eatahlecer e sistemd penecsal de conceol dao

coraios ggm medidas oecidas de s capters de la comscitocidn, opor-
runEg, necesarlan, demncritdca=, ravelucionarins e impreaclndlslas

para el avance del pafa. {171

Com ficho acto se le devoluls al ejecutivo ia supreémscia pep sobre la  clase
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tlca dnvecande al  Enterés plbllco, & la soberanfa del sstade. Se demostraba
Az, gue continia Lo eapasidad ecastitdicdondl pirs mamtener, abtorgar, cancelar o re
tlrar la concesfdn de la actividad bancarls a los partfcolaces.

Lo bangog expioplados hablan slde 545 de los cunles 29 operaban cams  hanca

miltipl= #= decir, en los mis diversos campos deecen da ana @ola fdetitocidn o ETL—
pos ¥ L% uperaban comn bancos espaclalizades. Eo conpinte los bancos contalan  con
cagl % =il smplendes, v #ole hubks cren sxcepeionen en In 1lamaodas nnnlmaluyﬂn:
peimers, oL Citlbank por ser lo dndea propledad Instituclonal de estranjeros; segun
do, £l kavea Obrero por ser del sector seclal ¥ Floalosdte Ins institoclones de baas
ca mixta por Rer mayorltarfamsnte propledad del estado, !

, Lon la paciomalfzacida y el comtral de casbhios, @ general Lo aplniin pdbli-
ca cayd =r la bella Llusifin de que &l pale dejarla 1a anarqufa para pasar al redno
de 1a Eeifcidad. 5e hablaba de wna fdea cierna ¥ dules poco ouy Ingesua, la de
orear gun shara podTan ebtensr erfdits on cenlguler biance gilstes lo apcexitaran,
principnimente Llos pobres, agricultocces y campesines, ya no @nlcamente Ios ricos. La
fdea de gue el eofillia aw canallzarfa hacfa el bien cosido, hacfa &1 Feptaleciaiento
del apararo produccive v discelimicive del pafs, la idea de que acabarfa in crisis -
Clsanclesa, Lo ldea de gue acabarfa la 4Anflagdfn, de que ¥a oo babrfa fuga de capi-
gates, i4 [lwsiin de que ya no noa volverfan a saquesr. [deas goe distabam muy le-
Jos de s realidad,

Fna vez qua &) sptade recabrs la edtulardidad bancaria, so [eetalecid la pre-
sencia de’ sector pEhlEco en 1a #conomis. TFero habla que ener cloro sobre codo pa
ra quilercs vivisn es la euforile del optinisso. que §sbe no eca un fin, sine sfio un
medic. <

Cor 1a macionafiraciin de la basca con [odo Lo que s& tengo de positi-

ve, ed wblo un medio ¥ no un Flo, el fis es SUpeFAE mcAErad ncbuales

tiTlculcades econfialcas, para legear un desarrolle integral con inde -

perilencla B libhercad., (18]

La maclonnllzacifn pasabn a ser un valless Loscrusento de pollolcs econdmi-
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ca. El prohlemy ahora, ara preclissssnte defindr correccamente sea polfelcs, definie
cuales iban a ser las pelsclones & large plaze. En el plane polfcico Ispllcaka man=
tener alianzas v saher pegoolar nln ceders dntd Lo empresaclen 8 Inlelablva prlvads,
Se iniciaba asf en el filtimo momests us glro en la polfcica econdmica, ae Indelnba u
na& luchs contra =l clesps pofque &l plazo era solo de W dfas, clespe gue debfa ser
aprovechids 81 de querin nancener una golitica senetarla Independiente. Tres meses
donde WExlco podria solnmente iniciar una polftica o por £1 conErarfo retroceder &n
1o gamadn. comn 1o gedald Carlos Tello. quien extovo al Frenks del Banco de MExico
en =ae rorto blempo al decic; "retfocedar en la ganado era desnaciomallzar Lo naclo-
nalizada, =rn & Ein da cusntdan, li dlaguca por Lo naclfn an momentos Inluim:".r‘]
¥ precliasments aaf aucedld, cuande se trato de establecer umn oueva mércha, con aiks
audva polTrica, Esta se quedf sfie en el Intento porque 2o scebie 2] tlempo,

Llegaba aaf &l gehierno de MMH quien aiim despufs &e Raber affreads que i 1}
Bbanca era una decisién Lrreversible", implesentd una serie de medidas gue —segdn
@1s gerviefan para evitar la burocratizscifn ds la kanca v donde adenis se pecmiti=
tfa a ahorradores, a los accedicados, 4 la socledad toda, Eener apma particlpaclion A=
decuada #n vl manefa de lanp Lnseltuclonen. Oe &sca manera oo habfa pamsdn ni slguls
ta un mes Ao haher {pgresado la nweva administraclds, cusnda HMH habrfa anunclads La
polfcics del J4L, donde establecfa ln powihiildad de gque el spctor privade wolviera
& participar en el capital pocial de los bancos. De esta manera el goblerss  sbela
puewdnenTs &l pass 4 Lo monopolios bancarios, renunclands @8l a ma oporcuslded his—
tacica v precia palfticeo ya se habla pagada,

#nr 1o ancertor. la macionalizacion de Lo banca ha sldo un scte que no Bbeoo-
F1e4d & 14 nacifng sine por el contraris, hizo més ricom a loe rleos ¥ conbribuyd
mis al endeudamiento del pafa. Prusha de ello es que desde el oxterbor, temfan muy

claro en que conmlmtla wn 2l fcuds esa nacionalizaciing slentras gue enlo intaena dL

(*) Carios Tello "La Tdapota por La HazLdn™,



?

7L,
werpos sertores de La socledsd tardaron sfas en comprendevlio,; pere Flaalmente lo en-

cand le i
Fara tapet ®lfs clara fsta situsclfn convlene sedalar algunos textos del EXtE
rior. FEI Maw York Times declarS:
Lo macioanlliesclSn... 5 para galvar a los bancos de la Engelvens
ver=if. .. 1a sayparla de lod bancns norbeandyleanss Lo splaudieron...
l cofy Um pAee necesarin para estimmlar la conflanza Intermacfonal on

ol sfnraan bancarle aexicana.

frr my parts el Christian Science Mosltue sahalis

la =lEuszlan srd secla porque les hancos al borde del ealapzs, no pe
dinn pagac sus vbligociones en dblares,

Part el Washiegkon Post:

Nitelea pecarrif en muspanaldn de pagos, 81 blen legalmente no se pra
én i pocque les bhances privados ceho=acon ceconncer sp Ansolvencis ¥
| piivaus warlaa goblersss: dirigides par el do low B ororgavon al Ao
Hi=lco phestames de emergencia.

Bt weneral los acresdares estranferos dejaros sentle eatiafaceidn porque  al
* maclanall sar los hancos, e1 estade ssonfa laesdeddas de 8stos Al hacerse cacges de sas
ohiigacimng.

Lii bames loternaclonal viS eon busnos ojas la nacionslisscdisn del ils
tema Financiero naclonal; en los circulns de oplnifm de los acreedo-
res norteamdt icanas ¥ eurnpeos nafs importances, se genaralizd un op=
timlamo ba=sdo en la croeencis de gue: con La 'pu:-E'.!l-E'n d& dicho ins =
trvmenco por parce del goblerno nuestco pals pagarfa la exhorbicante
dmidn de nariigenes v resultndos pertenlerar. El gehisrsn norteasnicinos-
e Inclusive compartld Esta ideas {191

El gobleroe de EU sefald que “"Eara medlda ayedasd a salir adelance &l pala™,
Pera f8te Interds ara de spperarse porgue loa oligarcas oorteamEricancs ae varfon
aerlamedt s afectados en caso de unA Insodvencia por pacce de Iox bancos privados ma
leanns. Tar ln gas 1n aplnién de Binmer de Uriss su sy slocusnte a2l declacar  en

la revizta Time: "MExico ¥ EU aatdn cabalsente incegrados [inancierasente par 1o que

tenemas g conslderar & aguiel edoms parie de' las ENM.
Fl For leo tanto dicha medida beoeficif a la grams mayorfa de los banguercs, pues

es sablilo que dabldo al boom petroleco el pals recibid bastantes créditos del exte-
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rfor. ¥ arte la calda de log precios de E:te el pals quedd sndaodsds, ¥ Fuoerom loa
mancos qulsnos precisaments tenfan que awalar a clertas sapresas que Fa para ens mo—
mento coneszaban o declararse Ingolventas, come lo fies el mismo grupo alla de monte-
ey, Pe hT gue 2] goblorno Lo Onlco que hlse Fue salvac 8 Los banguecos de una sl
tusclin crielca, Cabe seflaler que deapafs de dichs acte, 8] goblernn se negda hacer
piblieos 1065 estades [Lnancierass previos al sistena bancario. Aumado A RECH 88 cam=
pemsaria o Ins hanquaras con miles de millones v adends ae les dejahsm otros medios
para segnit acusulinde s capieal, por Lo tanto oo hablan perdideo sus privileglos ;yp
el antem !n hanes sea de allow, shoes comn mochos de sllos son eepresacios iban a2 e
ner al apeva de la hanca eatstal sencdllasante porque las pelsclones entre enpresa -
rips—funciomaeles estdin way 1lgadas) pargue suches tlces y smpraparlos estln inmer =
sos en poestog pliblicos importantes ¥ vicewerse, muchos finclosarios piblicos hacen
de los secursps de las arcas maclonales, un instrumenco de inveraldén en las empresas
l¢ que Inz coloca como acclomlstas o inclusoe pasan a ser tasbidn empresirios.

Deapisfn del canblo de goblerno a los bangueros se Les devolwld an poreentaf=
de Lag oeclones bancarias, aifm vinlapdo ®] decreto qgue habfa mandade JLP & la Cinara
de Dipubndnz el 21 de meptlenbire de 1981 dowde adledondba un pirrafo guinto al arpf=-
cule IR conmtitucional,, donde halifn peeclandat

ool preatacian del servicio 'pEblil:ﬂ de banca y crfdice, serd presca=

do dnfea ¥ exclosivanente por el estado ... el secvicio piblico de ban

e+ créfdito ma secd ohjeco de conceslén & parciculsres.

¥ precizamente MMH concedfa el J4% de les cercificados de los bancos, hecho
que laplicd el dessantelamiento de la banca. Por lo banto.) ‘|'_a. maclonalizaclén Gul-
camanie o e expecle de maquillaje polftico al inceriar del pafe; miencran Jua
en el exterlor fue &1 hagmecfeis vi que Lo ricos se hiclarom afa ticos v adendis mal
vadoa de 1a situacifn en gue ae encomkbraleam.

En cuante 4 18 Indewnizacidn de los bancos, en el pevfodo restmnte de JLP ha
b una propuesca que de haberse seguido, el monto total a pagar huhiera sido de

68 520.5 millones de pesas; d& donide lo que les correnpondfa a los trea hancosn afa



T3
grandes hithlera sidod

(En nillones de pesos)

Biaeamer 19 845, &
Hanamex M oL 2
Secfilm T DAY, &

Sin embarga el procedimlento gque =¢ llevd a cabo fue otro, ya no hecho en el
perfodo d= JLF sino en =L HMA., ¥ preclassmence &l & d& julls e [963 sparecleron en
el diarin ~ficial de La fedecaclfn Iss replaos pars dicha  Indesalzacfin, ahl incer=
wamdefn |= SHCP. quien fliarfn el poato auxdlifindose de un comité tEcnico de valua-
elan gue on Ioraarfo com clesentos de la proples sscretarfa, da la Comleidn Macfonal
Boscarls v de Seguros y de la Comisifn Macional de Valores. Sercla hasta el 22 de a
gosco de 1983, Lo fecha eq goe se puhlicaron en el diarlo nilclsl, les priverss ce-
salucloze=s que estableclan el oonto de la indemmizaclin @ accionlstas de les bancas
nacicnal |l “ados; donde;

tagfn informacifin difendlda par Ia SECP, el comité tidcmlco de walna-

flin, peapemaakie de los cllealos para degerninar el memco d= o In-

demmizaclin, =ze hkasd &n Ioe dato= v docunentes shtenldos g la decld

reidn de Impuescos sohee la renta del ejercicio 1981 presencada por

varda ewproplada. [20F

Bl cegnltada fue gque Los moneos que reclbisren Toe anriguo= propletarios fus
ron enormes 4 1ps que &¢ fwhieran pagado =L se hubleran Tiecho conforme al priser pro
cedimient -, porque abora para los prioeres tres bancos niis lnportantes La tndenni-
ghclion que g¢ pagd Fus Lo slguientes:

{ En millnonas de pesas )

Rancpasy 52 T24.9
LETR T &7 153.1
Secfln 18 202.4

io cusl woman un total de 11& 170.4 nillooes de pescs en [ugar de &7 2165
mllleaes qae hubiera sido el mooto anteclfor finlcansote por los primecocs Eres bancos.

| Lo anterlar pene de sanlliesato gque la polfcica que acordd haclenda beneficid
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de gran manera 8 los antiguos propletatlos de lag banca=. ¥ que La nacionalizacidfn
aflo [ue an lncenco de reforsa ecendmicn. Beformar para conservar, #1 ya principio
teitecadn #n politlca. o1 cashiar pars gue nmis cambls,

T paevg gln razdn =e acs agegurd gue La naclopsllzaclin de la  banca
¥ =l control de casbios harfan posible gue el pafs disponga de los e
eniraon necewiarina pars depiledr un desdcero]lln neeinmal {ndqpﬂn‘luﬂtq?
Allcda en el pals de las macavillanl

grenr que MEwieo podria ser ahorn roalmente |ndapendleste poeges dis=
pore ¥ puedes splilsar racionalmentce led recursos [(Inancleros, &4 de -
jarse llevar por el estusiaamo vy no ser dusio de sf mismo. Pensae gue
phora Bl podremos conguiatar la imlapendencls acondmlcea de que carece
rre em caer de nuevo, como Fop eon el petedlen, en otra. ilusifn gue
promtp empezard 2 desvanecerse ante la terguedad de los hechos. (X1}

. B suma, tomando en ceenta las dos promisas anceriores podesss comclule  que

la expropiscidn Fue dn dcto de JLP que no benefleld al pafs. Mo loged lo que preten
dls sl =r¢ desmant=loda por 2] pebleroe sucesoc, ¥ sln sobarge ya L= Babla  coscado

& la maci = on gran sacrlllclo.

B.he W COWTROL DE CAMRIOS,

Bl segonde decreco qua enitif JLP en gu dltino inforese de gobleens [ue precl
pamanre #1 comtPol Jdea eambBlos. Medida gue oo kalifa venlde copmslidaads @ lo  laego
de codo re= aboe croo resultado de la enorme fuga de capirales, del comcpabamdo, de
Las devaloaciores y (undasentalnente por In especulactdn, Froduclda por un gropo de
mrzlaancos tulepesn en nonhbe da Lo Libetos| sacsban su flneco del pals en gran magni
cud. Corr pl mismo presidente [o sefalara en su sexzo informe 48 gobiorno al docire:

Cifras ennraed nn alcanzaidas . a lo larga de Ia hisrorig en 19H7 Qo=
i=ntas bancarios en el exterlor sscendlon & mis de [0 00 millones
W ldlaren ... Ins inmuebles arbanos v tocales ep ED propledad de me=
dlrdnos, s esclod en 10 000 millones de dflaves, lo cusl generd  ona
w1 lela de divizas por concepto de enganches v primeros abonoe del of=

dem de B AN eillorcs de dédlares. Las cuentas an Dafces mexlesmos re

o denosinades en dilares som de 12 000 slllones, Los 1lamsdos mex-do
Inrea, Enm Llos 2 dlelmas dfios han salide 2% 000 millones de dflares.
¥ s ha gensrodo wea dewla privada no reglateada pars Llgoldae hlpote

cas par alvededor de 30 B millones de dAlares mis que =8 adicionan

a la deudn externa del pals ... todos estos efectos se nos  agolparom

drmile mediados de 1981, perdimos el pase. (233

Fu dnecegarls cefalar que ] Feniesno de la sepeculacife, ha sldo de Tor qus



i

75.
ads haf eoktcibolde & la dsgeneibllizacifn de la econonfn asf como a s deviluacifa

dul paso. Dicho [enfmenm conslste en adguitlr dSlares con 1o espectablva de que el
phpo de coahio no serd [1]9, S= espera que vengs and devaluscidn, pira que los dfla-
pes gue me adquirferon tengas un atraccive en su valor. Ex deblido a Esta =ltincifn
que muchs qente compes hastantes dilares, coa 1o cual conCribupe al fenfrens de lode
walumz18n .

e Fzta matera, la e=mpoculaciin va ligada a 13 devaluacifn porque s¢ cscda la
expora e 1 Llegeda, con esto el peio ne decariorea misneras cue el dilar se fortale
r=.

i palfelca del control de canblos oo [uf respaldada por boden Log tunzionn =
eLos dol pebisens de JUP. Sehre todo por aquellos compervadores sstudloson del mong
bari=es v allegados a 18 teorfa de¢ Milton Frisdman. Entce ellod Higuel Hancera dL-
rectar del Banco de HExies, gulen =& spuso enEcplcAassnte ante tal sedida. Y& en a-
beLll e 1241 habfa declarado 1v slgudente!

51 algdn pafs existe domde el contfol de cambinm eemga la mixima posl
hitidad de Eracaanc o probahlamente MExlco, entre otcds EAzones por
lan sigulentest
41 Ba Erata de un pals ruyss costas deshabitadas, propicias para #l
canrrabands,; son de gran extensifn. Ademie conparce unas Erontera dn
mie sde 000 Kildmeeros con una naclds gue no tiens concTol de casbhlios
» vuvas monedn w8 T4 de nis amplio uso intermacienal. Estos factores
laneean diferenpclas Impoctankes paapecto de oLroR pafses, gue estin
rrolendes total o paccialwente de naclones que priclican <1 cancrel de
camhios dispoedtes 4 cooperar ea la detocelin de Llag violaciensaa las
nrrman cdmblacias,
hi Bentro del personal bapcarto hay pocos elementos wersodos oo operd
¢ iones internacionslos, y el enbrenaniento de anuellos toeacia - largo
i "'l1|:I'|.'lr

. EL etitcensmiento del persomal aduanal canbifn requerirls de un tiem
nin ermmiderable.
41 La divecsif ieactfn de la boportacidn @s enorme Esngs por inportacio
ied cams por bletes.
e El tuelsmo y las Cegnsecclopes Erentevizas Juegan wn japsl muy des
caradie En ouestra assnonla,
i+ Exists dénten del pals un comercio gonsiderable de ore y plata.

Feu miwpa afie ante =l problema de la especulacids y Lo comstante Tuga de cn
pleales JILP dozlagd: "jdéfendare @l peso comd perto!®.

tw podfs dar el lujo d¢ Tepresencaree poblicamente CoND PETVS; mis mo
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foed un pecto cualguiera, sino o wn pareo impocencer €0 ¢ nadls mis

ers el presidents, &l Cablers era suvo, suyas las plezas, suva la  es-

trotegin ¥ &l resoltado; €L, el (nico § apiarent= beneflclario, pETra

Irportente frente a los adversarieos, los ensmigos incermon golpla =

e, (230

Ei= enbargo afin despufs de haber afirnado gue defendecla el peso los hancos
peovecaros |n especulacidn, Io gue orlgied uwn desequilibrio en 18 econanfa ¥ Thidva=
gfita pard =l pes de agoste hiube otra devaluaclfia: ahers ba woneda cavd da &9 2  H7
pesod #n relacifn con el diflar,

Frente-n esce tlps de eitoacionas, JLP decretd &1 conbrol de coambios como we
na meces il =sepin af lenf- de contar con divisss para el gage de la deudn, PATR #=
vicar 1n Vigd de eaplenles anfl como parda teatsir de regolst todas las Cransscciones
de diviss- extranjeras.

FY miame primero de septfenbre, =e anuncid gue Ae establecfa una doble parl_
dad reapecto con el délar) por un Lade, un tdpo profaroncial s 50 pesna par Salar
parid redal (268F pagon por compronlsce de Lo eotidades del aecrar plibllen, Ieportacio
neg fmiforisadis de aenontos de o eonawens popular, de blefes LnEsrmedica ¥ dit blcoes
de capit=l, a8l como de compromisns por la deuda exterma. Por ecco lado, ae eaps=
hlecla un tipas de cachis erdinarlo a 70 pedes poer dbbar, que & apllcacria en  todok
log pasos o coaprendides en el cdpo de capblo peeference pat ®1enplo: gastos devia
Je pet nropclos. secreaclin, compromizos en las zenas {ronterizos, entre oo,

Alomiin de estos dog tipes de casmbio. el haneo dé MExicn podefa dererminsr tE
pon de canilos especialss conforme a {ag mecesidades del pafls.

fotre los ohistdlwos que cratarfa de eumplic sl control da canbios s=staban Loa
SLgEIanr e

« Frenar ko sxedalva anllds de ddvlsas de mueakre pals al exterior.

= ""11Ezar racicnalmente Ls= divisas que panscren al pafs, canalizdndoias &

da antlvldades gue sean necesarlas.

= forregle los desajustes da Lo balunza de pagor. evitandn 1a salida innece-

tnaria de divisas.
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= tsntrolar las importaciones ¥ exportaciones, es decir.régular el comercin
paEar loe:

Fronte & Facos objeedvos se planted la idea Je que con 18 adopeldn de un sis
cema die oohbfpl de cambios, se pecnlclrfa reduperar la astoonesfa de Ta polTeica Ti-
nasciars ¢ cambilarla <@ mapera Esporcante., casbiamdd 8] curss goe E=ta habkTa NAREE
nilde enfocandola ahora kacla Ios incersses cossnes de 1a nacldn,

mbide al desacoosrds que mancenfa Mancera Agonays =director del Banco de Miful
co- con 1o polftica de JLF al final de su mandaco, f=te fue guetituldo por Carlos
Telle guich de lessdlato anunedd Los oadidis Comadds pars el meees curso de Ssta al
tuas fdn:

a' T"ma reduccifin en las casdas de interfs sobre depdalicas &n [0 punlos porces
tuales durante las siguientes cloon semanasg al mlamp (lenpo qoe d@e cedu-
can fag difarenciales eacce 1A8 CAAA4 de interds actiwvas v pasivas.

bt =1 Pomanga del aboreds popalar ¥ crfditn para In wiviendn social.

cf La fljaclds dde las paridades cawbhiarias prefevenclal v ordisarias.

tnfinlf Eambifn quie G @lotema da camblos con doble paridad, poderla permdedr
hiter mi= afecklva la politica casbfarla vy atocar al mercadn megro de dlvisas, asf
cong coes il lar la abtenclfn de Llep ganonclas hacis el desarcollo naclenal. De Zata
manera prrecia que se abcla wn neevo camlno, con ana noeva posibllidad de recrpecar
la sconrmela wa tan deceriarnds, iavanrtaria v dlcigirle hacfa uwn mdels Imcarna
de deaarrelle an haefends case de sz tenrfas conssrvadorns monezarisins.

Feer mu patte la reaccifin de los bangqueros v empragarios ante &=ta pedida mo
Fos mov mrata, por lo que se espresarcn de la sigulente sapara?

una concurcencia npsexenta de plcardfa, construida sobee 81 eeca

vl=mo metdforico ... deciat &l problesa oo &5 &1 cipo de cambio =inp

=1 capblo de tipe .. =& trata de ona metdSfora gue acate al Fendeeno

e la naciemalicacilifn v al eanhia de gehisre.  Sinm dods =6 ona m=ti

tord efnlea, pers cuve efecto de =mentido deciva de la ingenioss conm-

binacidn de dos nperaclomes. La peopia que conatruys @a mecdfara al

roetliodr el orden de la axpreslon (ipo de cambio, aidnada & Lagoe hi

i# cibdilgar pobre ima ronlidad tambifn de cambic: Es sscesiSn presi-
lencinl, que no parece ==r otra cosa =ino la suscitucidn de un  bom-
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hre pot oppo. (18}

fn «| Condis, se inalionha gue con ol canbia de gabisrna Llegarfa un neevo pra
gldanta, (=ien harfa las pases pars comenzac con buenas relsclones de eocdinlidad v
darfa marend TTds a le estrategin que e tracobs de implastar.

§ pimctivamente asf Fre, & v mis de on med de Lnatalarse la adninistcacion de
WM, dewmritald casl por completo el conkErnl de cambios. Por tanto =@ venTa abajo
uf buen Intsntn de poscues digon en tEeminog [inancieros, frente & las potenclas io—
dustriales v comegclalos, nusvanents ge abrfan las poectss de las fronteras paca enl
grat con todo el capléal gque s& desnarn. Una ver nis oe poaTa ol pale on suhasEn pa
ea tode aqiel gue quisiera Inverelr; ademifs con la garantTa de que &l goblerno no
pandela ©opes coando escos quisteran reticorse con su capleal y pus geosenclas, Be ha
hfa slvidnde aquella Fra=e gie por on nomento hlee consover o la ssperanta de sus ha
bitantes. juedahs gepulcado en los lihres de la historia &1 "no oos velversn 4 a8 =
Fuenr .

Fr sumtiela ol control de cambles oo tessled ser lo que se esparehba, o decik,
g 2alliy sfective pars suptear In crisls sconfeled. AdomSn prrs eme sosento ol
pals va hahfa glde saqueado; por lo que tal medida a0lp s implantf conp unin #=paTan
ga para roltar futurss fupes de capital, pero sale fuee eso, una eaperansd.

Teannes de log anog de gloria financlerpy ¥ de haber conteatado erfditos con
1a Banca iatermacional de manera impresicaance; el goblerno esdewdd al pafs. Tan =0

1o @n 1981 &1 endeudamionts dél sector poblice. constiturd mis del I00% de los gas =

pns gue habrin realfesds ¢b gotlecne durante un afio, epto ¥, e nnm el PEF ascen -

dif s # 172, TEA U7 aiies de willoves da preos miwntean qus, o1 nivel de eodeidamizn

to alea=+= 18 elfra de & §76 308 willones de perass, Lo cual superabs 4l doble del mon

-
to del gasco guabernanental.

Fi 1982, &1 wonto de La desdn habfa slde de cerca de 70 wil nillones de difla

ros de dewda piiblica exgerna, nis alrededor de 12 oll mlllones de deuds privada ex-

(%) Yer PFAF de 1981,
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termay hocCam wn monto d8 @Ta de B2 il millones de dflares. Con &8¢ mebo ¥ Ance
#l aument~ de las tasas de [nterEs por lod buscos scresdores, =] pafs tendria gue
pagar en | 98) tansolo par intereses 4 upa fasd prosedio de 147 11 mil mlllones de d5
lares. aue dunades a wna Inflacifn de mis del 100, o Lla falta de resarvas Istermn-
clonales. al desemplec; a la recesiSn, nl clerre de fShricas, a la incaherancia en
la poifrica pubernamencal, a la dolarizecifin =in frepn, & la correpocidn exborbitan-
b2, & Lo Jdehilidad en la polfltica Interna, a Lla Fuerte presidn en la polftlica extec
na, a n nolftlica comercial {fonde Las exporracionts dependian bézlcamsnce del percd
leal v al descontentn por parte de Ia poblacidn en general, dejshan al pobiernn =in
posibilldadas de poder manefar eale= problenis, pero #20 sl con 1a posibllidad de a
glgangarlon,

Straacifin que va era caffcica v que sin esbacgn el gabierno hahfa declarado
que po Hohfa provlesa, porque —sepdn dijo- "ka ceisb estf bajo control”. 5= traca
ba de pesar lo que a la wista de todos se sanifestaba con wna realidad Lnseslayable

Fard #&Ce mosenlo 1a ctlaia hahtla pasadn de la dimenaidn puramente eBconiml-
ca. & nfron Amhitos, es decie, e g erfgls polfoien. soclal, adminlutrativa, fani
Har, tndividual . #a la erdsie de la sdiucacifa, la crisls de la alimencacifn.

tricie que hizo gue JLP tomara decisiones precipitedas, alpunag de ellas in-
coherentsn v contradickorias e dncloso Iccacionalén, colocanda a =u gobierno en um
pobre grhisma que mn oau condicidn principal de promctor del aesaceallo g cres:imlen
o eeeminlen, Lnenrfld e anp polftica defloftaria y para eubrir efe ddficit acndid
a los pcreedores de capical dejando endeudado al pafi= de manera exhorbitante.

Umit de Los mis graves érrares de JLF paca btratar de salir de la orisis, fue
acudlr movvamsnce Al FHT=nusvamsnts poes ¥ oen 19 carlas Talle Macias ha'h‘l'n_ MR
cladan & 1a ZPP, =l denusciar pih] bcamnrs il al PrOgEims mlgu!:}_g[n da hae landn &5

taka azecirada per funclenarfoa del FPMI=-, de Esta manmera el geblernoranunciaba o

e

SRS s ——

eualquierr polfcica prepla aceptande anf las pedidan de date ergonlenn. nesalionds que

sran ordldar necesicim pars que nes faclllcaran "ol paguece de rescate’.
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Medldas que vas dugde la carta de incenclin que as “la carta de rendiddn™ 7,

donde =1 zobierns se decliraba incapar de salir de 1a problealcics eo que e encon =
craba v come consacuenc iy de elle, se enkregnba a los excran|erms ¥ =an @lle al pus-
hlg misme. Condemaba asf al pals entero a la esclavigud, sin intenlsar aiquiera Tes-
fpcar a |0 tan invecalda poberAnTa.

oo progeamas de ajosts del FHIL que con inplstencia & imefeccividad han afdo
aplicades on pafses latinos, eatin inspiredos en la oregdexia econfmice prevaleclen
te gs 1 palsen indistrializsdos mis uvaneados, ¥ ei echsecuencin taled programas
sutin copdenados 8] fracaso en oz pafses pobreén. Adomds, estos programas carrllavan
a una mavor dependencls v o edle Elvancisea, #lno polftica, eemurelnl, es dedrwil
tiple, ronpléja ¢ ligada 4 las formas dominantes de laa clases eaprepariales ¥ ban
cacla Inrermacional.

Fn wumd, 0l pobierns de JLP BrLL1S por la susencla de cuadeos praplos,confun
di5 & 1a &F con el encarge familiar por lo que el nepociszao sohresalld de maners com
tnndbeste. tralelons sl pafs y al Fiaalirar su sandsto Tuiye de EL ante la Inseguridad
#8 manceorrse agof, come todo tlespo que moo tieme amlgos y desconl Ta de todes Lo
que estiin n s @lealedor.

Care habkln pfrdido g eenflianza de su peehlo, hize Lo gie sbla el wlejo San-
ta Ama d¢] 8iglo KIX me 18 peurrlf hacer, Sublevarse comted 8T wisso, contea 9u po
1ftiea, o decir deshize In que habfs wenido construyendo; y si em on primer momén=
it ayadd n Fortalecer a Lo banca privada ahora ronpfa con elia y deccecabn Lo vaclo
aalizacifin, Logeando goe lds elases medins; les partldos de fzquierda v en general
una grar mayorfs de la poblacifn visran comn ponltlve fate acto, D& ahl que hawe
#alide tocratecido ¥ trlunfal porgue consevid s is opinifn pdhilea al habher lloes -
i, perssadiends a5f a los escuchas. Situacisin que encais #n una Crase que dijerd
an fume tenario pecrolern de la dfcads de Jos Erednbas: "hads mfo repugnasce que lon

trafdates, AukQEe CON Sus SCCDE nos bewelLelon®.

{%} Com 1p smfald David HEcquex Ayalas
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CAPITILD FEECERD
L& POLLTICA DE Li DEUDA EXTERMA EN FL SEXEMIO TIF HHEH .
M slesprs ocurre, en efecCo,. gue

quienes participom del poder mmnm
pREsORlE conpaEeaied.

Ey algo imposible que emtd lilen go-
bapadds un Estads cwandg esfa gn na
nos no e low meforss, abis de Low
PSR

ARISTOTELES

Ab t_'.l.'_:-:|,£|_|:lr-|I| ESTEATEGLA ¥ DESARBOLLD DEL CGORIERSD DE HHH.

t| priners de diciesbre de 1962 se realizé la coma de posssifn de quien hadda
44 met precidence de MExlco durante el perfodo de TIAI-1984 HHH. Qulen protestsn
Spuatdny © hacey guardar la conseitucidn y las leyes de la repiblics, ejercer com
lsaltod ~ pateiotismo el cirps de presidente;, ¥ mirar €n todo par el bilen ¥y prospe—
ridod de |a -|I|t|.|5n"5*]

4 eppavpe Lo primtro que hilzo Wl -7 exto o entd comvlstlendo €n una ce =
gla de rodes lon presidences-, [ye relormar 1o goastltonlfn, adsécdarin comlaree as=o
eritsein. @ s polltica econfmica, viclando asf el artivulo BY conatltoclonnl.

S oan pe guards 1o pomptitncldn v se reforsa es parque no Se eakh de acunrcdn
con wila, & nl raforsaria se Ie destouye. El canirlo que =@ hace de ecoda ley. hacha
g pepdier las leves. For tanto Este Elpo de medldas provoca que la gente np le Een-
ga tenet A Law leyed, jm qis lag dekllica v Ins poevas leyes gag se establecen, pd-
gan o s=- =in feerza polfeica dubids o la Calce de la contashre. Caahiac las leves

gungue sea de panepa llgera, conlléva o descbadocar aonnd lay.

canhlar aungue sea ligerasente las leyes existances 3 oLTAR MULENAT,
e duhilitar el peder de lag lexes. [B)

L_" nuevo presldence Toreo min gabinste Com um cusTpo de fuyenes cecnECrACAR
warilos ¢ ollos geadiados en gaiversidades sorteaniclcanas, rasge predoninance he-

rgdadn teads 8l goblerno anberlor, cunadn el ¥2 de mepriesbre d= 1975 =e anunclaha

(%) Miscaras de Eoms e posesiin de MR

e
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que el furaro presidente del pafe serfa el entonces secretario de haclendaJLP, quien
precisapence =e copacterizd por la susancla de un gabinete proplo, 1l qus leplicd la
[oEnaeldn de um gakinete pl=to donde habfa una cosbinacln de dos corclentest wndg
fundament simente politicn ¥ otro tfonico-sdminlacrat ivo.

Fut s altuaciSn we habefa do repetir noevamente con MMH, despufs de darwe .co
NCEr & Iﬂign.u.:iﬁn sqiny candldato a 18 Presidencia el 25 de septismbra de 1981,
afends todavla neceetarls do programacidn v precupuesto, OnstituciBn que preclsa -
gente hatTd alde creadn por =a antecesar, v gque  =sels sfos sfs tarde suevaments &l
pucesor ooocidencial serfa desipnmdo de Enca secretarfa.

e Sata nocicia, dentco de los cundros polfilecs ¥ turscritlcos del Estada
B0 amges’ 1 propagar bm puser; el del arcibode La cecnoceacia el peder, la del des-
plazamisnro do lns palfticos por leg tfenfcos. Todo parecln sefalar que los poliel
cof habTan perdido ante los cfenicos. Wacla asl &l seevn goblerno tecndccata por
excelencie.

Fl rumer sobre el arribe de 18 tecnocracia al peder, forzosamente do-

he pener [undasento y explicaclds en un gobieroe ¥ uon pollEdcn tecos

crivlicos, no obres que lus de La adelnistracifin anteclor, s bicencia

vebrn Lo actoal.

frimdmanlame A ultranza ... &1 cey hahTa cedido el celnado i 1a Feyia

1s polftiza & las Floanzas ... el puevo goblernd de pura cepn monetas

rista y con obtosa aebicifn, encaramadas en In penlentrm, dpoderados de

1+ contrales cdenicas da un lapguideclanes geblerno. (1)

¢ tormaha asT el nueve pobietsn, que o declr verdad a diferencla de los es—
tadiptan qiileses blenen por misldn develar par el privenic sctiwnnds de manora previ
sorla v Fratands @e seperar los problemas con posibilidades de transforsac pesinl-
vamente |an candiciones actuales, los tecofcratas solo ae hon dedicade a explicar ¥
jatiftrar bas estroctntas colocadas en sud nanod,

AT nnme :.gfn:“:'l’.ll’l’ﬂtic.‘lﬂ-*dg Ins pecodcratas o que son Ealtos de sensibdldad,
WE muedis om hass 4 la l[‘l:{ﬂql_ln n efieaeia. en bage a pardmenttos, escadlsticas,

fndices. ‘ndicadores, varilohles. Tienden a tramsfotmar todo problena polfeles #nun

problens  oocprenks slmicistestive. e Extn ndners cadlquier problsws  que  afecte
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las cand gpnaa de vida de los personas o grapos o clases socizles del pafm, queda
trangfermade ¢n un - problems de adecwacibn prictica ¥ eficaxr de medios a fimes.
Limdo un pablerne swjercltn on magnitad sl @jecelcle tecaperdtbcs, diapinuve
la actividsd pollfeica, 1o resta Ispertascis ¥ esgo lo bace precisamence snce la (n-
gapaclda! Je gologner, porgue carece de saber polfcica.
Fl MMH carecld de saber polftico. era de esperarne el fracaso de so goblerno,
porgue £cte nooera um buen gobleroo, ¥a gque, los que parclelparen del poder Ao codes

gron parconag compatontes.  Un buen gobiermo [epliica por un fade, obedisncis &

Lag leyes =stablecidas ¥ por otro, gue Las lsyes esgablesidas sean edeslintesd.
B i &

&.a. Fl. TTRE

En diclenbre de 1982, el goblerne recled sntrante de insedioeo. poso en pede-
clca um nnevo programa de ajuskes neoliberal dencminado PIRE, EI cweal tuvo por obje
tlvos: comhatic la inflsclfn, procager ¢l emplen vy recuperar las bases de un dema -
rralle dinimico. sestenide. juatn ¥ eficience para el creclsfento del pals. EL pre
sldante lakTa asegurade que con Gste progroma podriamows salirc de 1s crelsis; = Incluy
we sakald gue "llegaefasesd a una ssjor situacifin respectn de coano entahams=", lanen
tablesenrre la tercible realidad le demosteacis Lo contbeario.

eha programa en matecls de deoda extesns planted en [rases deglamacorias lo
slgulenty:

fn ol future, Lp desdn exterma debec® de comslderarss comp un facTor

H=ikado v por In Banto. deberd sptimizares sy opo. ono ooe samblds

[n deuda dewerd contiouac siendo un Dnsteumente que bemeflcie al de—

dirialle seondimlien v soclal del pals. Dichka dewda =e mufebard [

rlier v disclplina al prlociple de allizarla sfle sn Forma estricta

monre cosplenentaria al ahorre pacional.

o scugrds con &l PLRE #1 Flnanclapiento para el dessrcello se swstentacrfa bi
sicamentr =n el aborro Interso, utllizende & la dewla exteroa nlca y exlcusivamenta

en Forma romplesentaria.

j At tmEefo de 8 puenaca en wAarcha del FIRE se catificéd un convendo de facill-



&,
dad anplisds gon il FML para 2l perfcda (981-1905, Este eca um programs eon ana vlgen

ela per tron afins pues anterlorsente nolo opershan lon cosvenios “Seand by", qise nran

progrenis e corte plazo no payeres de un afio.

- Frerimiments fsca anpllacidn del plazo es lo que da eclgesn a los convenios de
Eacllidi! ompllada, los cuales ttepen por Einalidad llevar & cala un ajuste =0 la =8
peucturi | Imanciera de um pafs. Ee omplion bos plazos pasa que se cunplon los.abja-
tiwos de o propramss ¥ —segin el FHI- se hacen els Elexlbles Las condicloses para
la weeatreicbyracldn de la devda ewtermp del pafs prestacarla. |

Pearufe de kakerse filrmado Fste convenlc, se Llniclaron las pepoetioclones para
peesbructorar ba deuda piblica exteces ¥ al mlzmo tlempo obtener an mwesd priatamo
por § 070 alflones de dflares. Se Imfetuha asT la politiza del endeudaniento exter-
mo. ks ooz mEs otro goblermo comencaba mal y por conalgilence al pais-se le conti=
miim endeibaids.

Lavgo de haber Flemade i convendlo com el FHI, ¢l ‘goblerno de MExico #e  fowr-
promecis o reducdr su dfflcle piblico, para legracls, pigaied log procior de pelas
lo# serv! los y peoductos del sector piblico, sublf los Impuestos y aplicd 1 I¥A a
productes quee ne 1o tenfan. Gon #stes medidas los ingresos del goblesas seelsvaros
Erimbane 0 laente sin que. por oled parte Lo gastos bajargn, Incleso aumentaros. Cag
was de o' ls fueron En dalflaciin, lo cereactdn de ina noeva secretaris, a8l i 19
withugerntirfas v war 30 dieecciones bococriit leas.

Fewe dw los propSsitos ¥ meras gara 1983 que se desprendid del PIRE y del con
wenie e+ FML, Fue. limitar =l endoadomiento sxearee sete & 5 000 alllones de di-
lares, “tro propSaito, fue la puesta en marcha 4@ wna polfeica neolibernl, que se
expresar iy poco Clemps despuds en el PHD y que turo por ejes Fundamantaldd: la redus
eifn del misto piblles, #l feforzaniento de los controles malarfsles, la Dlberacin
de peecios asl come la desincorporsciin de las entidades paraestacales entre steas.

£ 1983 ol Congreso = la Unldsn autorizd la contmcadbnde an endeadaniento ex

gecne nefo por. 5 000 mdllones de dilaces. TAra pAreo se concretaha esta autop s -



BT

cifinton = | deramipade " Crédito Jewbe ", Con Este noeve monto el saldo de 1a deuda
gxcerma il lca aumentd de 58 Bla alllones de délares, ¢n gue s& encontraba en di=
clgabge 40 LOA2 2 &3 E74 millones do dflares mn 10&3,

Dhi ez chtenida Los recarsos, estos se utilltaron para el pago del secvicio de

la dewda, por Lo que ol dinego gue logrese, fue porn apldar ddeudos ¢ 6 para reeal-
ver problemas de la peblaclino

Hueusspnge &2 repetia el axloni de que slempre son mis los necesldades que los
reoppsnes. o Lo que s coenta. Una ves nds babfa on desegquilibele entre Lo balanza

INErRB0s ~"grenns. El mi=pn Bajco 8 Mixico lo senald A Eravds ¢e o clcular HEBUEL

Manzara Aosave al decirs

MFy oo especa cecible on [98Y, alrededor de 17 nllloney de dflares ne-
tas por la venta del petriles, per otras exportaciones 3 000 mlliomes
de ilares, por ccfdicss exceroos 5 00 millonen de dSlaces segin el
nesirda can @l FMI. Do fste volamen hay qee descoatar 14 000 mplllones
de Vilares de Intereses gue debe pagar el pafs en el afg, mis 1 000 mi
Bforen de dd1ares del sector priwade por ¢l misoo concepto, lo qe8 que
dn aleededor 4o 8 000 millones de ASlare= ]| (esulia Insuflcience pa-
i wolvencar Las necesidados de depoetaclin preferescinles conesevntio-
raaente Faleuladas en 11 000 millones de dflarea. { 313

Chirae gue demusstran ona clafs faleon de :qu:l.lLI:rrin er Lo hEclemda Fdhll:l ¥
wf @Al wimaelo de log recurzan al darle princidad al pagn del serelclo de la dewda
v al crecimiento de Satd. Stoendiin gque Llevd 4] mizen prodldente a reconoceclo dn

an prime: informe de goblefnd al declararz

Fut 1 las prdzimos afos el crecimiento de la deuda seri racional Lends
¥ ~hinks de wn manejs pradence y escoupolose, De cal forma que repre—
SUnt e UNa Prup.url;lljri devcendente del FloancEamlento cotal.

fe -rrminabka asf el primer aso de gohlerno de MM, mlentras que  para 1904 =e

segula anilcando &l prograna de escabllizacifn acerdsdo con el FAL: Duraote #ste aio

#l mrdeinlemipntn nete alsaind Bocifra de 3 800 oillones de délares. asinlsnc el sec

wlcln de |7 deuda interns v externs represents el 17 I del PEF, lo que fue equivalen

Ee n paEnr en emd  monenks Gnlcisents por intevemsz aproxiaadasenee 3 bl1lones 269

mil millenen de peacs.



] '."ll'lc_l_pln* de [FHF la SFF habhTa s Lada e &l apdegdamle=nto neko total
para ese o ascendorfa o 2 19T 4 millones de pegos, de ese moneo 205 afillonss ds
pesas procendrian del exterior v 1 982.4 eorfn endeudnsients incerns,

farnnte =1 primer seaestre de l'JE:? el ejlecacivt di=td wng de los nis prandes
recortes presppeestales, consistentes &n redocly el gaete pibllco &n I MK pllio-
Ay de pesns. Moho recorte se hizo 30 1 al suspesdecse &1 programede leversidn
eRlifiead s eomi no peiocitariod ¥ &l reste en gasto corrfente de las dependencias
¥oentldn'oo. hdemds se  ecancolacon J0 350 plogas de cosflangs ¢ @ congslacon plazas
e bage cacantes. De #zra manera al ionrerior d2] palfa &l gehierne =scrlFicaha 3 ou
gente, |n sxtrangulaba debido a la polftica de pagar la dowda. mleptras qo= en =1
axterior qeedabp mar blen con los acreedores, Curlosamente mlentsas se recoriabm -T
pEsEuminstn A1 pasbo pEbl:[l:n. la fuga de capitales =6lc en el sepundo aemescre e
L9B% fue oe casi 2 000 alllenes de dflores.

Fl % de julic fe ese misas aile la SHCP diS a conocer gue el servicinm de la
dewda extorna tocal el pafs wiels en 76 sfllopes de dilares al afe, por cada panto
nn:r-:l_-nrlll' #n len que lam tssan Internac{omalon de Intecén me modEfiguan, » que =1
galdn d¢ o deuda ewterma total era de ¥4 ADT mpillones de df5laves de lon caales &9
54T enrrrapondian al neckor pihllce.

Pars =eptiemhre de 1985 el pals habefs side victisa de un fenfinenc por paree d;
La macursleen cova sagnitud conpovld al munde, ¥ estos fueron los sismos, gue de 2-—
cuerida o lad eutimacion=s oficlalea, el moses de los dafios causados al pals v en
eapecial a1 OF soperd los & KN mil lones de :H‘I-In.rtn,': ol

fintr Feta sltuaeidn el goblemoe reproprassd oo palTcics de gaees pithlles, pos
T eost 0wl pals estaba en bapcacrcota ¥y frenee a la necesidad de chbener reciersos
pAER EFUT 0f e matlsFacer a=mte problems, oo falis quilen gonislerca prestarnos, bin ol-

vidar desd= loepgo los facersaas.

£1 FAl nos= ha expresado que estarfo dispoesco a apoyar muestro pro-—
proma pare L3A6 » aml=tiroos eon recorass pacn Do cesond reneelin. [ 43

[ # } Cliras geplin un estudie merlhafdo a la CEPAL v dade a eonocer an el semanarlo
Purte del 14 de octahra de 19HS,



%,

Exs nilsps s la SHCP amuncid que para los tres oeses restantes del afin, =&
gecegitar Ton 41 monea 1590 000 millones de dilaces para financlar los componentes lﬂ
ternpos dlel psfusrze de peconatruceldn, Con dace mente &1 gohierne Jiustificada In po
g1bllida! o anepurir misvoy pristames de emergencia con &l FMl. el Banco Memndial o
=L BID, =ienkran mwe abporeli & corfo pliga @l Iepacce poF la reconscruccidn. ¥ efec
tivamente va para flmailzar [98%, fumclonaries de haclenda enviaron al director ge-
rence de! FMT uma sollcleoud para on crfdite de emergencia por 100 ndllenes dn dbla=-
red. Fliol leaka asl un afe mils de sltuacidn cafitica al interior del pala, ¥ el gn =
blerno d¢ *MH ge encoatrabs apepas a witad del camino,.

Hienrraos que 2 principlos de '[I:.".Rﬁ nl precin del petrilen por harrll se coblea=
W oan F1 lFlares, para Jullo de poe wiswo afio se hallaba en 3.9 délores Eo mque EE
neEld gua oL pafe dejora do reeiblr ingrosos, debido a la Falbta de deliberacifn =n
la pelfciva comercial petrolera. lle mada hablfan servido Ens experlenclas pasadas,

Huyewament= La hi=storls habfa quedado oleidads. La ipterpretaciin of{iclal de la =cl-

sin Financiera en ese afo, ateibuye la responsabilidad Cundamentsl & la cafda de los

precies (¢ peredlen. Sin enbargo, Jdiferences agencias de la hanza internacioood ce
prarabar oo b sventoalidad de on peohiesa de pagod. meses ances  de que bos precios
de Jop 1! Ienearbaros @ derravharan,

Fors B9HE La altuaefdn par la sque habrla ide atravesor vl pafe =» agndizh, por

que =i kirn. la ecooomia habla alcanzade ante= ELinads Imiee de Linf laside. desowmplen,
eodeudand ento, Talta de crecimlento. Estos mlened [endnencd se hielevon nfa graves
todavia, Anmade & eata, debido a la polftica comercilal gque habfa wenide seillzamdo
el gobierrn, es decir, la polftica petrolera esta foe totalmente afectods poTque &
el comers Lo Entermacional caversn los precios del crude,

o fumlo de ese nlsmo afo, dentro de los cuddros del propic presgldents Fabo
smn =rEnis  de pahlnsts. Tlehe cibonelim culnlnd con la galida del entonces secreba—
rlo de haclemda Jeals Silva-Herzog Flores el din 17 de eoe afiswo ;es,

Al prhrecar sl aEsscretacio Ao osbbkd e dcsegde gon L polftlen econSmlca de



ks

. dasido a entender gque nlentras §1 hacla 1o Isposible por conae-

piir dinees #n el exterlar, su compafero de gabinele Sallnas ile

io7tarl, gastabs no mucho, sine mal el presupussto.

cilva 1legh & peaponsr wn ima de lag sesiones del gabinete eeendnl

v 14 unificacifn de Ia GHCP 3 1a §PP como eataba con JiF a fin de

wobrar el dlatane {anlents #ncre eatas dos [unclones, ¥ ahorrar re-

privang piblicos mediante la desaparicién de las depesienc las Lome-

c=anelan- { 53

A prdnelpbos de 1984 Gilva-Feczag habrfa solicitade al presidents plana 1i-
beread pira negociar & sn modo el pago de la deudn sxterns. la estratepls dal esecrs
tarin roepresdfa: primeco, no atender sugerencias de ptres wlembros del gabinete
econbedcr: gegunda, difundle la idea entre los acreedorss de que sl no [lexibillza-
tan = actlewd, carcion sl vléage de no cobrar Sus intecesds porgus MExico podria
desretar una suspensidn tomporal de pagos| btercers, gratar directamente con Los Fun
cionarinoe mancarlos prestatarios de fuestre pialn, nilwanda la Intermadincifo de ar=
ganisnos como el F4L; ¥ cearte, buscar fueotes craditician alternativas comi LA ja-
ponesa.

Coes wEa ohwbo Gats postelfn contragtabn con b polffica de HMH y los oFlL.
For le aii gl dfa de 1a remocddn de S1lva-Herzog, * a1 secrecarin el tesoro de los
B Tumes maker, moswtsd alivie =, "1 #ar o parte Panl Velcker presidente de La re-
sapvi [oircal de los EU # cw mosbpo conflade &n que BEalco porda superdc ad erisils
financiers sin recurele s ls sorateels, uns ves Llusra del juags st kva-Herzog" {**?

fn nata manetd. d¢ Elgora satelac v ejenple  de capicidad como las mismag fuen

tes nFlcinles lo habfan ssdalade, nhora pasdba a ser wn cludadans anfnien v aim nin
ain racmneinionca. (***) Ante la sslida de $ilva-Herzog uoos lp pressncan como allg

da, ocret comn et lma del ML sin esbargo cualqulern que heya 8ldo la causs de us

sallda, 'i poe debe guedac my clars, fue ol [racaso de ld polfrica ecopimlca del

§*) Ner prrifdico semsnal pusco el L4 de ocksbes de 1985,

{-lli] Thi=l

(##&Y Yy que pecardar qoe en 1981 la revlsts Euromoney, 1o prenld com ima medalla
il LFlcSndola com " el miniacro de finanzas del abe ™.
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gohlerne v por lo tanto ess (o la que dehild haberse corregldo. Em adelante guien
hatrfa dn manejar la cartecs del pafs secfa ol exdirecior de Nafin Gustavo Fetricclo
L1, gates suldenctade de gqoe S lwva-Harzag mantenla dlecrepancian rad atree nlemhrog
del gakferre promeciff al tomar posesidn lo slgulents:

Trabajarencs en ona plena y o total concdinaclin con el equipe del pril

mir mandaksrin, trahnjarenss para poder instrumentar en el Smbhitn FL

manclern La polltica del sefnc presidect= MMH, { &)

e opatn manera, =i fantasma de la sorataria guedaba anolado al segolr el nue

wo thtwlor de hoctenda flelmente la polfeica de deuds que dic¢cahs &l prezidente.

&, b EL FAC Y OREL PLAN BAKER.

I memana despods  de haber side desipgnada Petricciell mecretario de haclen=
da, ¥ ante el veconoclmlenta del fracase de la polftlce sconfmics que se sastenfa
hasta esr somento, el 2} de juniu.{ld._SP'F ¥ la SHCFP dieron @ colocer un nuwevo progra
ma de groirrmm denominado PAGC. EL ciaal tenfa comd principlies buscar simultineomente
desarcolin con estabilizacidn vy lograr uma reciperaciin spatenids de la econcmfa.

~Primcipine fque oo BP&N AuewEE YA Que NoAes antea, en octubre de [985, el meccebarlo
dwl twmers de les EW Jamss Baker leos habfa plasmado en lo que 1lamf: ® Prograns pa-
ra &l Crecimlento Sostenidn ¥, mejor conoclde come Plas Balbw . Ll

e ver nds el goblerno mexlcane adoptaka una serde de pedidas dIppuestas
disede =1 sstwrleor: ¥ sin embargo cuande en ln confecenclin de presna en qoe de Andab-
ciaba =1 Paf, al prepuntarie a Petedeciall al fsce progroma ascaka de acwsrda coo

" owl PAC we reflere a prioridades puestras, s0n UNA res—

el Plan l=bker reapondio:
pusuca o la realldad mexicann Fone tlene padn gue ver en =l contéexto del Plan Ba=

kar ", larissamente negsba Lo que era insepabhle, mohrs tods sl @8 gue comparamos

(*) Et I''sn Baker Fue dado a conocer duraste #] digeorse peenuncinds por James Ba-
kier om la peunbidn anual del Banco Mundial ¥ del FHI. Celebrads en 5edl Repibli
ca de Cores el 7 deé actobes de 1FR%.



.

aEbos programas y nos cuestlosasca [en gue conslste cada uno  de ellos? Un hreve
anflisls de cada s nos peemlolrd percibilr la relaclSn encre ambos, Veamos prime—
ra &n que consiste el Flan Baker.

Segin ol mlewn JTames Rakar so plan debarfa ey splicshle pira los panlses an
wian de desarrollo deblemls Eraer como consecuencia un desarralle y un crecimienta
de la wcomomli.

En la actual econemia sundlal altamence imterdizciplinarin, Jos en-

fuerzos poe @l alslsclonlpno sconimicn, estdn deatinados al fracaso.

lop palses gue mo estan preparados para enprendec ajustes biisices §

teabajun deckro dnl marco de la estraftegla de la dedda cams por co-

so codperando com las Inscltucfemes [ilnanclieras Internacicnales no

punden emperar verss henel lelados por dsce programa. Lo esfusreos

de cudlguler pals que quiere [r solo poeden dafiar seclamente sus

perspectivas de un futuro creciniento. A

La propuestn de Este plam conslstla en tener una mayor dependencla hacia los
OFL; i que generarfa «1 dehllicamiento del estade &l romper com AU Aabseran[a, con
s capatidad de sutodeterminac idn.

Lag puntos principales que Rahker sefiala en so programa, los divide s bres
bialcamoaEas
a} Ln adapobin por parce dé 1es pafses deudores de pelfcleas maorvecondnmicas respal
dadas por las Enetliuclones financleras Intermaclonales, para promoves =] crecinien
tn v el ajusce de la balanzs de pages ¥ reducir la inflaclin.
bl Una contlniia wisifn de prestomos para el ajoste presspuental proveniente de log
bancos wmmleilaterales de desarrollo.

o} Prigcamos cracientes provenlemtes de §om bancos privados en apoyo a log progra=
nna globalos de ajuste esconfmloo.

na wer establecidos los elemsntos de dlcha plan, s@ Llevarfon a cabo medlan
te and werle de pollticss spgructurales § mecrocconfelias goe 8 cootlnoac[Sn se
eminclan.

Polfcicas estruccuralen:

= Creclente comflanza an el sector privado vy menos conflanza en el gohlerno.
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= Faclllicar la Lnverslin domfstles come extranjoera.

= hperrura de los mercades naelonales 4 Dos extramjerca.

= Resfcabiecar ¥ ssclmiflar la propiedad privada,

Polfticas macroscondalcas:

= Palfrlcan orisntadas al ceecimienta vy =l emplea.

= Politicas orientadazes a reducir los= desequilibrics donfscicos. la infllaclon, asf

cowa liharar los recerscs para el sector privadeo.

Far su parte; el PAC FL{f como propdsite la recuperacifin sostenida de 1a ecn

noeafa, el coscenl de Lo inflacifn, el forvalecimlento de la Lovecsidn privada canco
- incemma comn externa, 850 cono buacar el daaarrﬁjb con @spabkilizaciin v crecimlento

mederddn peco soestentdo.

Lo= mecanismae para llevar a cabo el PAC habrfan de mer divididos en doa PAE

tes: ona para el Smito inteena, ¥ otra para al externo,

En gl Swhlto Llaceess los mecanlsmss welllsadon soerfame

Controlar y reducic la dnflaciéin.
= Implantar el capble estructural.

= (rear mecanismos de ahorro interno { pagafes ).

Frencar la inversidn de capital privado .y pdhlico.
= Foney & la veantm. en Fusddn o Liguidacifn las ewmpresas del sector paracatacal
i que no Bean ﬂﬂIFlTﬁtlﬂlH o pripflEariau.,
En 2l dshics exteeis loa stcidlsmes nrdilizadss aerldani
= EBaastioclufar la deudn exteroa.
= Pagar conlurme a nuestrs capasidad de pagi.
= Ohtener cridicos dal axterior.
| U wee visto la s=stroctura de loz dos programas, conviens realizac unm cua-

dro compacat Ivo paca a=I poder observar La semeianmza entre ambos,
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5.

Una vez winta sl cuaden cosparativo entre ambos programis, es posibls ver
que el PAC no es un proprimd propio. alpo que responde o Los Intereses ealerond,
sor  lo tante es ajepo 4 1as necesidades del pafd, ¥ sin embarge fue el eje Fondamen
ral durante wn tiempo em la policica scondnica del gabiorno, Cabe csestlonarse Mos=
de queds la capacidad de autodeterminacifn propla del pafa? (Herl que acaso ya no
exlsgs capacidad astifztona para llevar uma pallrica con lad ojos pusstos en neesCro
pata, sln qoe nos Lopongan recetds desde el sxterior? Porqgue con el Plan Baker -dis
Frazado de PAC- México aceptaba la polftica externs, mis deuda para segulr mantenlen
do ks solvencla financisra dé los boncos, mis desds para pagir los intereses de 1a
misma.

A pesar de que MM Figold al ple de la lerea lan polfelenn sutranjeras eelle-
§adan an ol PAC, el resultade fue un evidente fracaso.

Wigntras um buen porcencaje de 1s erogacidn del FEF =e destine al page de ln
deuda, na va wae poaibls inisiar un proceso de recuperacifn sestenida -como se plan
tef en el PAf=, y menos ain que abarque & toda Ln scoromla. La recesltn  de hoy =0
dfa y ¢l bajo gasto plblice Interno, mon ejenplon qua sukcEran que exlatea wna coren
cia de sportunidades de Lnverslin producktdva ¥ que aflo algunss sectores han crecl-
io de manera que las espectsblvas incisrtais difLeultan 1lia earea de recoperacide, m
sl penos de we crecimiento sestenido. Muoads a este ¢l costo de 1o deuda es may
alto a=f como las tasas d¢ Intecds que son sodificeds cada determinade ciempo, lo
que implien ser uma limitsnte para el desarrollo nacional y por tanto para el crecl
miento.

i

Misntrcas mo s& cawmbin I palfcica de dewda no podrénds COECET. pued Con cada

increments de wn punto en la rasa de intards, hay un decreasoto de dos dfcims del

P18, { ne serfa eatonees mis convendente dejar de pagar Los interescd al sxrerior ¥
dedicarlos a impulsar #1 desarrollo nacional®
Deapuis de haber anunelade el FAG, de lomediato we Lnlefacon las gastlonss

eant wl FMI para obtemer mn misvo crédite. Demtro de la carta de fnrengifn para Hete
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peéatami, #l &]ecucivo oe comprometfa & corregly sus problemns flnancleros a través
de medidas com sl ajuste a loa precios de bienes ¥ sspvlclos del sdeter piblica.
Fus 2l caso del metro cuva tarlfa se #levd de uno a wveinte pesos a partirc del 'prl-E
o de Bgosto de ese ans, v de los camiones HRata L0 y cralebds. Asimismo se reata-
hlazin 1a palfeiea de desincorporar las eepresss paraeatata e,

{on #gta carca, la banca iotermacional se zowprometil a proveer de Fecorsos
al pats por sds de 12 000 millones de dilares, con el propleito de que el PAC Pubis
ra alcanzade husnos resalcades. Do fste medo primece 1legh la mitad. la otys parce
habefa de llegar dorante los sigoleates 15 mepes a4 parcle de septiembre de 1386,

Para newlemhre de e=e mlsmo afc La SHEP amuncld que las negoclaciones com la
hacca Unternacional, habfgn obeenlde & 000 nillones de dflares de la  “Hasa cololes®.
pare ahora se suwmabam 1 700 millones de dilares de crfdito contingents.

De anta manerd 1PA6 Fue on afio suma menta critieo para &L pafs; resultado de
pnn mala pellitfed del gebloeas, de wna mala aduintierraridn de los recerecs tanto ma
turales gons asconfafcos, s repetfn el fracase de ld escracegia comercial petrolera,
pat la reconstruccifin que ruwe su orfgen en los alanos de septlenhre de 1985, por la
puaesen #f prdcclica dal PAC. T era tan grave 18 Aituacidn; gue incluso e hablaba de
que el goblerno iba a establecer wna noeva estrategia como la que lEbls heche Beasil
o Argentina quienes establecieron sea propics programas de sacabilizacidns § un muevo
Elpe de moneda. ¥ adl para el caso de Braxil se escableciS el plan cruzado y para
Argontina el plan susteal, habiemdoss cavhiade desde 1985 2l awstral como msewa unl
dad monetariz y para Brasil el ccuzado en vez del crucelro. En Hizico @e rumorabs 1s
posibilidad de cewar wn plan de estabilieaciSn prople. aef como una neeva unfdsd mo—

" azteca ¥.

necaria Llama

Al Finallzae 1986. MMY vEa]d a Japfn con ln idea de que Este pals Lnvérelera
en el nuestro, Se cerraba el afo dejando las puertas del pals ablertas para guiem
degeara encear ¥ participar de las tigquezds meElcandf.

Ui breve bBalance haskas &ze ponenla an maceria de desds excerna @2 81 aigalance:
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Fntre 1933-1966 mlentras la deudsa aumened b.b mlllones d= délares,
ag d18 slmilcdneaments una cransferoncia neta de capital de Mfgica
4l extranjeco por 23.6 mll millones de dilaces. Estamos en le si-
tuiac i poea pEobabls de ver crecedr la dewla entesna y porder s Ls
vez grandes cantldades de d8lares, on Fote mismc lapes, bajd el pa
der adqui=itivo del sdlaric minioo en mis del 40 por clento. [

Eri 1o e s reflere a 1987, el pago para 1o dewda segiin informid la SHCF am-

cenderfa a 11 813 millones de d3larea, de los coales T B0 alllenss corresponderion

a rifdieos ¥ &L resto a amortizacifin, por lo que al tfrmima de ese afio el waldo de

La dewda sxterna fue de LOA 500 millones de dfloces,

Como era evidente, Ln decds aunentaba mientras que MAH declaraba en su goin-
ca ileforme de gobliecmo:

4 Io largo de Esta administracifn el pafs ha registrado sn dessndesn—

dupdento noto por 4 MM millones de ddlares aprosimadanente. Dehemos

MENOE ... NOE epconbramos en una sitoacidn de mayor fortaleza finam=

clern y dejanos para el fucure bases sdlidas sobre las ceales seguir

awanzEanido.

Cahe preoguitarsd jcudl despndeudaniento? jcomo es gque la desda as wa hacien
do mencd 8l debemcn mEx? Precisaments a caves de qus el poblerno pe empella en segulr
estrateglas exvernas gue han [racasads tanto aqui como en otros pafses, ain olvidar
que los muevos préstamos gquo@ se ororgan al goblerno de Mdslco viensn 8 somencar el
pFago de los IlnEereses.

Casl al Floglizar 1987, el gebierno pusc en marcha wn nueve programa denoml
nado Pacto de Bolidaridad Eeonfelea.

En I1%HT &e papgn por aportizacifn & intdreses un cotal da 56 874 millones de

dilaren, lo que ropresentd el 40 % del P1B de 139 147 millones de dilares. Se pagaba

cuatro weces nis del nonto optimista amunciado por la SHEF al Lpiefo del afe.

Para 1908 el monco aslgneds para ] pago de la dewda incluyendo amorcizacfin
o |-1nm:1mhr1‘n sido de &7 388 millones de d6lares. (*} wds de 14 nicsd del PEF
de cs;e afio, Asinismo antes de finalizac el ano, el goblerno de HMH pldif al excecior

un ouevo crEdito por § 500 millones de ddlaces. Este monto, megin =1 ticelar de 1a

HFF Pedro Aspe serla ™ para apoyar el prograna de reforns estcuctucal de reprlvati-

1"} Ver FEF de L9HB.
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sacidn de la econonfa ¥ para mantensr el Pacta de Solidaridad ™.

fhe esta manera =1 goblerno d« HMH no cunplif com ona de sus meCas, que conals
efd en pagar parts da la dewsda para encregar al pricisn gobisrna ura desda menor a
ln reciblda. Csusa de gua ne haya cemplido Esca meta, se debld a que adoped una polfl
tica de [uara. Por canto hay ue rRCeneECEr glee los ProgrlRss tradiclonales dal FHI,
iplicadas una ¥ otra vez en La economIn sexicama en 1982, 198%. 1906 ¢ 1988 teeplta=
ron locapaces de resolver el problema, Mo solo porgue cala ve: €3 de una magnitod gi
pgantesca, gino porque #1 ohiete de la deuds pova lof acreedores &= @ pot on lado.
que s= pagusn lpE Interesss, fe la deuda y por otro, gue se mantengan las polfeleas
Intervencionlakin por picte de lés seveedores. Siendo evidentes sntonces, que se tra
ca e un problemn de carficcer pelftico ¥ oo mecanente [loanclere.

Al finalizar el sewenlo de HHH existien alcededor de b alllones de desesples
dos, de  loA cualss cerca del 50 T sobreviven praclas al suberplea. Lo que demassirs
gue la distribuctién de bla rigueezo oo estd debidanence egullibrada 7 que an gela AGDR
do gohler e, exiare hoy uvma monos. enciedad lgonlitaris =promeas que hahfsa hecho pre
clsamence M1 durange so campafa v que s& eonvirtld en slogan-, adends la inflacldn
coatlnda, ln womeda me =lgue devalounde, la fuege de capitales no e ha eontrelads,
tampeca v han lograde incentivar &l crocimiento de las exportaciones no petroleras,
lo que hace gue sigancs dependiendo del peer@les, la palftlca de  auscerldad ae man-
tiene, asl como la ceduccidn del gaste piiblico. En suma, la sitwacidn del pals paso
A fer mls anguaciance.

EL puehlo repasa en agraviads venter 18 Ageloses desconcertadas de

ufs preaaidents que derecocho tlempo, ﬂ-pﬂl"l'.llﬂ.l.d-ﬂdn dinams § COVNRATHTA,

sephrd wilentos, cosechd tempescades v dejo enbmargn hecencls, deada,

miseria, escomhros vy basura. La rigueza oo se ha distribolde nl en

eauidad ni en justicia, a meie afes de distencia de la exproplacién

de la banca, an MExien Lo ricos son mds rlcos ¥ lom pobres mds po=

bres. Sels afos despufs de Ls exproplacifn de la banca, la vida de

los mexicanos es mis crlece, nis sombrla, mis smarga, mis pesada

gue sntences. %)

Er #] saxenls de B9H, la pérdida del poder adguisitive del salacio Fus terri=

ble, por comsiguiente =l deterloro del nlvel de wida de los mexlcancs empeord.
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Entre 1983 v 1088 gor &l pago de la dewds = eoviaron BR 500 nillones de dS

lareat™ 1g que equivale 4 Lres cuartas partes del #alar de la dewda que teniamas
g S
en 1%84,

Cuando =l pago de la dewda Llegad ser determinance y caosa principal del dd-
ficit, pcasiona gue el puls se descapitalize y por comsljulente a la poblacidn ae
la cxeranguis incluvendo no sele & la gemeraciSo presente slos =5 #3005 s 1o mAs ©8
rrible—, a lis generde[omes Futuras. Por tanto, fuBcd com ahera el gobierno se ha
comverEidn n wl eoemipgs de se comunidad, potgus 1s ha traicisnado, ¥ para calificar

Ly to hay pajor Prase que la da Petronle quien dijo:

El que ataca a lod exgpafios, g8 llamedo criminal, pere el que ataca
a lom anigod wd Wil oookEies. [ By

BY LA REESTROCTURACION DE LA DEUDS EXTERHA.

tPeer de Los ingtrumentos pard el sapejc de la deoda externs Canto piblics co
wo privada por parte del gohiecne de MMH, fue la reestrocturaciin de La deuda BECET
na. Vaamos en gque conslstif Esca resstrocturacifn, cuantes tlpos exlsten, como =&

Llewi a cabo y =l &sts conteibuyd a resolyer el probless de 1 deuda.

B. &, EL MECAN1SMD HE LA BRESTRUCTURACEOH,

Para los pafies que se sscueateran aske la dmponibilidad de pogar el aervicle de
la deuda sxtetna, =¢ han creada dos mecanissos fundamentales para llewar n cabo la
repatructarocidn. El primecs de ellos consisce en tomar blogues de Elnencinmientos
v proyeccarios a futurn & us nueve plags ¥y con una ouevd Cass de interdn; mientras
gue &0 el segundo mecanisme se recstructuéran les Cinanclamiencos couforme va ocu-
rriendes sl wansimfontn da Geies.

Ea la prisora forma se permite conclufe ba reestructuracifn més ripldanmente com

el mlume clpe de condiciones para todo ml Blagiep en Lo pegunds forma, cada qus se

{*] hsﬁn in Parimlesds dadn a conocer poc la SHCP el 2! de poviembre de L9838,
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negogia exisren diferences condiclones segle el comportamiente econSmico del pafe ¥
sepdn varien las condiclones de metcade reapecto dal rlesgo,

Veamss ahora en gque consdlsce la resstimuccuracidn de la douda.

Cuands 1 pafe amtd somanente sndovdads v ciena que pepar A acrendares sx-—
I:'ran_]lrna.:-n.'.:gah:[nlmna de arras pafsas. a bancos privados internacionalea. les coa=
les teclamtn su Jdlowco, y ante la iscapaeidad del acreditade de poder pagac, los a-
creedores envian celegramas al miniscerio de hacienda ¥ el Banco Central para saher
que estd pasando en ese pals=, y cusl va sef La estracegla & uwillizar paro salir de
s situacitn,

Ancé 1A Incetridumbrs dJde qua 20 84 les vaya a pagar, alguoos acresdores A=
nmenazan con und dimands judicdal y el esharge do Iog accivos del paTa. Frents & ae=
ta afitudc Sn @l préstatacio procura cosgegulr gue on grugo redocldo de hameas. re-
presente 4 la totalidad de los acreedores para negocdar la  deadn, v =olfclta usa
reanifn con el depominado Club d= Paris; &l coal &8 un prape de gobisrsos rcadicio-
nalments aAcreedares, que s CEUNe 65 Farfe con cardccer coyuntural ¥ & sollcitod de
o gobisrno deudor, con el Fin de alcdaszac wn acuerdo gque parelta proceder a la re=
nagociaczidn de su deoda externa mejor conocido como reestructuracidn.

Bn data reuslém con el Club de Parie, se lowita a un gropo de trabajo del
FMl para concertar un préstamo a corto plazo, sujetn & ejecwclin de una serle de me
didas destinadas p satabhilizar la sicuvaclfn acanfmica § [lndncleci dul pals deador.
Fara Este ponento el pals deudor se encuencra en tres serles de negociaciones:

Con @l FHI, com la bancd coserclal vy com lox goblecrncs de otros FI.E

gon, vl repultada em una pepadi{ils logferica y adeinictrativa, ya qua

La comunicacifn ¥ coordinacidm entre las difevences categorian de a-

crogdores gque son tan dfbiles comn lam que hay eantre lod bancos cen—

trales ¥y los  proplos geblernos. Todo €ste hace goe las negociacionen

se stssgoen. wientras la sltuscifn ee eomplice mle. Los ancargados da

formelar polfcicas ge afonan wando v vinlepdo entce Husva Yotrk, Llon-

dres ¥ Mlanl, mientras continda la fuga de capltales. {11 )

g goncluye la  [aze nis complicada ¢ leporcance de una rEestTucturaclim cuan

do #e llega a un convenlo com el FMI. ®l Club de Paris ¥ con la banca comercial.
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woanos ahorn comp se llevd & gabko el proceso de rramErdeturacifn en Hizies.

p.b. EL PROCESO DE REESTRUCTURACION EN HEXIDO.
Frimera reestructuracifin.

Al finalizar el gobierno de JLF en LHEL ¥ deapués d# la priccogs de 90 dias
per 2l pago de la dewds, sa inlcidcen ias mepoclaciones con mfs de 500 hancow perte
pecientas o La eemanidad Flasnclera fnternocional . Asimldns se flrmd el cenvenio de
Facilidad anpllada com &1 FMl para &1 periocds 1ym3-1983 gon el fin de resteucar 1n
econonin del pafs o wedisps plazs. S flrmaros ramhifn loa contrdtes de reestrecta
pacifn  que cubrian ¢l 98 T de [s deuda del sector piblico qua vencfa entre Agosto
de 1982 y dic¢lembre de 1984 cuyo monte [ue de 20 000 millones de dilares. El plazo
de smortizacifn serfa de 8 afles con & de gracls. fle eabd manera lom amortlzaciones
gz pospusiefon pata &l pariodo 1987-1980, lo gque signifled an alivia Financiaro pe
ro goln tamporal.

En Hsta resstructuraciin e negocld uma cuspca parte de la dewsds externa,
se concedid mis tlempoi puro sl costo de Ssta negociociiin fue la de pagar ki nfis
albe a ordditos que e hobfan Efjedo -hasta ese moaento= en o negoc Las Lin
iprarnacional, §Z.7 anual con derecho a wdblre lan ragms de inrerds gl asf se sdver
tfa en 1os mercados de dinero. Asimlsme conviens gefuilar que en Estd operaclin se
pagaron coxlslones sssanente mlevadas.

Sin emhargo. an MExico las antoridades Einancleras gricakan de jibile y ha-
sfan declarsciones como 14 reglstrada en el FEF de 1984

Ls reeptructurasldn procurs mejorar las condiclenes de amortizacilio,

estitulr la confienga crediticia del pafs, incresentar los nivales

de ahores Interno a pcavis de [ARas de interés atracclivas, y evitar

feeurrir a mayores montos de endepdanlestn para aminorar 1a rigidoe

del mervlcls de la deuda.

I marzo de 1884 se hizo péblics la  roticia de que el secretario de hin=

cionda Jesds Stlw-Herzog v ol directer del fanco de MExden Mipsel Hancera Aguayo.

gnvlaron una carta de intencifn al difector gerente del FM1 Jaque=s de Larosiece,
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Un mes després se soaccibfa un crédito por 3 AOF slllooes de d6lares de recwrsos
freacon pata patislacer, pegiin se dijo, loa reqeerimientos de divisan en ese afo.
El crfdite s contrath & ua plaome de 10 afor [ecluyands 5 17F de gracia.

En oge wlsno afo se pegocld el primer aceerds milcianual de resscructera-
cldn que comprendia vencimlentos de 198%-1990, & dncluls una reprogranicifn del
perfil dé wasclalentan de toda Lo dewds y no sole de aquella pagadecs en el future
inmedlacn, estos acuerdos mon conocldos como Acuecdos de ReeRtructuraclin Multia-

il [ WY A 0.

Segunds Rewstrscturas lén,

Parp septiembre de 1984, =& concretaron las negeciacionss con ol grupn ase-
aor de 1los boncos Lnternaciunales para reestruckurer los pagos de la deads pibilcas
¢xterna con la comunidad Financlera intermacional, edta wez por um monto de 48 500

millones de didlares, incluyends los créditos encre 1985-1990. Este nwevo acuscde §&

L —

1lewi & cabo bhajm law algulences caractsristlicas:

al 21 000 millones correspondecion i los vencimizntos cesstrocticados del perfodo
agonts de 192 a dlelesbee de 1984, v que al sepegeciarse en 1981 me alargaran a on
plazs de B afins con & de gracia.

bl Z0 000 pillones & Los wengimlencos de 19B5-190HF ¥

cl 5 500 millones & fos empréstitos gque se costrataron a prineipica de 1983,

ElL tl.;:n para realizar los pagos por Los 48 3040 milloned, se asplic de a1l
méan, con un pago indcial en 1984 da 150 millones d@ dflares y gue babrla de iv en
nemenco elevandose hasta & 000 millones de  dilaces en 1988,

fe énta negeclasiin la SHOE Enformd:

Durance los 14 afics conseguldos, los Interedss qee MExico deberd cu-
hrir en Loa progines afios secdn de |0 000 a 12 000 millenes de dila
red cada uno. Se calcula que dichod pagos repreassaarlan alrededsr
da 1a eeromra parte de lms ingresos provenisntes de las exportaclo—

nes de bienes y servicios, En el acuecdo =e preved que autoridades
medleanss infornardn perifdicamsente a la cominidad hamcarls incerma-
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clotial oo [a marcha de puestra ecenonfa. Con Fals reestruccerasién

g lograrfs wn ahoarre conslidarabla por tntoreses qua alcanzan un Lo

tal de 3 lo6.B millorss de dilaces. T asl mientras que &n jew prd:!l

mos Kl afios habis que pagar originalmente 71 913 alllones de -|:|.|$‘Iu—

tedq, shora segln las condiciones de la ceestructuracidn, sdlo se de

beeln pager en el mismo perfodo 30 999 miilones de dSlares.

Ung wez mis las autoridades [lnsncieras mexicanas hacfam gala da fibiln por
gsce acustds obtenido de resscructuraclin, como sl Fstn medlds Fubleca sids la solo
ciin al prehlema cuando lo dinles que leged fue aflojar la ooga @l cusllo del pafm,
para asi tener un respire, wn alivic temporal. ¥ asngue se postecgaron los venci-

nientos da 1982-1984; cachifn coan ln reestructuracids estau postergaciones pe con

centraron an Ioa afios conprendidos entre 198%=1990,

Teccera "E‘Htl’ﬂ:".t'llfﬂ.:j,ﬁ'h T

¢ EL 29 de marzo de 1985, representantes de Mfxico v de los bancos screedores

extranferas [1fmaron un  convenio para reesteuctucar 78 G00 millonea ds A6 laces de
Ia denda pﬂfhlil:_n extarnn. 11 600 correspondientes 4 sdeodos de entddades del aee-
Eor plblics con vencimientos de 1982 a 1985, y 5 000 willones a la cessgociacidn

dal erédito junbo otorgede s MExlco con dinero fresco en marzo d= 1981, Esta renego
clacifn cetremponds s los dos primecos puntes del programa global en materia Einan

=
Cy s RN TR )

clera amunclade en sepiieshre de 1984, . |- =Tt

i w9 i [rag"

En cuante a los 5 00D millones de cifdito jumbo, MExicn hico un pags pot
L 200 millones de dilares, mientras gqoe fog 3 300 millones rescasces se cubeleCan
an un plazo de 10 a#rs con 5 de gracia.

El 18 de abril de 1983, el citular de haclesda Jewin Silva-lereog, sxpuso
ante lod conitds interns ¥ dd dessrcollo del FHL v ol SIRF lo sipulente:

El problema de la deuda no  estd resueleo ... oo se  pueds pretender
que gRtd respelto, coanda el pesa dnl wervicfo de la misma o8 axage-
tademente alto y absorve ooa parte dmportante de los recursos que as
Emeneram an  nuesttes pafoes v de divisss en particular... cuands Las
poslbillidades de auoentar pueRttas exporEaciones a los pafses Indus-
triales ... we wan Limitadas, cwando les programes de ajusts ... ex
tan aignificands wn elevado costo soclal ¥ polftico. =1 cual pueds
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pevarclean, perdlends lo va ganodo, =l oo se afrecen especca=
tivas mfs claras de mejoria para la poblacddn. { L2 3

o men despufs el mismo secretario de hacisnda {irmaba lom convemics de
dsca mueva reestructurscliing La coal se llevarfs a ceobo an tres pactes:

a) La enmienda al contraca “"dinera fresco' por 5 000 nlllones de dilaces gue e sum
cribid en 1981, cuvos wencimientos ee prolongan ¥y su costo se reduce.

bY La enmlenda a 52 concracas de resscructuraciSn por un cotal de ¥ RO =il lonew
do dilares, fue Fueron smuscritox durante les afios ds 19H3 y 1%B4 w que anpara &1
capléal com wvencimiento original embre agoste do I9A] v diciembre de [9BL. Inl=-
claleente estoz contratos extendfan los plazos de page de la deuda menctonada a uf
1o B afpa § & Cases e Interfs opeconas, en $irted de las enmlendar gue sufrtiao di
€hiefd CONMETACOR.

c} 52 contratos de igual niimers de encidades del sector piblico. por us monto Eo=
tal de I 100 milblones da dflares con vencimientos encre 1985=19%0 gue ae sxEsen-
dfan 4 14 atiow,

Badntd flailesr dé agostn de 15785 &1 proceso de fedstcocturacifin de la d.-:!

da externa gqeedd forsaimence concluido, al suseribirse on Hueva York los contratos
corraspensilentes o 20 1003 millones de dilares, clfra complensntarfs de los 29 &0
qua fusren pesstructurados en marzo dlies, Les 30 100 fflcireod, constlieeyen los Fi

nanciamiencos con sencimience de caplical de 1983 a 19%0.

Cysamde a1 goblemmo daba In neeicla de  que terninabka &l procesa de reestroc—
turacifa, ocerrif el terresoco en el mes e geptiembre. Ante fste bechn. el go=
hisrno deo MExico -eon peevls acusrds del FAL- prarcogd wn pagoe por 950 slllenes de
dilares a La commidad Fimanciera ismbernaciomal.

Fura combatirs los sfectos ociglondos jor los slsmos, el goblistno de HExico
acuds al BIRF(™ pars solicitar muevos priscamos v dirigirios hecfa el [inancismien

o del programa de reconstruccoldn.

(%) Fl cual precisamente lleva poF sesbre Bancs [ncérnacional de Beconscrwccldn y
Fomankn,
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Hases @ee momento L estrecegls que segufa &l gohlerno de MExico estaha
dada por wna serle de pagos! primers, resslver la erlsels de 1fquider de L1987 L]
de, tracar de solwelonsy la  deudn o largo plazo por medio de las resstructuracio—
paa ¥ cercera, A+ hablaba de la mecesidad de crecer para pagar. Para ello el gn =
bierno sedalf gque era necesaris mayor parcicipacido de los organlases de  desarro-
llo: Lo que implicaibe i erddiros del axperior ¥ por consigulenta una navor dapan=
dencia hacla log acreedores a travfs de sus programas neoliberalas.

e fata mansra La Lfzica del goblomno ha sldo, sfs endeudamiento paras desen—
deiidarnos. iVara solucifn! que dicho sea de paso mo soluciona nadn. sine por el con
tenrlo agrave la sitencifo.

dnte la crisis de gabinete en 1786 male Silva Herzog de la secrecarfa de ha-
eienda. El mméwm titular Gustore Petriccioli da 4 conocer so nuevo prograes de H-_'I_i
tica pconfnfca. =n Eanto que p3 materia de dends externs sefalfc

Tendremca que cigmbiar log tfemlnos de la renepoclsciin externa, par—

tleemas de las necesidades, priocidades ¥ objetivos naclonales, y no

da Lo que se plensa gie los scroederes quloren conceder, edbe axipe

que la premisa de La negociacldn exbBerpa ses una concectacidn Eirma

¥ decidida con los ncreesdores, para adeodar el servicio de la deuwdla

a la capacidad de pago 4 Lo soberania.

Caba cuestionares fewfl &3 la eapacidad ide pago del pals? & la que =l miomo Pe
tricciold responde: " la capacidad de pago del pafs depende de los ingresss que Een
gimas del axterior ®, Lo cusl plonten nuswos endeudnmienkos parm Eéner capacidad de
pago. Tendremcs entonces que vivie & costa de mis erfditos el excerior; v por com-
siguiente, se¢ clvida el princlpleo de autosuliciencia. ¥ asT fue, looedlarasente =1
gobierne habla pedido un paguete de créditos por 12 100 millones de dSlares. Da IE!
te momtoe, La afted =ecfa abastecida por Fuentes oficlales bilaverdles y sultllacera
le=, v La oftrp mitad por La basca comercial.

Adends se convisleron pecurscs adiclonsles com @1 FHT, que servirfan como oe

coanlemos da grotecellin a la corroregls de  cecupecaclin scondplea de MExice. Por In

qué se acordaron fondos contingentes por 500 millones de dilares gque podrian aer
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dispueston en case de gae fos Indlcadores de crecimlento econfmico al primer ccimes
cce de 1987, regpiscraran usa evolueldn por abajo de lo previsto. Asielsss el gobler
na decidif megabhlecsr un sscimlens de proceccidn hasca por T20 OM) milleoss de :HF]!
cex, & oo de gue el precls del petedles de MEwico cayera por debajs de los 9 d5-
Lates por Bdrcll. Pero =i Jos precios del hldescarburo ae Increreatnban pir artiba
de loa 10 dilares, el aporte externe =@ redocirfa en la misma proporetén que los in
gresos ddicionales generados por dicho sumenco.

Mtro mecanison de proteccidn o comsticurd @l apoye que se otilizarfa =1 ae
registrara una haja extracrdinaria en los Ingresos externos del sector plblico gque
habrfa afsctado gu progrosa de Iovercifn. De dares 8] cdes &8 hahela padidn dlsponer
de 1 200 millomes de dolares.

Eni sumi, lé estracepli del gobiermo @ crawls del PAC en matecla de devda ex-
terna puede reRemires @n Cres etapas:

I'rimera Etﬂ;hl.' lin muevo tipe de negociacldn ¥ acoerdo con los OFIL.
 EL B de septiembre se Llepd & un aceerdo con el FHL con las sipulentes caracts
clatlcas: a} EL I declde apoyar &l prograsa de goblerno a mediano plazo; b)de pra
ducdrse wna muers calda de los precdas del peredlea par debaje de los U dilares, &=
te organisnes flaanciarls und patte de 4pa cafda, ademfiz de que apoyaba el programa
sconfmlco del gobletne con 1 700 =illoses de dilaces. Por su parte, ol Dance Mundial
acordd un prograns medlante #] cual establecfa aportar desemboluos netos de 3 3500
millones de dflares para 1986 y L1947,
Regunda ebapa.
iR

Conslstls en realizar megociaciones con goblernos da pelses industriales ¥
anldcitar erfditon de apoys ronkingents a Llaw sasorvacs incernacionalea  del patfa.
El E[Eu].ar- ;j|- Reciemda Llateid laa gesciones con Japin. ahi el eximbank -de ese pafls-—
otorgd wi ceddito por 1 000 smillones de dflares destimades n tren proyesctos de ints

rés comin, gue reforzarfan los vinculeos ecopfimices y Flaancleros encre ambos pafses.

Tales provectos son: a) #l proyescta pecrolers del pacffico, com un apeyo de 50 mi
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Ilones de d8larea, b] la cerainacifSn de la segunda &Bapn deo la alderirgica LEzaro
Girdenps las Trochas coa 260 millumes v e] fa promocifa de las ezportaciones de ma-
nufacturas mexicanas, con Z&0 millones de& d8lares.

Me emts manera Jfopfn pasa a sar un inversionista principal para el pafo. Cavaa da
ello e dobe a guo he puzeto su mira en MExico para canalizar parke de g q-:uu;ul
ces de divisas, 5 asl teoer una platafeorma para el sercado norceemfrlcann.

Ocro slemongo en facn ecapa fue la npegoclacifn com el Club de Paris. Lom
palses con Llos gue México 1lev® a cabo Esta reesEructuracidn fueron: Australia. BEL-
glca, Conndd. Francla. Alemania Federal, [tabia, Japin. Borueea,. Holaecda, Eopaiia,
Suecia, Sulpa. Inglacterra v EO.

Lon edrnimos com 1o ruales s reescruccurf la deuda econ diche Cluk Fusrom

Lo Blgulescas:

wl -B.--nrucr.u:-ur.l.h‘u del IDD I del capleal v 60 % de Incereses.

B} El perlads de reescructurecifn incluye los vencimientos ecurridos del 231 de aap-
tlembre |:|.-|: L98G al 31 de marzo de 19388 para el capital, ¥ del ZI de septienbre de
1966 al 31 de diciembre de 1987 para los {ntereses.

c) La dewdas sujets & reestcoctoracldn s boga eo los saldos dispuestos al 3] de di=
clembra da I98%.

d) EL monta estinado es de 1 8O0 nillones de dilaeds, sulecos a ajuste por L asplln
cifn de plaze parn el capieal » la dleml=peldn dal porcentaje de LAtacames A Fenis=
Erucarar .

e) El plazo acordado os de LU0 afles con 3 de gracls.

F} La tasa de interfs serd sujeca a negociacidn bllateral eon cads pals en condicio
oes aprop Ladds para la moneda vy reestructarasidn del Club de Faris.

gl EL acuerde con =1 Cluh de Parfe. 1lewa conalgo la necesldad Hda celebhear conve=
nios Bilaterales con cada une de los pafeaes miewhres e acuerdo con los ancerlorss

tfermlned. La celabracidn do fatos convealss bilstarales debard quedar fomclulds dfe

tes del 30 de gbril d= LOAT,
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Con &ste acnerdo los pagos de los sigulentes LB meses, se difirleron & 10

afies con 3 de gracia.
Tercera etapal Hegoclaciones con Low biacos comerciales.

En prlmer lugar, =e pugg-ua?el plazo de la dewda con la banca comercial, L&
0 millones de dflares se reestructararon & un plazo de 20 afios con 7 de gra -
cla, @8 decir, no se ika a pagar capital sind hasta 1994 ¥ solo entonces Aae Lni-
ciarfa o1 calendario de pages crecientes del principal cuve Glvima vencimiento #e
producisi en &l afa W06, En aegunde lugar, se elimind el concepto de pagar sohra
Ia taga preferencial o prime tate, En cevcer Lugar, se ohtovlercen crédives pot
12 060 millones de dflares. En concta lugor, ce cansiguid que la banes comerclal
participara en los oecanismos de proceceifin de la estrategla do recoparsciin econd
nica.

Este ha =L[ds el proceso 4o reestructuracldn de la decdn en MExico, por Lo que
caba cugatlonatee ¢ fue la solwcifn al problema  La respuesta ey un evidente no
va fque =on fate process lo dinlco gque =e logrd fae ganar tiempo al posponer las a-
mortizaciones » intereses de Lo desda & un cosco ouy elevado.

El goblermy solamente postergs al peshloss de La deoda, eln regalverlo,
con allo sl tierpo gue gana, lo plerde el pals #n materis finmanciera. { L3 }

roE la resstructuracifo lo dnica quée hlzo &1 gobierna, fue Aostcar su locaps
cidad paea atacar «1 problesa de Fondo, peslesgar el pago de vencimientos a sediz
ne ¥y large plazo y defirle el paguate al goblerns sucesor.

Fa dmporeants  sefinlie que para Llewnr = caba fatn resstructurasids e cobra
ron fuertes conlelones, ya que dicho procese requicld de atenclin continds de perss
nal Eimanciers caro v califleads cuyo calento se podefa bober aprovechads en mejo-
res tarcas. Ademds los mecanlsses de reestrocturacidn se desarrollaron en maratdnl-
cam sesloses, tanto por parte  de los acceedores como por parcte de les Cusclonarlod,
quimnas malo =a Asdiearen a elahorar operaciones de rescate pern dnicamente para 88

Lir de pase ¥ mo para resolver les problemas de largo plazo sl de fondo.
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En afntesls, Las negoclaclones reallizadas en lam altlmas ceexbrucEucaciones
gon en esencld postecgacionss del problema ¥ no soluclones deflnltivas; por lo
tante la deoda externma 6o pusds resnlverse a- travlis de cepegeclaciones o reestruc

turaczlones de plaze ¢ de costo.
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&3 HUEVOS [HSTRIMENTOS PARA LA NEGOGLACTON DE LA DEUVDA.
C.a LA ASUNCION DE PASIVOE.

A parcir del =ssgundc sementre de 1986, o] gablerno de MExlco satorlzd on ela=
penkn 61 La reestructucscifn de la deuda, la asunciin de pasivos de las entidaden
pithllcas.

tal Fue &l cass dé 13 CFE el 20 de agasto, donde el gobleron absorvid el BIT
{4 200 millopes de dflares | de la deuda excernd de esa ent Lded, para &l 6 de sep—
fismbre ol U6 T de lo deuds del MOF, v para el 11 d¢ eoz mlsso oee asumls la deoda
de AMMEA v SICARTHA.

inte fste hecho Lo SHOP sefalS:

tsta medida Corms parte del procesa de resstrocturacidn del sector

Induatrial pacaestatal. En los casas en que el goaklerno Eederal Lle

we 0 cabo eatas sltuacionis de deudor, lo hace alewprs com &ntlda-

des ceyas notividades de interfe prisritario y natlenal, coe Euncio-

nes asocladas a la prestaclén de secviclos o a la produceifs de ble-

mes soclal ¥ naclosaloente necasarios; wa que de no hacecls, Is #1=-

teaclén fimanciera de la entidad pedria provocer graves dafos econd-

miros v apclales al pals.

Cop Esta medida, la denda pidlica exterma habfa amentéde ¥ el gobieren de-

claraha que pp habia problema.

C.h. LA CAPLTALIZACION DR PASINVDS.

Dreo inatruments qui tasbidn ha weiiizado el goblérne mexicancs e la estrate-
gia para el ponejo de la deuda externs. es la capltallzaclin de pasivos, los Llama
dus swaps. Este secanismo conslute en In converaifn da la deudn por inversifn. com
ella #8 trata de dimalpuls los pasives externos y promover la eotrada de capital
forfnen, s declr, los swaps peroiten canjear deuds externe por scclones da smpes-
gas privadis o piilicas. Do esta wanera, los bancis acreedores 8@ conviarten en
sccionlacas.

Dichs Instrumones surgs coms un Fenfimenc de mercado a partlic de la existencia

de descuentos en la deudd de warlos palses en desarrolio. La oferta de papel 1a
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imlglan los bancos reglonales, asl comx los grandes bancos que desean tescomodar
=g SAFEEEA ¥ propaver mefores ecElvos i oun Lictento gue o buscid Llquldsr la des-
di, aino darle mayer Lfquidez, Por el lade de i demanda, muchag espresas transoa
clomales ven La pasibllidad de Legrar wne mayor rencabllidad am imnversionen pro =
dustlvag.

Vaamcg coms son sxplics dste procedso 8l Bamco de Méxloo:d

En aiEdaa Lridaniccionas un hadcéo dattaniore vendé & descuenta an Los

nercados Internacionales de capital un documento de devda pdibilica &

carge del podlarns mexlease [ o en ecaslooes e alguna aspress pri-

wada ) dichas docementos som sdgulicidos por smpresss que A so vez

lps revenden a La SHGP coa un descuento menor. Gon el fin de garam-

Eligar gué lox Fondog obbtesldor por la sapreca revendedors parmaneg-

can em el pals, se eatablecif que las solicitudes para realizar es-

tas oparaciaaee debian acoempailaras da en proyoecto copeclfico da [n=

weraidn, &1 cual tiene gue ser aprobado por 188 aucoridades corres-

poadlentes, pird gue un weip puedi feallearse. [ 14 3

En £ste proceso participas la encldad que compra la dewda en dflarem con des-
cuaite, el spctor pdblico gquien la paga en sy propis moneda y las eapresas. Tam -

bifn soa neceEssrlos loa provectod de loversaltn hacls [os qué a8 orleatan dichos re

THCROS .

C.c. LA EMISION DE DOMOS.

& finales de 1987, £1 gobderne wexicano pnuncid on nueve mecanlsso paca =L
mand jo de Ia deuds extécna, la emlsibfn de bonos, El objetoa central de Este uﬂ:qni!
moy e85 que 2l pafs pegocie el canje de bonos por su  deoda ewcerna al gue Fata =e
ofrece en los mercadas filnancieros incermaclenales. ¥ de Este modo ae  reduzcs =1
secvicie global de la misma.

Veames prieera an que conuiciifi Ezta operacifn. luego como se QLlevd a cabae
¥ [imalmente a1 Fate mecani=mo contribuyd 8 resclver el problema de la dewda.

Deiradte Lo spéraclan denoninnds ealslds deé bonas sae  cequiece logresar al mer
cado internaciconal de capltales, ahi ol prescacario que va ser el emlacr dehe Ee-

ner crmlibilidad y reputacifn a nlvel Intarsacional; esto se debs o que el lever-
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pionieca gque va adquiclr los bonos quiere estar seguce dd qué 8u capltal oo asck
wn tiesgo de pardearle, ¥ busca noebrea que le Ipepiren conflanza ¥ cengan recono—

ciniente en &1 fmblps imtermacional.

Lav embsiones en sl meecads poeden eee piblicas o privedas. la ealsldn pl-
bIIl:al.- tiene por caracterfatlcs que se registra en on mercads da wvalores y ademin
rfenen unn distritaeldn seche afs soplia, y por lo gereral las plazos da vencimien
fo Som mayaces ¥ 108 cupones nepoces. L3 emisiSn peivada no se registra en los et

cadas de valeros, Los bonos se cologan directamsnte encre un grupo  de pequefios

inversionistar, gus por lo general los mantlenen basti =i vencimlento. Hormalmente

las enialanes privadas tienen vencimientos nfia cortos, mas altos rendimlentos, po-
ea publicidad y documestacidn reducida,

{ BA unn emleddn los baness v ocbran inetituciones Flnancieras desempeiad dife
rentes papeles: primerco, on banco que sctia como lider dconseja pac lo general al
prestatacie sobre los tdrminos de la embalfin, mas hasce ae respaneabilizs de todos
los sresplos de la emlaldng ssgundo, un mayor niwero de bancos aumcribe la enisifng
finalmente I8 instituciones mencionadns y otras que dse selecolonen, ackfan como
grupns & ventas haciendore respopsables de colocar la emisifn escee los Loversio—
flatas Finales, goe tradicfonalnente son personas con [ondos de sa pafs de resl-
demela, compafilas dn segures, fondos de penslones, bhancos comerciales y bancos cen
eralea.

Los tEcndnos de una eslsifn inrlurpen el ssnto, el plazs de vencislsnra, =1
cupdn ¥ el precilo de vepta propuesto, Cabe seialar, que las insgiteciomes parel
cipantes cobran und comisidn my fuerie por arreglar Lo emlslfn y la venta gque se

BEpFeAA ComD un parcentaje da sw walor botal.

Yespos ahora coales fueren las comdiciones 48 la enlsifn de bonos del go=

blernns mexicans v comn e Llewd a cohe.

Ls enlaifn de bonos que habiam realizedoe el goblamo de BExico, estuvo diss
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fisda por funciomarios del banco neoyvorquino J. P. Mocgan, en colaboracidn con fun
cionariogs mexicanos de L& SHGP. Plcha emisidin, plantes la poslbilldad de que HExl=
eo papturs @l dascaents al que we cotiza su  deuda en los mercades Einanclers

internuclonales) de Hata manera, el gohierno de seesteo pafs ofrecid a sus acreads

res bapcacrlos. la poudbilidad de canjear en formy volintdela parte de sud teaden-

cias de la deuda mexlcana & cambio de bonos nuevos.

—

A EravEs 48 una subasta se aceprorlan las posturas gue permlrcleran CapCufar
clerto descuentp, ¥ &0 epltitfan bonos por un monte Igual al de la dewds dancelada
meriod @1 descuenco. Estos ooewos bonos tendefan wn s8lo wencimlento a un plazo de
20 ailes o partir de la Fecha de emisifin. Al mlams tlespe con obhjeto de garantizar

W

el page principal de los nuevos honos, &) goblorno de MExico adquirfo bonos " cu-

pin cers ™ emitidos por la cesorecfn de los ED cembd&n a 20 afios. !

Los bomns " cuplin cero " del Edsoro escadounidense, son ohligaciones del go
bleree de El,. cuyo remdiaienco de lncereses o oo paga snualesnce; aino gue, 8¢
ealnvlaree de modo ancomicice capicdlizandose a la tasa de lacerds paceada origl-
naloente de manera que s& Incegrarfa sl capital, aumentando £ste hastd el yencl -
mtantn  de la amisidn.

Esta opecacisn se llawi a cabo con la parcicipacldn de lag bancos comercia=
len ot une subaskn quee se tfeallsd el 26 de Eobrere de 198E, para Intercanbiar dei
da wiela por nuevos booos. Copo resultado de faca operacidn, weamos lo que hahfa
declarado =l director general de ¢rfdico péblico  Jos# Angel Gurrfs:

Como resultado de la subasta de banos pof dedda, se recibleron 130

catlzaclones de 139 bascos de LB paises por wn tetal de & 700 mil-

11lpnes de dSlares, de éicho monro, Mdxlco rechaed el 45 § v acepto

solamente 3 665 millpnes de dilares, con un precic promedic de

60.7F eentavon por cade dflar de deuds antigua. Pars cancelar los

1 665 millones de ddlares de la dewda bancaria qoe Eaefon scepis -

dos, MExica smielefl préxinazents 2 557 millpnes de dilares de pue-

ygs bomas, que entregard a los bancos ActesdlofeRs parclcipances an

1a n-p_r.l:[ﬂﬂp ean la gue rusultard waa reduccifn de la deudn mexi-

cama de 1 108 nillones de dfilares por capital gue o su wez dard

lugar a aborros por concepto de intereses por 1 537 millones do A&
lares en lom priwimos 20 afos. [ 15 )
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Similcdnnanente a Esta cperacidn =sepin Gurrfa—, el goblecno de MExloco faviceld
697 millones de dSlares ds lss peservas ieternociondles &n henoa ™ cupdn cers " con
una. Eagdé da lecerfa de 8.4 T capitolizondsss durance 30 afos, sendlando que al wen=-
cinlente de 1a emlsidfin, queda azegurade el page de principal por T 557 millomes de
déilages que se aplicarfan para capcelar la emlslén. Esta operaciin equivale a gque,
com 432 millomes de dflsres se reducicd la devds togal en 1 600 millones de dilares.
Aimiemo los bonom que adgoirdd &1 goblerno de MExico a la tessrecia de Los Ell,
fusran dapeaicedos en el banco de la ceserwa federal de Nosva Yerk.
Las entidades del sector piblice, que participarom en el canje d& desda viels
i por bonos fuetons Pessx 23 I, mohiotno faderal 17 I, OFE 12 I, Hafim 12 X, Easinbras
8 I, v el rescance 34 T encee seis institwciones de la hanca de fomento y 16 orga -
nlismes ¥ espresas pdblicas.
A Finales de narzo de 19BA se cerpd $sta operacifin en Husva York, con la eml
b sL6n por parte del gobierno de MExico por un monto de 2 336 millones de dilages de
deuda. Dicha emisifin vencerd en el afe 20600 v estuvo cegleteoda &n ba bolss de va

lotes de Lixenbarge.

Tu data spernclifn MM exprass em pu ilelme iaforme de goblerno lo sigudente:

En mayzo, ge realizd un canje de deuda pdblica wigente por nuewos bho
i nos del gobierno mexicanc. la operacifn foe por un montoc de J 563 mi-
| lipnes de dilares, a un preclo promedie de (9.7 centavos por dilnc.
| %2 ahtuwn aef wna disnlruci@n de la deada externa por 1 008 miliones
| de d6lares ¥ un aharro por concepta de intereses por 1 537 nfllones
#n log prdzimes M afios. Asngoe los cesupltadss de Esta operaciSo Fue-
ron limicados, #8 justo sehalar que fue La prinerd ocaslin en los
tlempon recleates en que wn goblecne deudor captd dirsctamente lon
heneficios del descoesto wigente en el percado de sis dewda excerna
piblica.

Fusvanente se habld de ue crlunio en materdia de negoclacifn de la desda. Pe-

o veanos 51 fue convenleénte Sata operacifn ¥ si en realidad bepeficid al pafa.
e epcrads conviene sefalar que &l necanlsnp de canje de deuda wiein por ho=
naa ne resolvif el problems. fwnqes Eaca operacildn segln se dije, haya aida posic)

wn, solsmente dlsaipulrfa una pacte de la deuds pers mo acabarfa con el problema,
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D& #ata maneta lo que se logro con &sta operacifn, fur tratar de ellmlnar 1a idea
de que Hfxlco ae declage inselvente. En muma, lo que sa hizs Ean 1ls éaleifn de 'I:-g'_
nos par parte del gobierno de MExico, l;:;qmr-lr (11 .ﬁll-ﬂil wieja v remavarls por
LT

Es impoctinte sefalar que fmEs programs de emisifn de bomos junba con la
coppra da bonod ' cupdn cers ", mo fue un prograsa infdito; aino que, foe mna III:'E
da tomada por ol goblerno norccaméricano. pocges Fue un requislia fnoe = imc Loyd
¢n log convenios de reestructoracifo v el concrace pava obhtener " dimero Deosco ™
ea 1986. Otros requisicos impuestos a MExico fwecom: &) &l que Mizles ingreas =l
Gatt, para que de fsta panera se abran las pusreas  del pafs al sercado Interna—
cional ¥ por comsiguiente quedorse =in oinguns barrecs arencelaria; by dismiruic
el mixino porcentale & las exportaciomes; o) los récorCes présopuestales: 41 la
venka de pAraestatales, splre oLEod.

i @l poblsrnn nn ss capaz de realizar on prograsa propio ¥ se copeda en
ohadacer [Lalmante loa que Le isgoenen, y despuofs aflrma que ne estamor sujetos a
tlsgunn pelitics econdmlea enterlor ¥ gue la sobheranfn nacional po ha sido viola-
da, entonces cabe preguntarse jcuil serd su concepes de soberanfa qua clene y don

de Lo mdguicia 7

0} La VUELTA A LA POLITICA FETROLERA.

Ko cabe dudn que &l fracama de la estrategia petrolera de JLP rdpidamente
guede en &l alvide: ¥ de haber sido on hecho tan impotcante ¥ transceandental en
Li hlatorla 4o Lo scondmls aAsgativa del pafe al endscdarin ds oma maneara nunca
antes vista, el goblernn sucesar parece haber desconocldo Emes heeha. v como =l
oo hwbiera pasado nada meevamente se le 91§ dmportancla priervitacia al pecrdiea.

Es probable gue MHH sapiera ¢l riesgo gue signiflcabs depender demasiado
del hidrocarburn, ¥ sin eshacgo se arriespd ¥ nuevanange qulen page por &1 conte

de la pécdids de fmee vleago Fue Lo naslidn.
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Desde gue laleld su gablerne MMA, el organlsse descentrallzads encargado de
la extraccidm del crode ya tenfa sn fugar lsportante dentro de la Indciaciva de fey
de {emresos, por lo que su  Funclenamlénto eca bdsdco en la polftlica econdmica & de
sartollar.

Para Eeadar de que dichs arganiesn Funsisasrn blen, oo empeiaron a pedie erf=
ditos al extarior, Ono de ellos en marze de 198) con los B, para novlesbre do esa
wismo ailo, se llewd a cabo orro crfdito, abhora con el ;n;biurn.n de F'_"rtm::l.l para la
adquisicifn de equipo ¥ la construccifn de obras de almacenaniento ll.ll'.'ﬂtH'L-'l.'Iﬂl.'D de
pettflen; y para cercar el ofio, Fepex coptratd otre cpfdlito con bancos bl.:._l.l_:l:nit-uu
¥ canddiensss por Z1 milloces de délares. tambldéo para Lla compra de squipe segin
fuentes oficiales. &%)

Huswamance ol pala eontinuaba dopendfendo en alto grado d= I8 enpre=za petTo
lera v por ella orra wee 3¢ pedfan mis crEditos del extariar.

Exi miirze die 1984 Pemwex concracd erfdicos com hancoes Framcesen por 275 -.I.Lig
nEd de | rancas, en Jul-ll:l nugvapente con Insticuciooes fimancieras de Franclaj pero

ademds, con Espafia ¥ Gran Bretadfia por 100 nillenes de dilares para la adquieiclda

de equipa, refacciones v hlenes de capltal &n e=gs palsas.

Em 1983 Pemeéx edparaba vender 1.5 millones de barriles por dia a un preciso
de ¥7 dflares par barril. lo  que redituarfa un total de ewportaciones de petrdleo
jor o valor de 1468 millones de dldared. Pere como e fep mis 18 g0 tomd #n
fuants ld wltvasifn petralefs én 81 sercads Internaclonal, los precilos del ervdds
valviersn a caer ¥ 1n caleulade no resulbf, Sin embirgo. 14 deudd 2i aumentd.

En octubre de ese misoo afie, Pemex flrof wn convenlo con sels bancos japone
aaa para la emisifn da Bonce per |0 OO0 millones de yenes én el percade nipom.

El 30 de erpero de 1986, el Comité de Comercla Exterior del Fecrfleo { Q0=

B

GEP }. amuncid una badia de 4 dflarer para la exportacifin del crodo sexicans. los

precion aplicados fuerom de 19.73 dilares por barril. Ese misao mes, los precioa

L*) SHCP, MAFIN Y BANCOHEXT.
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vuslven a bajar, Esta sftuaclon scipind gue al ipterlor del pals &) goblecso tomsta
medidaa gue habrLan de perjudicar & siza mabitanten; tales come los recortesn presu-
pusstales, la cancelaclfn ¥ congelacifn de plazas de conflanzs ¥ de baae en el see=
tor pdblico; asf como la cancelaclin de warlos proyecios de imver=i8n,

A [lpsies de wayo e) gobiermo realiesd un recorte presupuestal por 700 000
niliones de pesos, uno de los priméros mls grandes recortes en la historia del
pala.

En julie, #1 peecio pronedic del barcll &¢ hallaba en B.9 dilares coando me—
dia ang anEas = sncontedaba e 217 dflares.

Frente & Bsta gituscifn la 5P7 enitid un commicado que sefialaba lo sigulen-
L

Cor be pafda de los precios del petedlec en 1986, MExico dejard de

percible entre 8 200 millones de dSlares, €sto aquivale & La cusris

pacte de los Ingreses pablicos ¥ & cecca del 6.5 T del produste na-

clonal, menks superlor al valor do la produseidn tetal de alleentes

en ol pals.

Frente a Este hecho, el gobisrno de WM reconccld que su pollvics econbmica
basada en el peirfles era dnoorcecEs pee Lo que kabfa que correpirls, sobravando
que cualguier prograns econdmico deberla tomar en coedtd Lez fluctwaclonds del pre=-
cio del crufo. Oe ahf que, =n el nuevo progroma econdaice, =L PAC se  Como en cuss—

ta E3te principlo, pero para llevarlo a cabn =8 acodlf paevaments &l crédicn exear=

O

Sarfa hasta actsbre cuande el precie del crudo comeneS a recoperarse pues

e eocirabo a L1 00 dilares por barcll. 5in embargo, para opestea mals [fortuna,
loi #eelnss del nerte pusiercm en mareha una nuera ley donde Fijaban un impue=zen
por cada barcil gque fngresata @ su pafs; y cown sd= de li mitad de Lo produccidn
que exporta MEzico me wva a los ED. la puenta en mapchn de s=s léy tuve geacdes fd
plrn:'un:l?nu en las finanzas de nyescre pals.

D& é8ta manera 198 reswltd ser wn afio moy dLCfcll, wa que debldo al peced




lep cafmns nuevagence en la misma gicuacidn que afos atras le secedisra a JLP.

A parcir de L3987, a pesar del supusdco ssfuerzo por Incrementat las exporta-
ciones o petrelaras, los ingrescs orlginades por el petrileo segulan siendo un ele
sento AmparkazEs en Li situacifn ecombmica del pafa. ¥ en lo que resta del siglo se
guicd siende en [acter clave en In polltica comsrelal.

En 1988 MExleo ez el sexco productor mandlal de petedles con 2.4 mlillosea de
barriles diaries, de esa centlded 1.1 millones se destinan al consumo intermc ¥
1.3 millones de harefles s¢ destinan a Bla ezportscifing lo que nos coloca como el
pusrtn mrparesdor & mlval eandial.

Kopavamente casl al fioalizae @l perlode de goblerso de MHH, caen los pre-
cdos del pecrbles o 9 d5lares por barell. Al micmo tisnpn, Arabis Ssudies invade
fos mercados petcolecss de Mfeico. Ante Este heche, los titulares de la SEMIP y Pe
mex protestan ance tal sltuacids, cusnde lo que debleran hacer ea poperse a dimefar
puevas estrateglas; quizas sf con el petrdles, pero en la rama petroquimdca o en
loa productos elaborados y no de materla prisa a cruda =n =1 cags del hildeocarburo,

Pae o prontes  MExico me intepra & sm gropo de maclones con deplias reseryas
#o petrflec. Entos fngresaren & la década de los noventas con capacidad para segair
comerelandof pero para ello = iadispenpable que sxfsts um Acuerda aniE: afarta v
demandn del esergfeles, 8f o se goiere volver & la sltuenclén de los ochentas. Mien
trag ranto, las perspectivas para lograr wna catabilizeciSn financlerd en &l sdved-
i petrolero continuacdn slendo déhiles.

En cuanto a BExico y Bu peslble futwro, se puede conclulr lo slgulence:
= lon precloa del crudo, seguicin Fluccuandn debido a La sitvaciin polftica isterna
tlomal.

- Los hidescarbures peguirfn smisnds lwénte ioportante de recaraos Elnaneieras, pare
el servicio de la deuds ¥ la dnversifn péblica.
= El tope de la cantidad de exportacifin we definlel por las comdiclones del mercads

Intecanclonal.
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- El petrfler spguicd exportandoss &q gramigs cantidades tan saleo para cubrlic el il:
wicle de Ja deula excerna.

En sumi, MEcice sipwe dependienda en alto grade del pecrdles; por lo que lea
tepactos de Este producto que reciba del exteclor afectacdn & toda la edonomla. Asl
minme ¥ péae 4 gué e lamencoble reconncerlo, debide a la polftica de, la paga es
primera, Mfulco boy produce petrfles afile para pagar los istereses de la denda ex-
terna n los scrvedores. Lo gque eguivale a decir desde otefa parspectiva. & vagalarle
a Los extran]eras. Por lo que nunca coms ahora sudea tan vacla la sigulente fraser

Furica olvide madie, gue s parcic de Cirdenas ... =l petrflec e8 paran
ploppra da MExlcn ¥ dé nodle mfa. {16 ]



CIFLAS RESPECTO DE La DEUDA EXTERMA.

AR HOMTO TOTAL DEL FEF MONTD TOTAL ASIGHADD & TA DELDS
{Ineluyends amoreizacifn o incereses)
' 1983 7 118 774 478 000 Z B2l §94 D10 000
1986 L2 023 366 06 O0O 4 J08 Q&9 900 000
d 1985 IR 382 980 LEL OO b BB R96 300 000
1 [ 1986 3T IL% BH& 300 000 Lo 791 E26 440 (00
I Loa7 BA 201 BRd 300 000 &8 237 37 700 0D

L%aE 325 724 116 700 M0 133 815 639 300 ([«
Fuemter PEF do su Tespsctlrs Afis.

El dncresenta de 1s deuda exeerma de Mlzfeo en el perioda 1983=1908 fus
apriripadapente sl sigulentce:

RO HONTO OF LA DEUDA EXTERRA.
! 1987 83 00 millones de dSlares.
f 1983 BB 000 millones de d5lares.
1785 91 M0 pilloses de d5laren.
19835 54 000 nillomes de dflares.
1980 101 00 milloaes de dflares.
1957 105 000 millones de dSlares. .
LHAE L13 000 millemes de dflaTes.

Fuenoe: SHCP yw MAFIN.

EL valar dl peso respecto del dflar en el pericds 1951-1988 fue &l sigolenge:

ANO VALDR
1983 150
L4 200
1985 a1l
1984 200
1947 1 500
1958 Z 330

Fuente: El Mercads de Valares, Hafin.
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L05 EFECTOS DF LA DEUDA EXTERMA.

Spporcar sin reapuesta el ultrale y ver
eon Indifarancia uwitra|ado 8 los wiyns, se

proplo de wn &lma servil.

ARLSTOTELES

'na vexr reconstltuido el problems de L& dewla a Lo Rarge d¢ 8 historla,
conviens reflexionar &e que maneTa ha concribatdo #sta, en perjulcio de noestro
pals.

Trew =on Jo= sfectos, qua desde &l punto de vista polltico considers @on

loz miiz dafiinps paran Mixica. Teamod edeonces &n quo conciste cada uno de sllsa.

A} EL DEEHORRAMIENTDY DE L& SORERANLA.

Hay que evicar goe =l pueble caiga em la
exclavitud.. pues | no &5 una ceoRa lmpadi=
hle que una comunidad que &8 por oaturale-
za esclava; sea digna de lLlevar el ocombre
de Egtado ¥ Porgue un Entado = aucosufl-
clente, mlentrns gue la gor es esclavo mo
es autosusflclente.

ARISTOTELES

Lo deudn externa, 25 ux problema gue ha colocado & los gobétnantes del
pals ga un labecinte del cual ng pueden, o quizas oo quieren salir. Esta situs=
cldn. da par reselcado consecuencias graves en detripento de La macifin.

Una de las conspceenclas que ocasiona el Aumecto de la dewds, = el I]l"h'i.li
tamignte d& la poboranfn. Pars tener wfie clara ssta sitwacifn convisne precisar

que implica la soberanfa, ver como se pued: perdar.s=Y como sefalir en que sitan-

=] T 3=
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cllifn % swncussbra HExlco ante ella.

Todo Estado para consideracse coms tal, debe partic de on primcipio poifti=
co fue ed LA soberanla, por conalgelents, hay Edtado sl hay soberanfa, so hay Esta
da pi no la hay.

El primec finm gue= debs tener un Estado soberano, ¢s la autosuficiencia, lo
que slgoilica gue puede ser Lsdepsodlante y aatinom . Pégao paTa que pueds exisTir
la autosuiliclencia, se reguieren deos comdiciomes previas, rigueza ¥ Ilblttli.{ﬂ

Cabe cugstlionarse entonces | Porgue se pndeddd on Estade T @ Cofl es el arl
gafi del endaudimlents 7 & o que sé peede respender, la naturdaleza de la dewvds eo-
dica ante la incapacidadl de suteosuflclemcia de wn Estado,

Hoy en dfz, Los cefrlces de la haclenda moderna afivosn qué el sodeadamlen
to es bueno y comvenlente, posicldn que guizas sea justlificable pero sdlo e el
casg de deadas contrafdas en dipensiones pequeiss ¥ cemporales; porgque, coandm
en an gran magnitud ¥ dorance macho tiempo se pone en pelipro la sobereanfa dael Es
tads. Eituvacién que origina ser dependientes del exterior, adenfiz de subordinarae
ante las condicienes que plantean los aereedores sl es gque quleren abbener rscur=
sos; poarque cuando un goblerno comtraca un crédite con un pafs o bancs excranje=
oy @l primere Ciene I8 cbligaciin de scatapse & la Ieglslacifn extranjera y acep
tar auf condiclones, Come lo sedala Duverger al decin:

El empréstito es un acto en detrimento de la soberanfa de wun pafa.
pu=s a travEs del empréstito, los paflses prestamistas sujetan al
deador ¥ le obligan a ciertas polfcicas del exterlor; politican tan
to mcondmlcas comn cometclales.

El grao poder de la banca intermacional ¥ La pecesidad del soliclcante pas=

ta ohtener recursos. explican la imponicids de la cliusula de somi=ifin o las la=

(*) - AristSteles sn su tratado de "Folltica”, sedala que todo Estade paca con
slderarss copo tal dabe Teunlt estos dos requlslcog.
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yus @xtranjecas on codos log gontracos de crfdiro. Tara los pafses que guieren el
préstand la apcifn es clara; o aceptan lowm tErminos impuestos o o hay crédien.

1IIn:'|.. deuda de-senrnecmagndtwd. =5 peligrosa porque Eractuca la moberanfa del
pifs, roppa £on la capacldad de Autedullelesncla, ienpide 2] desarrolls v craclmlan=
to naclonal ¥ por consigulente 1fmlza 1a libercad estacal.

Bo Méxien, el nmonta de la deuds o5 enocse, situacldn que Renerd gud log
acteadores lmpangan sus condlclopes. [ DSpde queda entosces la tan dovecada sobera
nfa T Actualmente fsta se sncoontra en letras iepressd &n hejfas oficiales, T-HIIJ'.I:E
o dal digenrss da los hombres de la vida pdblica goe hablam de =1la {neocanda a
la verdad y honestidad pero sin poseecla. T o se pusde egperar oifd cosa de s2llos,
perque oo gobiernan los hombres melorssi plon sue conbeirlos, Lla qud origina que
el pals sea deficlente ¥ con una soberanfa debhilicada.

Ona naclén es dfb1l coands sufre graves desastres, cesnds $o econo-
nln ¥ Aag Finapeas s& deterloran, cambié#n cuando la poblacifn pilerde
la woluntad v cas #n &l zoflornisne, pera en SEhLl sobre tedo al mo
acierta a los mejores de sus hijos para que le aleven ¥ goblernen,
gntonces la sedlocridad se desbordn, cae de 1o alto & irminds a toda
La maclin, [

Otras causas que propician la debilidad de la sobeeanla somd
= Los acuerdos com el FHl.

Los programas del FHI. conprémécen al pafs & una serie de obligacipnes co-
me no hacear uma suspenslin gencral de pagos, no declarar una moraleria, no retrca-
wirem sn =l cwplimiencs de los miemoe. no salirss del FHI. aceptar someterse a
las cortes de Heewa York y Londees, remumelar a la lnsunidad de los bienes ndelona
lan on ml sxtcaniero, mantenar whi pelftice econdadco avalada por ese spganisss,
anErd OGLTOS.

Asimisma, Los programas de ajosce del FHl,: conllevan #] desesplec ¥y & an
depcensn del nlvel de vida de los trabajadores mexlcancs. Sliwaclin que genera in-

quiegud, porque | Codnca clempn mds podrdn soscenerse estos dramdtlcos ajustes,
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gbm que e extlesda la imctranguilidand social vy policica ¥
= La apertura del pafs hacfa o] comercio sxterior.

Com la entrada de Méxleo al Gart, se guitaeon lag harceras protecclonistas
que impedian entrar cealguier pipo de mercancias -muchan de ellas inmecesarias=;
al ineerior del pafs. Se liguidsros los aranceles, se abrierom las puercas a2l ex-
tranjero para qus nos inradieran con sus productos. Faevamente el Estads ss wolels
4 concretar a un “'dejar hacer dejar pasar™,. lo gue do por resultada Qe MExiro =s
#aC#E transformando en un supermercado de pooductios supariloos, inservibles. y gque
la fups ds rapibales sumsnts sonaldarabismants.

Este "dejar hacer dojar pasar", fortalece ls polleica exterior, parcicular-
mente la norteamfricama, pues £stn se basa on conquistar ¥ mantensr sw postura den
e del comercio mandial.

Alexis da Toquaviile, ra Do habhfa sefalado en su obra la democracla en Amd-
rica al decir:

El primer principlo; hace de la politica comerclal e=je ¥ gozne dnico
de tas relaclomas incernacionales de eza nacifn Freote a los posblos
extranieros, exlge slmaledneamente o] afximo de cosercio v &l minimo
de polftica. es derir. el minimo de cunlquisr polftics que no =ea la
comercial, Una polftica gque ha Eorjado la wocaodfn hegenfnica.

oy en dfa, una gran mayoria de pafses guiecen lovadic sercados ajencs £ra
tando de exportar mis: lo que genecta un grave problepd, porgue sT todos crmtan de
exportar mis Al mlsmo Ciempo, entomces | Quifn impartard esas exportaclongs adl=
clopales 7 Aunado & @sto, los pafoes lndustriales mis inportantes colocan barras
ras protecoloniatas, por lo Eanko, 8u setcado e=u de d1ffef]l peneericifa. Fremte o
fsta situaclfoe [ Cfeo podremos avmentar las exportaciones, cusando loa mercados es—
tin estancados v adends ewiste un protecclonlsmn sxcesive ¥ las cendenclas en el
mercads oundlal son peca alentadoras T

For su parte, Mfxico em lugar de tratar de copsepulr penatrar ea los mecce-

dos intarnaczienales, sbees sus puertas a los productores extranjerss e Lmporca mis
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de lo gue exporta desequilibrandose apf ila balanza comeccial. ocasionando wuna AEllL
da da eapical y wn Afficic en las finanzas piblices.
- El impulss a Lla Imveraifin extranjera.

El apoyo que el goblerno de Mézlco da a la inveraldn extranjera cada vez va
en aumento; incluso existe un orgapnisoo dedicado a ®ilo, que es la Comialfin Waclo=
nal de Inversidn Excranjera.

Dleho erganfann, presentd oea setie de cifras que dewuestran c;-:l la inwver-
alds extranjera ha ido en nupento. ¥ asi, el fogpreso de capicalas forfinens en el

&
podieds [982-1987 ha gids ol piguiente

Al HONTO DE CAPITAL FORANED
aa3 A48 millones de d8lares
1784 | 441 mLllones de d8lares
1983 1 Bl millomes de ddlaces
AL EES 2 %) millones de dilares
1ua] 1 A0 millones de dilares

nftens; «1 gran auge gue tiens la infclatdvn privada ¥ an supecinl la exrcanjera,
sobre tado a partic de 1%H3.
- La hipeteca del pals para paventlzae el pago d¢ la desda externa,

El emorme moota de la deéuda, sunada al servicio gue se tieme gque pagar por
#s0d mlemd, TeRPUESENCAN Una CATEa ouy grande pacs el sectop (iscAal] pofgue 1 go-
bletne fd ompefa en mantener mna politlcn de “reapensabillidad” predominante en el
pagoe de los intecesss, kos ceales a su ver aumentan periddicaments. 54 a4 ello atrl
buinos la devalussiAn dml paza, ol pafs tiene que pagar min dinera en momeda macio
nal, sencillapente potqus (& dewdn es el dblares. Pere cope 8l gohierno no elene
llquider pars pagar =n efectiva, para gerantipar que si va a pagar, ha llegado al
extrome da hipotecar al pafs y de colocar sus bienss en venta; por lo que la TEs-

puesta del exteclor ne se ko becho sspefarc.

& Yayr asuaricos del Banco de WExlco,
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La banca se eatd cobrando la hipoteca en sapecié, Sa [THE & LPET =e
hao sntregado 8 las naclones acreedoras ads de I 500 nillones de ba
rrile#s da petriles, con wn valer aprosinsds de 50 OB mililones de
difares, ¥ gon #1lo no 82 ha disminelde wn sflo cemtaro de la deada
gxterna pugs maa dimero ha servido paca pagar interesss. El petra-
leo towo todos los nlnsrales de suesteo ceceltorle, recursoa Lrrens
vables son parte del patrimonio de A nacidn, del peahlic, ¥y e han
entregados por la deoda. Pera no solo e da al 'p-ll'.t'ﬁlud pAtd pagar
ia Bipoteca. sino camhién las ewpresas del pueble, gue o gon otra
cosa gue las 1lamades parpestotales:.. las empresas se esbin wven-—
dignde & low Iaveralenlacas estranjeroe que hacen ol sejor de lopo
negocles, porque Las compran a wencs de la mitad de so waler, ¥ lo
hacen com los Bonos de la desda exterma, que la benca incernacio-
nal les wende con uwn B ¥ de dezcoento o mBs. Besults entosces e
A& la postre, as estf pagando la deuda con las empresas del estado,
México =std en wents. 21

e Eata manera, la politica de la reprlvacisacifn de LA ecopcmls =& ha Lle=
vado muy lejas; parique al sisse claesps e reprivaciza la soberanfs mociomal, por-
gue desincorperar s desnacionalizar.
= La wlolacldn a la conpsticgclSo escrita.

La fraccifn cctava del arcfoula 73 de la comscitusién, escablace gue el Com
gréeso de la Unlds clene Cacolicades para:

Tar hames schre las ciales al ejecutive pueda celebrar emprésti-
tor achre al crdfdits de la naclén, para aprobar ocop migmon om—
préscicgs y para reconocer ¥ namdar pagat la deuda naciomal. Hio
giin eapréscits podrd celehrarse sino para la efecoclSo de obras
sue direcEamente prodizcan un iecrencnco en los logrescs piblicos,
salve los gue realicen con peopdeltos de regulacifn monetaria,

ing sparaciones de conwersiom ¥ loa que 8s contraten durante algu
ni emergencla declsrada por el presidests de Lo repidbllea, 5 loa

términoa dil artfcelo 29.
La carts magna #& clara al sefalar cdales son Lles condlelumes pars contoa-

tar eppréstitos; sin embargo; Los fllcimos créditos gone a# hon solicitado son para



— e R =

! pagar deuda. [ Es esto justificable 7 Seguramenta gque oe. Pero lo mfa evidence, e

gue a8 contimiard violando a la comstltueldn 3 se harSm de lads los primciplos de
la nacidn,

Asl pues, estas sen algunas de las causas que has contelbuldo al debilita=
miento de la sobecanla; po lo gue boy en dia, presenclancs wo hechy [undamental sque
L wr perjudicial para 1a hiscoris dal pals, v es gque &1 goblerns remincie a La soheca
nfa v de ves reducido Gnicamente a la posiclis de sero simlpnistrador de la deada ax
tetna, ¥ &l preaidentd gen antoness un proconesl por eusnea y erden de  la hascs
internacloral. Por Lo canto, el concepto de sobetanfa que atilizan Bos funclonarios
mexicanos, es aqoel que han venido loponlende lus acreedores extronjeros.

21 todo Estade neceslea como condicifin irdispensable para su exlstencis ri-
quees ¥ libertad, csands plarde Lo Libertad se convlerte &n esclavo y cuando plerde
1a rlgueza ae comvlerce en pobre. pases a sec entonced an pobre pals esclave, T necag
L tros acwira festlgns sensibles de Lo que suceds & MExico afin a pesar de quoe existe
wna ensrma rlguera nataral, pero gque al no eakerla admisdlecrar, Esta genara mds po-

hroza.

B} L& FERYERSION DE LA CONSTETUCION BMENICANA.

Aquellas constituciones gue tlenden & lea
wantajae proplae de loa gobarpances., son de=

fectuoeas.

En wchos logpaces ha ocurrldo gue. .. aungque
la constltucifn legal es dempcrStlca, sin em
harge por nedip del sdstemd socinl ¥y de las
conEuenbras, &8 [levada mig bien como una oli

4 gacqula. Esto ocurce principaleence una wes

que han tenido etfecto clertas alteracliones
de 1a comatitucidn, pues el pueblo no combis
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de un modn inmedlito hacfa en nuevo silscems

san 81 hien el poder esta em mancs del partl

i gue ha camblade la consticusidn.
ARISTOTELES

Es mecesario ldencificar el tipo de comstitucldn pn]Itlta que tiene HExico,
epcendlendo por &ta, la foron de constolese de en escado en relacifn con La natura
lega propla del peebla. Usa we: ldentifleada la constitucddn, hay que wir de gue =
necd la douds externa ha concribuldo a la desviacifo de nuestra constitwcidn, For
Ip tantn, tenemne que sefislar tamsidn, como decormlnar que ea Lo se]or pers =1 pale
conforms & su nageraloza,

Para adber gqus Elpo de constloeeldn tiene un pofs; 1o gue debencs hacer es
averiguar loA sfgelentses s#lepencoa: Primera, wver cual es la parte sustantiva de la
constitucido, es declic,; hay gue idencificar al Grgsno sobetenc; segundo, wer sl a
la Forma de constituirse de esa comunidad, le correspomde wo princlpic polftico o
nila, de Futa manetd, avecipuarenos sl la coascituciSn es pura o mixta: fimalsante,
@ vravin de lod shjerives del Eseade que an gran nedida estan dados por am prinei=-
plo polftico, determinar el carScter de la natwraleza de la conseitucidn, va gue es
en relaclin a dsta como ne establecen las conetituclosen de cada puehio,

En México a rafz de la revolecidn de 1913, reveluclfin seinencemente agracia,
quien juoto a low naclentes movimlentod obpércs, dan lugar a dos clages Cuiidlammnra
les em la estructuri del #scads, hmbag partes son las clases soberanas 7 miis Lepor
tantes que contribuyeron a la formacidn de la conaticwcidn del pals, buscando el
bien cowin & fincegeamds un poblerno repithLicdrn.

Las clases campesina ¥ ohreca don Las partes smstantivas doade radieca la ss
beranfa, paro elless delegan =a poder a La il lms muiglatestura lostiteelanal. la
praaldencia da la repidblica, InstlicuciSo que e dirigida por un s6lo hosbre, e1

prealdente.
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Cuamda un goklerna es dirigido por un aiila hoabre, hay ona sonarqufa, ¥ al
facw, Lo bace com vietud misands por el blen de su eomunldad tenemos un goblecno
raal. Pare sl por el contrarie, Lo hace contra la voluntad de su pueble ¥ mirando
dnlcn v exolusivemente pira ae beneficlo proplo, oos encontramcs Fremge & una tira-—
nfa.

GContdmos ahora con los elementos para entender que In forma d& conetituirce
de MExico deapuds de 1a rewoluclon de Inlcios de siglo, s= establecid em hase & dos
pelnsipion lundamentalss, vaa monatqula p ena rephlica. Credndose asf uma eenntitm
cion polftica mixea, fque tuwo @0 &1 goblerno & hombres mllicsres qua le dieron upa
erientaciin naclonal y popular.a €sta forms de comsticwcidn se le ﬂ-:miﬁ...:rupihj_l—
ca.

Honbres que hicleron de los cargos pidblicos una honra; pomos, en el ejer-
clede dol mandn manifestaron au capacidad pasa scupatae del blen comin ¥ praccicar=
lo. 5im embargo, esta forma de constituirnos esta siends derrocada por slementas
qua visnen de foera, de wna eonatitucldn pedorcoma ¥ Sue @8 opudsli & ln nuestrs.

D ahl, qua [o= goblernos a2 partir de LBa6, estén orlentando nussces cosstl-
tucifn hacla une aligarquela, buche que lapllcs un process de dlteraclidn en la wida
de HExico asf como de la armonfa entre lag partes del Eatade, lo que ocasiona gque
exlsca discordia al interlor ool pals yo gue al Estado = le estn descruyendo, a4
le esta pervirtiendo.

Hay pecversifn, porque hay corrupciin en el gobleroo, pues estos en lugar de
gohernar para el benafiefo de los efudadanos, lo hacen solo en Pavor de vna pequedis
parts que son los ricos tanto naclonales como extranjerps, crofndose 89T, uoa sdwi-
nigkrapifn oligarca que husca hacer viqueza a conts de las elnses sobecdanas.

Can=s de esxta perversifn. se debe a que los ricos buscan igualar gu particl-
paclén en el Estads Lnbroducisndoss en los pueslos pibllcos, deshonrandolas ¥ ha=

#lendo de Estos pumstos de hotIn, que jungg con #1 menefo de 18 deeda son wn huen
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| nepoclo. Por lo tante, fencloparcios y policicastros del pafs, exceasn de ene mAnNS o
Jegosns cesaltados,

De #acs manerd, la constitucifn mexicapa por saturaleza mixcs, 3l ser admi=
plarcada nligirquicomence doafruva al peTa,. poardus 1o sntrega a Ine rieos, 4 lom
dEEranjecos, a2 los acreedorss,

e cospbltwcidn desscrdtlea adminlatrads por unss pocos goe buscon su Lnew
. rés privado rempe con la spbecanfa. Mia afin, si estos pocos son extran]sros u ohede
cen a goblecoos v polfticas esternes. Se gobierna entonces de BANETA COFEUpEtA, o
trards e 1a supremacia gque es el domiolo por la fuerza, es code suraridad despStl
ca y ne por voluntsd de los cludadanos.

Frante a sata sitwncifn de sleeracifn de la conntitucide originel me cosvre-
niente cupaticnammas | Guf hacer para rescatarla 7 A lo que podriamos resposder,

sl copocemos las cauman que destrurecon o alteran nuestra forma de constlicefenos;

debenos saber tashifn la forms de consecvarlag pues lo=x contrarios en efecto cream
cepnLrarlios v la destruccidSn es Lo contracie a la comservaclds.

Fara gue la constituclin perdure, es preciso que todas las partes gue compo
onen el Estado gquieran por 8l alsmas qué se mantsngs lgual, es decit, qee precendsn
mecegarianente wolver a la noturaloza A0l puehls mexlieans, rescatando log buesas
cariumhred, reglmmentands la vida politica del pafz. De manera gué. goienes 1le—
Bk & ofupir lop carges plblicos, =ean hopbres com extcacrdinarls fealead a Ls
constitucidn, con capacidad para crabajar por eu comunldad, con ingenic pars crear
ua aistema de edocacidn que sancenga la escabllidad de la cosgcicuciSn con respec-

Ea o la lev,
Gl EM CAMIND & (NA DEFEMDENCIA TOTAL HACIA EL EXTERTOR.

El rlis se ensefnorsdard deo lon P-uh::[.. ¥ al
que toma prestade, glerva &8 del que empres

'I Proverbiecs 22,7
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La ohsesifn qee tlene &l goblarns de MExico por psgar la deods, esnlleva
cada vez mia hacfa uma péivdida de La sutosuflclencia, entendiends & #ava: "Tener
provisgifa de teds ¥ no carscear da nada™. [ |

En Hfwico al parecer no exisce provislin de nada y carecenas de todo, por
conmiguientie, nos Llnciinamos cada ver mis basfa les polfticas del excerior, prin=
tlpalmente Lns dictadas por EU v por los OFL.

EL #norme monto de la desda externa. &8 resultads del [racago de malma =
Iftlcas ecomfnlcas ¥ conerclales sobra codo & parcir de lor afos =stontaa.

Cuagdo MMH Llepa a la presidencia, de entrsda planted que el pafs neguirfa
sl caming de la nagoclacldn ¥ concerktacifn, mis que ls accidn unilacecnl, FoCquE
=zegiin El- Esta Gltima tesdrfa por resuitado la confrontacidn con los gereedores.
Per Lo Eanto, integrd la polfcica de desda & la polfvica econmdnica cono ana prio=
ridad en su programa de gobhlermo. Pogo tlempn deagufs la politica econdfmica =
subprdinabe a Ia palltica de deoda como wna wmayor prloclidad dentro de sus objeti=
vaf, S invertfan asl, los medios a (ines ¥ leas fines & ssdios.

La palfcles de deudn sefald W, "hahfa tenido por finalidad cecobrar is con
fdanza esh la cominddnd Internacionaly porque, con la pedceopa de 90 dfas ocurel-
da 2o 1982, o nivel externo, el pafs se desprestiglS de manera isporpante”. Por-
gue a los ojor del exterlor, de los ascresdores!

Los imecumplimientos del Estado en sus chligaclones, son una [ormn
d# délincuencia intermacional, {470

¥ piara rdcuperar m=a canllanzn el puevo programa de gobleron Fap -:ll.lpcr'l':l!:
do por el FHML. El sfsso gerence de asa Inestitucién foe ooy precisc decie:

Las polfclcas sscablecldas en el programa flusncieco del gobierno

ma¥lcans gerfon mevisadas v evaluadas por miombros del ™I, Las o

teridades meaicinas ban expresads su [Hcencidn de solicicar que el

FHI Lléva & cabo anflisis senlanuales del degarrollo d& 1la econo—

mla mexicana. {.5)

El gobierno da Milxiea justificaha #ara fnksrven d8n diclends qus dobide »

la gram sagnitud del problema, serfa imposible que neestee pals solo afroncars ¥
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cratara de goluciopar el diffcil problems, por lo que cra necesario la parcicipa=
glifn de los acresdores. 5in embargo, ex on hecho que las condiciones impusscas
por los circulos finsmcleras intereacloneles tuvieron electos negstivos en la eco
nomfas dal pals, ani comn uni lepaetaats Influencia sn matercis d= relftica ewce-
rlor.

Gon este hecho, Lla policlce del goblerse mesicans habfa guedado subordina-
da o la polftdca de lom OFI. guienés dictaron como prlocltarle =1 pago de amorti-
zacldin @ Interases da o deuda externa.

El gohiwess do MHH cumpllf de naners exacts ¥ pustual, a2l grads que paso @
sar ol #lemslo a seguir avalado por el PMI, sobie todo para los pafses de Anfrica
Latina gquieses non acusaron de habérnce cenvertida en ssquirelen, frente o la
fdea de crear unm club de deudntes Ingegrado precisamente por los palses lltiuullug
rleanos,

Ance esta actitud, MMH se justificd al declr:

foRotros nos hemos opusdta a bloqueés de dewndoTes para negoclar oo—

lecklvamentes con los screcdufes, POTqUE N0 cTeamen que Red oo ¥Tn

priccica y eficar, pnra resolwer loz problemas.., pretender hacer

dgm hleques Implicarfa una conf romtacifn que oo map avwdarfa al

clima mismo de Lag negaclasfiones. los planteanientas con la comuni

dad fimancierns intermacionsl secdn en @l concexto del diflogo y

nogoelacifn, ne eon coalesntacidn.

Accicod coharde gue trajo como consecuencla que las maclones veclmas nos
yEieran coma wn pals con an goblerns formeds por eunucos decentadores de poder gue
solo adndnistran Lo posesidn de algo que moa les percenoce, gebernando gobre wn
pachlo d& muyjeres (*} aigmisgs & la politica exterior.

Perindistas de laciscanfrica s= trasladaron a Mésloco para entceristor a
HMH pespiccto de su actitod, siendo la Goica que e oponla a 1 reslizacziin de um

[eeged dales, &l llamada YGlub da devdorea. D esag encreviscas conviens veromir

dos pregunkas que por la  forma de plantearlns, MMM sole respondid esguivandslas.

{%} Jdea retomada de la obra "Carpss Mexicanas" de Parricio Marcos.
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La primera, fue hecha por ol director de maciclas Enternaclonales del pecifdico
"El Espectador de Colembla® &l 19 de marzo de 1984 qoien planced:

L E= yated licencliado Me la Hadrid. partidario de una renegocia=

clfin de la deuda axterna, o sloplemante que cads pals se las arre-

gl coms pueda 7 [ &)

La segunda, la erealied el columnisea del perlidico "EI Maclonal™ de Carscas
Vemezwela, Alfredo de la Pefia quien e Il de marzo de (984 preguntd:

Las medicdes gue adopta =1 FAL, solo pueden ser tomadas por gobder

moe dictaco dales, parjod provecin conval @ik sselal, parece que

igated las ha tomado,. § pocque T [

Es evidente que A Lom ojos de Loa OFL, de los bancos conercisles asf comos
do Lon pohlsrnome sxtramjarne, Ila dnagen del goblecrna mexicans ko gids blen larca,
In de gor slospre fleles a ellosi mientras que, & los ojos de los pafses pobres v

al nlsma interfor del pafs prevalece la imagen de ceser i pobleene traidor, dfspo

ta ¥ tlrinico, gqulen tlene por principie mantener el servicis puntual de 1a dewds.

De ser uyn instiumento de politica, Lo dends se convertis =n una pasidn del
peblerno ¥ €ate lo gritaba orgulleso & todes Los wientos, Se reconocla como Fiel
responsable deudor, aunque ello ifwplicara una repercusifin negativa #n el pals, por
L[EL

Beconocer la deuda externa, @8 deaconocer @l compronles a=umida

com el pusblo, ya que cfrece el riesgo clerto de desmantelar sus

Aalteachod hacafdan, sepuliafle on ld alsails, peto meconocnrse

Fute compromiso requeriria desconocer la deuda externa, acabar

con la subbrdinaciin da los incereses pibllicoa y naclonales a los

P“"tjﬂl.ljﬂrlﬂi ¥ gobiecnos exlranjeros,

Fagar la dewvda es nis ruilnoso para el pafs gue no pagar, ¥ sin

esBAFRE a8 pEga. [ H-]

El cracimiento de L deada ha congribolds o gué hava ons maver dependencin
hacfa el exterior, sltuacifin que 1levi Iqli!ull:ul Ialluilr en lan decisiones Pn'ltl:j:—
cas al Interler del pafa, Askiseo, =l goblerne ha habituado al poeblo a ser escla
wof fleles, a4 pager o los rices, para elle wtlllza concepton como el de Yresponsa=

bilidad” y “compromiee™. Te Esta nanera, en esencia la polfclca a seguic ha side,

! Ance codo la paga es primero |
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Todas las Justificaclones quo ka ineocado el gobierno, son solamente para
llevar a nuescrs pafs a ger mis depandlente, 4 llevarnos mis o la rulna; porgque el
paie de la deida coartas las oecesidades de creglnlents del pals, pues slgnifica
que Los rocurses financieros que dehlecen apoyarse & programas de Invecsidn produc
civag ¥ gaarad daclsles pars hanefFicic ds 1o comunldad, saan ecinsferidos a los a-
creedores oo el exteanjefo, le cuosl proveca gque Lo crlsfs al Inteelor del pals se
agudice mis y al nlsso tienpe mos cologue camol

Expartadores netes de capital, em virted del pese tan gravoso gue
tiene &l servicio de la deuds axterna sobed noestra ecpnomia, { 9

¢ He es @nbopce: lpcongrucdfe gque cuands ol Incerlor dul pals sxlstea wno

falta de aborro y demanda de recursos, estor se tramsfieren al esterfor 7 Sspura-
mente que =i, | Mo serfo acaso mfis convenlente dedicar los recursos descinades al
page de la deuda exterma para crear mis emplecs vy mejorar las condiciomes labora=
Lvm de los Erabajadores 7 Entoncesi [ Porgue se solicitan ouevos permdsps al Con=
gresn para contracar noevos créditoe 7 51 bhastarfa con cerrar e=a traneferensia ¥
canalizarla hacia noegtras propias necegidades. I E'l:l'rqui e1a oheeslén por sar pea=
ponsablen con fos aceesdores y no com el propio pueblo de WExice T Bo secd & cuso
que tenemos un goblerno cbediemte qoe necesita forzosamente de un ame a qules ohe=
decer, coso 1o sefala e sigulents [rase:

Hay #stricte esulvalencia entre la diflectica del amo v del gaclava
v la dal acracdor v desdor. [ 3m 3

Seguramente que e, ¥ la proska s avidants as que los amos de nuesttes
gobarnantes aod los OF1 ¥ el pobierno norteaméricano, quieses dam drdanss ¥ pall-
ticas las cuales som ejecutadas chedientensnte sin imporsdar el semoscabe del mivel
de wida de sus habltantes. Incluso el misms gpobleras kA @jerclds una estricca wigl
Lmcla ¥ prealin, para que las eptidades del seccor pihlica cumplan con sus uh!l.l.u
clones Fremte a los ncrecdores.

Curiosanente la sitwacisn politdica ¥ aeondmica del pals ge discuce fusda =

nentalmente desde o] ecterinor, hfslcamente por los pafsen mis ieportantes en sabe—
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| rla econfmica. ¥ comp tenemos una fromtera de mfs de 3 000 el loserres can lom ER,
nuestra pals cleme Lo maver depeodesncln gqua se haya pedida spiablocer éntes un
pals pobre v uno demaslade rico.

Eaca dependencia se ba manifestodo sohce todo en los siguientes hechos:

El promedio de exportaciones & Imporcaclones da M&elco hacla v dep-
e Bl ha pirado, pet lo menos en los filtimos &0 afos alrededor ds
un porcestaje del 65 I .

Deptro dal marce genscal de la dependencis hacls eorteasn®rica, Hﬂl
eo neupa 8l primer Llugar en eelacidn a los demfe pafson d4 AnErlcas
Lacima, siendd &3 ceccer cliance mundial pAra lag axportaclones de
FO-

Il eotal de inversiones extranieras en el pafs. mis dol 80 § son
nortensdrlcanas por Ja cual, la dependescla en edte renglén =s

mia alta & 1la pelacionada al comerccio.

El problema de la denda es el hecho gue mis ha pueato de relisve 1a
gravedad de la erisia por la csal atraviesa el pafa. [ E1 )

Otra hacho qua ha contribuids a la depandancin del pafs hecfa &1 exterior

ha =ido el mal samejo del p:trﬁlun. gobre todo desde 1977 coande =e dieron & cono

cer enormes yaclmientos del bidrocarboro en =1 golfio de MExico. Con #sca morlels
#1 pals Foe llevads 8 un mavor estrechamlenco de ln dependencia estratfglea hacla
los EU. Fasabamos & ser el primer exportador de hidrocacberos piara ellos.

De awrtan monera. HEwico me convirtfa en un pafs con enoree iwmporeancis pars
lag EU, cono el smileny Peul Volcker lo sedidld ante &1 prople Congresa nortesndcica
na ol da=fes

EL gipantesco respaldo a Wixlio, ohedece a razones dque wan mis alla

de las perapence scondmicas... Em la prixzima d&cada la estabilidad

de HExico es el asunco mis Imporvance de la polfcica excerna de EQ

despuifs da Lo rolnoldn aseraciplen con la Unidn Savlétien. [ 12 )

Azl pues, &l pale 88 sncsentra sumecgldo en una interdependescla con los
B, de ahf gue: 1o quo poceda & lis ealetas policicds, sconfmicns y conetelalon
norteamEricanas, tiomen una repereesifin inmediaca en la wida productiva del pafs.

Frente & esta situwacidn, por el bien del pafs ea necesarle rescatar la au—
capomin, La aobecanfa, pocque de seguic asf no vasos @ llegar a un Buen Final.

Por lo canco, 23 negeAario que lds pollticas que mantiene el goblerno paralelas a

las dictadas por loa OF1 deban ser modiffcadas sl mecemos camhlar Lo palfriea de
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deuda: parque mlentrag @aremng atados 4 La dependencia nunca vamos a ser ll.l.thwl'_i.
clanted.

En compecunncin, la ligica de los acresdores es que México slgs sollcitan-
do préstames, que otorgee Facilidad a la inwersifn extranjera, gue los apaye
creande  mejores condiciones comod Tacilidages camblarias, salarios bajos, progra-
nas gin intervencifin estatal. apertura de la economfa del pafe & las empresas y
bancos transnaclonalen; ART como quitar 1as harreras proteccionistas a Ios prodee=
cos gue inpreaan dal axraclar. Todas eefa medidan conllevan a gque ol rusbs dal
pafs depemda mia de la vigllanela ¥ declslopes del caplral transnacloaal.

Por le tamta, &0 la medida en jue se eotre mis en el jusgo trdssoaciorml,

4 la econoafa se le deanacionalizs, es decir, sa desintegra &m lo intemmo paca pa
Aar & gongalidarse en lp extecoo. HExico estd en camino hacfa una dapeandencla to-=

cal al extsrior,

D} LA POSIRILIDAD DE DEJAR DE PACAR.

Mo wstes wnbre los goe Eocan la meaoo, entce
los que fian por desdas, =1 A Euvisnres =
Fa pagar, L pocque flan de quitsar tu coma de
debnto de Y 7

Froverbioga IZ Z7T=-28

Conforme avanza el tlempa, el problesa de la dewda pos afeccs nis, porgue
de Egre ce derivan area sorie de problemas que sises 8 noastrs paTo sn una orizis
geperal, Lo cual pone en pelipgrs la ruptura de la tan invocsda paz soclal, porque
lam tennfones entre fas parces del Estade -sohre todo las mis nuneromss= se incre
et En .

Feenta al anmbiente econfmice qué prevalece en el dmbico extorne, vy ante la
papArlvE de ssluclonar el problema dé fondo por parte de los diverssa screedores

4l mo querer Estos compartic lod riesgon para que sean sguitatives, debemos actuar
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dalibecsdamente do manera unllarsral con slternatlvacs que wean para =l bemsFilcio
naclenal.

Loa acresdores oo desedn gque se les dejs de suministrar de ngsstros recyr=
s=od, pot &lle no les conviene dque me mplucione Este probleme e earm ma
mera s colocan como enemigoR del palay por lotanto, no debemcs eonlisr en olles
nl #n sus planes que mos prezentan.

La devda se puede resolver sobre Las causas que la origlnsn, y esta &8 wuna
Calea de mutosuficiescia, lo qus gonara que =& acuda & pedlr prestado v despufa ue
vuelva 4 pedic para pagar los adewdos snteriores, sntrando asf & un efcculs viclg
pir, Aoce Exta sltwscin § ne es absurde precender gue copm mis cofditon pars =l
pafe, se soluclonard el problems de la deuda 7 Frence a facs elrculo {nfinieo,

i cudAndo g2 pagard la dewda T Muy sencillo, hay un vacio de TeRpEARLA. La deuda

no. podcd pigarses nunea, alee por ol contracio solo existe 1n parspecelw=a Jde iscre
mentacse. Paes boy en dia el problems no ks Casto cuands =e wa a pagar, sico | cff
Ao awlrar los sfectors que Eota scoslena 7 Abard blem, sl In cousa de epos efectos
tan graves que dafion al pals es la salida enores de capleal, entonces hay que evi
tar la fuge de capltales, o= decir, hay que dejar de pagar,

Los hechos nen demeestran cada vezr miis con mayor Insistencia que es necesa

Flo dejar de pagar para recuperar 1a scberanla del pafs, en ver de colocar al pa=

g0 de 18 deuda coms ele de la palTtica gubscnaoental

El hache de dejar de pagar mejor conoclds coso ssratoria, es un tema que
hn aido discucids micha desde diferantns enfoquea,. pefs veimcs d8 monera paneral
¢idles won los doa argunencos fundamenciles v que pasarin en México ol as ppllca=

g acbtunilinente.

| Hemom visto, gue el gobierme de Wixlco se reconece como flel deuder ¥ argu

penca que serfa Irresponsable s1 dejara de pagar, par lo fque, al coestipnirasle sn
bre el porque mu se declaraba en moratoria,respondid con los argumeentos aligniom=

tens
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H¥E di)o en Ay segundo ¥ tercer informe de gobierno:

Belcero 1 declsiSn de HExico de cumplic nugsctos compromlsos, wnd
artitud Lrresponatble s#n materin de crfdico [ntecsacionsl scacrea=-
ris graoves datos al pafe Al alterar noestras relaclonse ecandmicas
con el axterfor y afectacfa por suchos sdos el prestiglo de MWexico,
to sceptamos aventurad de demestabflizacifin de [s econonla ioterna
clomal que dafiacia a 1o palses dfblles con mayor virvlencla que
lep ricoa.

Ho créo que la solucldn de eston problemas sez la confrentaciSn o
&l deaconocimience de las obligaciones pactadas.

51 los deuderss [allan se provocacfa um geave problema Flnanciers
Luternacionnl, ¥ 0 sa vez craerfs copsecuenclas econdmicas iy se—
rias para tode &I mmdn, no nada =S pars las palesn desdorea.

Hay guienes ven con clerta frulciSn gque los nai’iul deadores nos de
clarenos en moracoria pars drrastrar a todo el munds sl desastre,
¥o cred que @88 @8 und actitud un poco frivola,. porque el desastre

© e as aplamence flnanclers. slno econdmlor com muy graves conmECaEn

clas soclalea ¥ palfricns. [ 13 )
Por su parte, el subsscretarlo de hacienda Framcisee Sufrer Divila sefialé:

Eo ha planteado una falaa o sloplista disyuntiva gue en preclsa
despe{ar para entrar en la verdadera patuyralesza del problema, =1
problens no es decidir amtre pagsr o no pagar, la deuda es en e-
fecta inpagable, nimgin pals nl desarrollado ol #n ¥fas de desa-
rerlle “paga” la deosda, & 1o deuda se L da secvicio, se la rEnuE
va, e le refinanefa, ln inportante oF que e¢ Ceaga wnn deuda
Erente a 18 ¢ual exista la capacidad de darle servicio, en eats
Fentlds o8 necesario aceptay gue &l carfcter dinimice de 1a deu-
da, =m le pusde o no dar servicio ¥ en que condiciones.

En cuante & La morntoria, sl £sta conalate en aplazsr el tlempo
para aalventar la dewda. &n cosntn a In reestrocturacidn da 1a
dénidd se estin suscanciolnente demorando los pages. 51 pa PARABOR
O retrasamns [nbeteses, no obtenemos crddlics, S50 saspendemoa loa
pagon vendrfa § sin dramdtlgas una suspensidn tndefinida de crédi
to de peavesdores, la cancelacidn de [laanciamisnto para la t-Fq;
taciin de alimentos, habela gque pagar todo de contade, habrfs reo
percusfones & &l meccado petrolern ... tode ello plackes ... &l
reconocinlento de que vivimos en wn muende lnterdependiente. { 1E )

El direcenr general de crfdico pdhlies Tesf Asnpel Garria nefald:

31 hobleramos tenids que declarar ante el munda, qus ¥Exico no po
din hacer [reite a sus cospromisos, LA comsecusncls de  dicha ac—
wlin hublera gide La Ingerrupcidn drfstica de nuestras relaciones
Elnancieras v comérciales coa el exterior; habefa implicade is pa
efhilidad absoluta de abgener Insuncs b8slcox que requiers =1
pals, intloyendo alimencos; Inclusive bublera exintido ls posibi-
iidad del embargo de noesiras exportaclones pecroleras, es decir;
g boblersnos adglado del minda. {15

Frente a estos arpumentss que ha weilizado el goblecno junko eon sus ACTEE

doess, sp docir, ¢l hacer cfeee a ln poblicdSn que “vamos por bwsn camino” ¥ que
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"la moratocla es un acto lomoral & {rrasponaahle", convieéne demsostrar la comkra=
| rio, st es, que la soratoria ea un Acto de Fatade ¥ por lo tanto de sobscanfa y
nue de hacarase debo ser regporads #n o] Smbitn internacional.

En los dltimos afos sobre todo & parcir de 1982 Lo relacifn dsufor acree-

dor ha ido camblandu, de miners que ahora quienes se preccupan demasiado por el
page de la deuds son los acreedores. Esto se debe a que loa pafass deodorea han
| wanido utllizande el principlo de corcesponsabllidad con los acreedorss. En este
gentide existe una dohle cautividad entre dendar-acreednr, sitwacifn que oi oo
bien aprovechala por los dendores puede ger un elemento ¢lave an beneficin dal
pala, parque we pusds hacer de la inceedependesela uma ventafs,

e ®ata minera,; &3 pecesarioe {mportante reconocer par parce de log 13 214
tarios; gque esta sltusclfin Fortalece la capacidad de negoclacidn para poder impa-
ner medidas unilateraies que poengnn Limite a la salida de capital por concepto de

i .

Efi  cuanto & qoe los acreedores podrfanm [mponer eancionss, comn roEp S
a lar decilomse anilateralen del pafs dewdor, som quizas argusentos que Jo Forma
sHemnan muy fuartae, pero qoe de fordo son muy dfbiles. Por mjesple, los acceedo-
res argunentan que 8i wh pafls se declara en moratoria la respuesta gue tomarfas
= mnto en gran sedidd ya lo han hecho= werfa recoctar, teducir o Imposibilitar
el criffdits exrerno; sin embargo es dfficil que esca amenasa sea credble en 14 sc—
tualidad pues es wn hechgjue Mixlco ya he sido separado de Los mercades de capital,
¥4 que en los Gltimes afios, bog prifacesas que se han conseguide son em gran medi-
da pars pagar loe adeudos anteriores, Ademis, si los acreedores lsposikilitaras
el erfdiea axcarnd, lo gue harfan serfa ceduclc ¥ atrasar sus proplas coeptas da

Bandos acreddoces, e¢ decir, dejarfan de obtener gananclss porque no pendrian en

movimlanta pu capltal, 1o que ceasdonacfa fusrteo pfrdidas de aus negocdos segu-
tos y rencablop, 1o cual dieplicarfs us Incenveniente para los deudorss v un pdai=-

Ao nogeoln para los bances.
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Debe tenerse conciencia de gque la econcmla mexicans ya no pusde com
Binar com #l ajsste tradicional, puss la sociedad se snceentcs ya en
el ifaite ¥ el contieuar preslomando posds scarrear unz =iteacldn se
I:Lclpulfrlna- explosiva que e poa eanviene. knese gue slle :umduu_:
mejor serla declarar una moratoria que, segin estudinsos norteamfri-
cafops como Kaletsky, no scsglonacls necessrlamente la suspensifin de
MEFCCAE Vefibds cowo tampoco la de noestros abascecimientos (com-
pras}, pues las corpocsslones Eransomacionales po escacfan digpueatan
i EAFEAT com las consecuancisn da edlevlos squivocades de los Banesa
Eransmacionales, i 16 §

Orea de lss tespuestas que comarfan los acreedorss, en &l caso de gue ocu-
umid suspensicon de pagos, serfa indciar un proceso Jodicial tracando da ew-

equipns; exporfaciones ¥ obtros bdepes de los dendores en el extecior. Sin

exharge. los Bascss lograrfan suy pocos ressleados o retemamen las sigeleoces ew

periencias:

Sl la

Lop noreedorss han pedido copacided de Influencis financlera sabea
sid dewdores, podrian iniclar acciones legolen para ombargir hisoan
t#e los deudores eno el exterior. Sin esmbacgo diversos antecedentes in
dlcan que los resultados de  eeallictos jedicisles de Este tipa, no
won clapgd nl satlsfacen las desandas de los acresdores, ol costp de
talen julcion ¥ oud vepircunienen negativan sobre los corriences de
comdrcio v otras relacionss internaciomales indiucen a ponsar gque la
vldhilidad de preslopes na Inflacionarias es mis blen dEbLL, por
obra parce, desallom de mse calibre redocirfan afias wis loR recorsos
de gque disponen los deudores para servir Lo dewda. 17 3

For su parie, @l corresponsal del “Financial times” de Londres Ealetsky,
0 velacidn a Lo demanda por suspensido de pagos Lo alpulenied

liig bapces lograrfan muy pocos resoltados medlants procesas fud{cin-
lés incluso en el sejor de los cascs peae & la wayorla de los présca
mos Interneclenales s contratan conforme a las leyen de EU o Tngla-
terra, los tribonales pueden hacer wuy poco eén favar de un banco gue
demande a un devdar ssherana gua hoya incurride =n moratorla. En Laa
ilcimas decenlos se ha modificado, si bien solo hasce elertn punto,
Ia doctrina da inmunidad o schevanfa, conforse & lo cval no es posl-
kla demAndar 4 los goblernos, ol siqulera a coosa de suR Rctivido-
den comerciales. En algonus casos Importantes, los tribunales haj
dectadida que anjuiclar a los ncios de un Estado extranjncs eignifiea
rfa usurpar funcionss de pelicieca exterior, las cuales ma correspon-
den al poder fudiclal. Por Lo menoa én una ocasdfn, Leeluso tratands
ae de un deador priwado da otre pals, el cribmal determind que la
eorAborin are resultads de la= scelomes= de um soberano sxtranjero ¥
rafuiad Fallar en Fovor de Los acreedores. & savor abandamlento. los
agbives de lag émpresas estfin protegidos por les sststutos Jurfdices
féspactivos, de manera gue esas entldades moe tiemen que Feaponder
par laa dewdas de sua goblernos. { LA 3}
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Por lo anterior, ne debemas temer por &l embargo de los blepen. adenis =1
artfcule cusrto Gidigo de Procedimlentos Civiles Impide la ejecuelin sn Mxlecas de
una sentencla dictads an &l exterior, es deeir. salve lo dnsunidsd de los bLeass
internos: porque los hienes de La paclin som inanbargables. Por lo eanto, debemas

egtar eeinquilon ante lan ncclones jurfdieas que pretsnden enprander los acresdao=

res pars dlswadirnes para casbiar de ides en relaclin a la suspensiSn de pAgon.
i Para sl caso de blenes externos, 51 los acreedores qalsieran enbsrgarcos, noma-
tros pedtlanos responder de la misna manera. es decir tomar 4o paerimonis qud mp-
ta al incerior de nuestro pals ¥ aprovecharlo para suestre hepsFlcis.

OErd Fedpresta que aegumsntan quisnes no desean la morvaborla, s fjue exlia—
tA una represldn comerclal, ante #ata chiecifn Arthur Mas Ewan responde lo mi-

CORET 1T X

I Ed poco probable que las espresas extran]eras gque no resslees direc
tomence parjudlicadas por la suspenslén me unan a las que emprermlan
| acciones en contra de log gobiernos gee hayan dejado de pagar los

hancos.

En el pasado los casgs de suspensiones e incluss de nacionallzacin—

mEg, oo han provocade sinclones comercisles privadas aficaces a £3-

te respecta, Kaletsky subraya 1o sigulente: "Los gorentes de empri-

#an Eranenacionales sefalan que Llos bBanguargds rara ver @ niegan a

hacer megocios con pofess que has sxproplado cspresss induscrialas,

peteolerns o minerss, como courcld por elemple en Libda, en o] Mo-

dio driente, en Perd & iecliso ea Cuba®™. {19}

Fl ee dlers 1d muspensifn de pagos v se canallzaran de sapera ndecoada aus
recarsed, Al pals crezerfa, Dicho crecimiento trasefa el elevasiestse del nlvel ds
vida de lns elasmes sobscanss,ia sarlelfacclin de las necesldades bisicas Y wna di-
varsldnd ¥ amplisciSn del neccade maciosal,

En el caso de una represalia polfcica, exlscen mechas medidas gue los go=
Blernos acreedores pueden tomar. incluss 1legar al weo do low atmdn o una Lscer—
vencifia sIlitar concrs La neclén morosa; sin enbargo, estss melidss son muy pocs
proboblegon Ia mayvorfs de los geblernos. Adenfa, us conflices policice creclente

basada en la aplicecifn de sascicnés, mo es baen procedipfenco 3 wtluclin para

qiie @l mcresdor logre su propfsico de que se le sipa pogando.



—__ﬁ

Lk,
ficante los diledmos 50 afios, desde que tecnind la ers dae "diplo-

macia™, loa gobilateos de los pafses capltallscas svanzados nunes

han smprendide scelomes para responder a las moractorias de Ees na

clongs desidaras. 1 B

le esta mapecs, [remte a la diffcdl alcuacide poc la que atraviesa el pafas
una meratatla merfs benffica para MEzlea.

Do entre las razones de porque el goblerno renuocla a la suspensidn do pa=
ges estfn las slgulentes: Primeco, se ban tracado de cpear soluciones alesrnati-
was como el caso de las cenegoclaciones. los  swaps, 14 asuncifin de panivoe, “"”.:
das qa@ G0 sclucionan &l problens =0 oo solnsecte lo poRtergsn; segunde, los fun-
plomarios que manajeas 1a dewds han hecho do ella un negecls Eructffers pradoui=
nacda 1y eorrupclia, ¥ para manteoerse asf favocan al interds sscional y a la res
ponambillidadd dal pafs freoce & sus ohligaclones; tercero, es &l hecho de qus &l
hublera una moratoris, podefa haber un desequilibrio en el sistema finsnciero in-
terpacicanl ¥ e especial eo algunos palses y bancos; O ahf, que La priescs de-
fenaa contra ese posibie desocden Financiero, sea el lmprid I que un pafs deunder
ge declara #n mordtecia. Ya Rosaple Green destaca Este hecho al decic:

La morataria no convence & lo# seresdaras v Lo cancelocida dal ore

clmiento no conviens & los nillones de habitantes que peeblan el

pals deudor. {20

I desequilibria s las finanzas internacionales puede twpresentar una A
naza directa para los bancos primcipales, v 8 travEs de estos, la moratorls ten=
defa efeceos rdpldos v perolciosos en ba disponibilided general de llquides.

En sumz, la seluciio a la crisia de ia deuds exterza oo 5@ resalverf par
patte de los acreadords, nl cofn solucioses de fueva, va que Los planes fiue vienen
del exterdor lo niceo qoe provocan es ona mayer depsndencia. Tampoce habefl sola-
cifn con politicas internas fndeciaas, sine por el contrario, deben ser Fuertes ¥

oon electon praciene.
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CIRCLUETON ¥ PEESPECTIVA AL PHORLEMA DE 1A DEIRA,

Los beches presencades desde ¢1 nocimiento del pafs, demmestran que los mexl
canes no kenos aprendlde a vivie de maneca independience. Lo que equivale & de-
che que Héxico nunca ha podido vivic sin desida. La slens historia lo demisgtra,
puen @l primec sedlo sigla de vide independionce de Bfzlea comstituye use de log
nds aclagos y diffeiles perlodos por los que ka atravessdo el pafs, va qus por un
Lnda. al tntarler de Este swiscfa wna deseseshilidad poifcica, POE fise ms EECEm-
Eraba la pugna entre diversas grupes led cedles pretendfan isponer cada uno mi
forma de pohdecnog por oces Lido, del sxtecior ce ballaba la enkbicifn de lew paf=
#ek Fleng de esa Epoca: Imglaterca, Francia y loa Estsdes Tnidos.

THeha anbiclfn ae materialiss con lo pledida de Texam sn LEMG, &0 Lla Eue-
tea de los= pasteles y @l blogues de lom puercos mexlcanos por parte de Francis enm
LR18, &m L pefdida de mis do 1a mlcad del eesvitorio por loa EU €n IA4E: asf co-
mo en la [hEetvencifn Erancesa =—lbosde Maxindlians habfa alde cslocadn coms empera
dor— em [REL.

De egta sandra &ronscurrif wea Eposa de la Bistoris de MEelce, donde &
pafo habfs wide wfctlmn de Lo desearabilided poiftica y sepufa eol una ccopomla
attasada ¥ &n desequllibrio.

La mipsiente etaps de la histords de M=ico bobefs de ser oo penos peoT,
pags & F=ta -inlclada a FPipales del eiglo A13- el prineipal setor foe Porfieio
Bz guien goberno en funclin de low ricos y adniniscrd ol pafs pata lo= Lnters-
Bed witranfercs, es desfr, ssclarizf al puehln al someterlo § 1& pelltica expa-
Elog,

La polfclen de Blaz en sus afies de dictaduca consisctf en abrir las poer-
Fos del pafn y permitlr a los exteanjerds que se llevaran la rlgueza naclonal. Pa
Iftles mecvll, la de dplcamente poner la mesn pars low devoradorss de riguses,
bambrientos Insaclablss producto de sw priocipie [usdssental de vido, la awsricla.

Sin  eabarge, & diferencis del pericde de In dictadura dosde Diaz conplid
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con les compremisos de la deuda, despufs de La revolucida desde Carcanza hasta
dwlla Cassacha ningumo de los presidentes cueplid con el pago de la desda, sinmn
‘ pif el conktratio declararon aklectamente que primers se encontraba el Incerfs ma-

clonal ¥ cefraron Ias poereas & 1ln polfcica exEerna.

Perg woa wez termlnodo el periodo de goblermo por parte de Ims militares,

r con la llegada al possr por parts de lew civilaw, se diha on wiraje sn la pslf-
i ticn a meguic respecto a los Imcereses naclopoles. A partle de entopces, ss wol-
wia a colasar al pale on Is mizss situscifn om que ee hallsxba & Finalss del sigla
pasadn, #ALo g8, Apavanda una polltles en bepeflclo del extranieco.

Ba astn wanera, es nocesaris sclalar goe La deudn @0 un preblemd qus ha we
nida deteriorands al pafe. ¥ qua a pareir de los afos setonts @e Inefementsd como
reguleade dal fracase de la polftice comercinl petralara loplaotada per JLT pars

epcarsr la crlsis econfmica Lo que arigind grandes préstamos, porque tenflasss po-

ra gorantizar ésvs erfdliros bascante pu:r.n:dItuu.

Con la i afda de los preclos internacivanles del hidrocarbors, las flnanzes
del pals am desequilibraron y los Ingre=som que =¢ ssperaban por concepbo de Laa
vintas del crodo se esfunaron. Sin embargo los créditos ya habfan llegado y al Bir
bigrne mo le dmpercf 1o situestlidn econdnmicn del pafl=, porque se snpefivc &n ser
[l#]l complidor con Los acreadores. De =sta mareca, &l goblecno mezicaco ha concrl
buddo Integramence al deterlocs del nivel de wide de los osxicanss.

Hoy parece ser gue gquienes gobiernan el pafs carecen de conocimlentos his=
tdriceos respecto de la sltmscldn financleta, § Serd que acaso oo hay meroria his-
A tfelea respestio de sltuscioses como fsta 7 Cuando deteriamcs czcar aplicasde cuan

do waeos los principios pollcicos landamencalen en lap [lnanzas sxterfiores gue

han prevalecido a 1o large de la historia de Héxico, slnao es que adn superatleos.
MExico debe acruar on &0 [rencess por un lado en el Smbico incermo, como un
prohlens fue Afecca la dintegridad macional. por otve, &n =l fFeblto externo coma

un problema incegrado al alatéma [laasciers Incermacsional .
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En el Sabito intermo, Lo prieere que debemis [énec presente =8 Tescatalr §
forcalacar &1 poder del Estads v reconstitulr la scheranfa. Esto se pusds aleran—
gar sl lograman qie hombfes con victud civica sean guienes oedpen I0® chirgos -
hllooe, Gentes con nmtoridad real, con maral paklics, con TEEPEETS 3 NUSSTEAE EYA
dicioses ¥ principlos polftlces, deberSn tener por fuscifn edecar y récuparar la
conflanzs éntre lne diversoc partes gque conformas el Eatido.

Los hopbres que orupen Jes cacgos pibllees diben reundr clertos requisitos:
Frimero, lealtad pars la consticwscifn establecida; segusde; grasm capacldad para
Las reapaneabilidades del cargmy ¥ tercece, wirtud ¥ justicia.

Exton hewhres catahles debsrcin vigilar a squellos cuys sode de vida no em
convenlent® con la cosstitucifin, imcluyesdo al mismo presidente ya que gram culpa
de la alteracifn de la conscirucldn proviene precisameats del monarca gqulen oo =
tiene lealtad a €sta. Mecesarlo &3 oncoscen, Empedle la continoac[fn de Estas co-
rrupeldn del elemcnto munitquico; por lo fue, habcd quas reglanenktar o] proceso ds
sucasliin presldencial. Debemos procurar que Este grupe de ciuvdadapos a faver de
la comatltwcifn aventale a los grupos gque le son hostlles, coms #on les vlsos tan
to Internos comd excefmes, ¥A que e=ktos contrlburen a desangrar al pafs a travds
e 1a fuga do capitales 7 e= precisamente a ellos a guieses se les ha dado prieri
dad cpando =e¢ toman las decislones.

Cabe seiialar gque ¢1 goblerme ha consentlde ¥ subsidiade a loa empresarios,
= il indicectamente via shras de Isfraestroctura que o benefician ¥ coyo §i1-
supclamience parciclpa escazamence,; %ino de mamerta directa casalizamde v gAcamti-
tando empréstitos que comprosscan Al goblerne ¥ que hen fenldo coma destlno Lnver
ilones goe tavorecen Onlca ¥ excluslvamence al sector privada. Par Io canto, es
spcesarla yediarles poder v dacles una partlelpaclan prosorcional v ne desmedida
come s ha vesdido hacianda,

Estos hombres notabhles deberin crear un provecto polfcico para La nscidin.

Tue #ea acorde conforme a la maturaleza y condiciones del pafs, gque cencample Ia
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posibilidad de preporatrdos pors vivic de manern sutosuflcleoce en el largn plaen
[ ¥ podamoa céfrarpos, sino ctotaleente, =i parcialesancs del exterior.
| Hecesarfo ed wmi polftlce general -no sflo de deuda excerna- qua altere of
| bty qgeo y beneficie @ codaz s parces del Estado sexicano. Una pellfcica de ss=
ta maturaleza, lmplicd sn primer cfcminge rescacar los récutscs naturales pars en-
pezar a ger autossficiecces v as? podar poner &n marchn un eodelo de desarrollo
3 prople para 1o nacidn.
ftea medida quie debs ser tomadn dentro de ese provects pelfclen. e una
adecuada policica copercial interma, no adentro del Gacr, pues lo fnico gue we le
ged con la entrada a ese arganiams fus abelt Las peertas del pafs w peraiclie Is
| lavasifin d8 Llod productos extranjaros por conslguldante debecd ser wna polfeica to
meroial propla o en colsbaraciim com Los pafzes latiponefricanne. donds == rewals
ten los precics e las materlas primas. Asfedsmo hay que diversiflcar las EHpaT =
taclongs de marufacturas para no depander d0 un =flo prodocto como 1o Fug con el
4 petedlen, nis ain asl, si queremsss apoydcics an 8L crudo 1o polfeica @ segslc se—
fa hacer diversas las oxportacionee pekroleran, eek0 o5 comorelar coa lon produs
bas relinados del peccdloo, Lo productos de Lla Endustcia petroguisics tanto pri-
. marin como soeundaria.
| Conviene seialar que 1d Industrin petrogoimica secusdaria estd en manos de
la Inieilsedva privada v feta podrfa quedar coepreendida #n ol Ioterfs sotatal,
| pued exlate gns alta tass de gamancia v ee de gram Asporcascin paca el blenescar
coclal.

Existe @n la indiestela patrolera uno posfhilided encrme para consolidar 1a
suportaelie de prodoctds, con on conolderable walor agregado y wsa wlte tanps de
pananclia ademis de ums oanrome poaihilldad en um Futors ceccanmn. Gomn ejemplo de
| produceon Teruliade de esta rana me encuoenstrat Allsentos siocfeicos, prodicgas

Farmaciut Leos, copa becha de [Ehea aint@tlca, plisticos, periwmes, cosnidticos, ja

| hanea degorgentes, reclnas Industrlalen, sntre otros. En concoo MExLoa i tefoer—
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eg Al Industria de derivados dal petrilen se mantendrd veediends ¥ exportands fnd
camente kldrocacburas primarioa.

Ovras nedidas isportances pard tecobrar nuestra autosuficlenciakon: Refoc-
zar el secces agrepscuaric, elaboear wpa sutéetica polftica de clencia ¥ ktmcaoio-
gfa, escablpcer una industria de blenss de capltal, porque cal isdestrls no exls=
te ni sn sl gpctor piblico ni ex =l privads v adn waklendn gque o= onas necealdad
pora la comumidad dal pals.

Conuiene entooces elabucar una sstracegla Ffundads en el Fopcalecimients
del mercadn Intefno ¢ en un desaresiia sds arpiculadn entre los discinces mecto-
tEs y raman acosinlcss,

Fara tratar de lograr In hasin agul eaxpuesto, o8 necesirlo como condlclsa
previa y fundamental dejar de pagas las smoctizaciones e incereses de 1s dewdn ¥
canallzar enos recursos A4 elemeston priccicarios del pafs, para generor asf wea
rljoera dntema propla.

Uzras medidas que poeden contribulr al emelorapdenta de Lz vida macional
spn: Incaucar Les cuentas sexicamns en los bancos eXTCAAferos pera obhtener pecgr-
=on y propladaden de malos mexdcancs v apravecharlos en henelicic del pafs. Esta
pedida se poded consolidar o1 evocamos ol incerds de LA nacifin ¥y nos apoyasos ade
afs en ia ley de responsabllidades de Los servidores plivlicos: asfelsmo, la Cons
rraloria Geperal de la Federscidn ai cumple blen com su taces, serd on eleseses
lepartante péra tricar de evicar la coarrupeim.

Len la nacienalizacldn de 1a banca ¥ al control de camblon.si se essn adecua
dxpente se podrd cerrae la lugs de capltnles. fortalecer fas Flnanzan guberismen-
tales v contribulr & slclger lom efectos de [d crisis.

#hora blen, en el fnblco ewtoeno la polfrica 42 law pobenclas 4 swestro
pals ha cenglatide ¥ continfa Flres en desbaratar la Lntegridad nacisnal, asf co—
B terminar totalmente con 1a sobarsnfa y hocer de nmotes pafs wid colonis econd

mlea, en dende, lies mexicanos debamom acacar la noesan de que sonos un pudblo que
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i nacii para callar y obedecer. Frence & sstss pollticas, es un fiecho que japds va
| haher wn  Acuerdo iptegra en ceonco al diseds de pelfeican qua benoflclen =l pafs
diadng; vd que la rebacldn enerd deuddsr sereedor es una relacifn de contrarios,
de lucha, desds guien decido es el gue loges Lloponstas y Emte cosl aleapes es =i
acresder. Ante Esta sitaselin s gqueremos soluclonar los efsctos gque scagiens e
problens da la dewds, «f pafn deberd tomar palfcicas unilaterales =in comaulear
nl pedlr gavalen a los acreedores, porque coso es evidente eotos se opendrdn ta-
jdEteninte .
Debemon retomar el efemplo de la historin.rescatarla para comprender el
i Frensnte § Actwar tumarddo como bape las experienclas pasadas que ae dieTon frascs
a laa “ET'E‘IUUE HI’.rEEdD'I.'tE,. paTquE FRCoRoe [amda 6| H!H'ﬂt‘ pudrgm chIeer ren-
peestas para el presence.
i En Epocas pasadas los homhrees de MExico dejaron una glatloss tradicidn e
batirn frente a 1a polfcics exterior, fremce a la polfctca de dewds, hov parece
ser que s¢ ki patdide esa Focultad. EL pafas oo dobe repetlc experiencias negati-
wos pero L reecatar los ejemplos positlves.
En el pasade las genecaclones gque tovieron que mogociar ba polftica
Einanciera, de 198 poblernos naclonales, tales como GAmez Farlas.
José Rarfa Lala Mevs, Lorenzo de Zavala, eEc. Lo hicisson con pa-
Eriotlsme « dinteligencias dentra del caos qee constleefan las Flnan-
s macionales, tarea sobre homana gus las mis da |as veces, Estiva
tuses de las posthilidades de lograr resclver, pero que sentarcn s
| efemgilo de honestidad v patriotismn 8 las genecsciones gque les han
mugedido, partlculdcmente pitn los Flnancistas y gobernances de oy
frente o las seschinzam v prezicmes de Qo= gropes {@manelsros inemr

macionalos que buscan reducicnos a ba toral depesdencla v sumisidn
colonial,

; En  suma, la deuda ¢xcefnd ha conbrlboido 2 goe el pafs sea sole wna colo=
nia econdmlia, ha =lda una limitante para el desarrolio nacienal, ha noemra al

| pafs en subasca; ki sldo el bokln de los funcloadrios v pelicicaseros COTTHpEeE,
ha wida 18 cau=s de que el pafs plerda su imdependencin ¥ qoe por Lo cancn, ra no
uxlsra und capacidad de autosuficiencia ml de sokerasls,

Wi sigoiera somos una naclidn wendida o déerrotada va qoe na luekamas =n una
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batalls ¥ [uimes vencldos, somos un pueblp  que poca a poce BE slde vendids por
unog cuantes fudas a canbio de saclar su viclo,la rigueza. Gobernantes gue en lu-
gat de ejercer la tuncldn polfilca v ver por los Incerefén de todps Llog % lcanna,
gz ham tedyclde 4 adminlscrar la eonatltuclSn de manera ollgarea, parvirtiends anf
al principio policice maclonal de manera que, hoy en dis exdisten mlles de elndada
aos cor aspiracionss a ser como lea paldes clignreas, fundasentalzants como loa EU,
¥ oo fales fiulen quisiera quo WExleo pase s ser un estado ads del enenigo pafs del
mTe,

La deuwla sxtersns solo puede tener =na zallda polftlcn naclomal de un pata
que debo dprender o wlvir cos digalded, con mun. proplos medics, gue bien sdminis-
trados puedun satisfocer lag nocosidedes poloritacias para code Endividun sism nece
sidad de acudir al ewterler i pedic presmtnde. Porgus=, § Cafl = wl abjeto de eentl
nuar apllcando oma polftice de adesdimiento pata pagar bos dnteceses de Lo slsms 7
54 argumesta que son fecucaes parn el pafa, euando por covcepto de seortizaelfp de
[ntecesen sale eicho nis capital del que ingress.

fidemin de resslver el probluma de la desds gusda eo ple 2l desallo de epe=
cir, y esto ne lo pusden genecar los EU nl &l FPMT cos sus poifticas orcodoxas ni
rus planes neollberales, qus 1o Inlco e PrOVoCan w3 umn maror depesdencis exbtor=
na, i oo nesatres mismos,

La nacifa debe tracar de galle adelants ¢on ayuda de aquslles que amas ¥
quleren con honrader y leslted 4 Is constitucddn criginal del pafs, oxcliyendo a
fuisnms contribiiyen & su degtruccifin a cousa de 1o vil e indigno gque es La tral-
& an,

Hecepliamos recobear la fuerza de ln dignidad restableclendo nuevaomemes |g
goberanfa del pafs, potque tenesos wn escuentro d1fTell Frente al nwews milenio.
De atra manera, entearescs mal al horizence dol glgle EXL, ssjetos como & Llivos

frente 4 lom grandes amos del eececfor, los acreedores.
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FESTORLA DE LAS DEVALUACIDNES DEL PESC HELLCAR.

La milsma woneds, &xpeflmEnts 143 mlaEas [luc-
ruaciooes; no siempre Elen= &l mleed poder od-
qulsltlvo.

La funcifn del dinera sa peovesr,
ARISTOTELES

B hay nada mis pecniciosn para #]1 honhee gue
#1 dinero. El abace clodades, &1 desclerra =
In® homhrea 1o joe do w0 hogar.... | Mnero, ah,
dinero, perrertlidor de corazones nobles, crea-
dor de Telomlas en ba conciencia, nlmiciga de
todas Las mdldades ! | Qulfn sL no &1, mosted
2 Ine mortalen codn ardld eorgonenso,. Emla om-
presa Empla 7

SOFOCLES

Un elemento que a partic del sdgle XX ha wenldo acompaiiando al sueento de
Lat dm..du. extctsd, han sldo las devaluacicnes que el peae secledic hi elfids déo
warids ncaslomss, Pargue conforme el peso plerde sa poder adquisizive al dalar me
fortalece; y como li dewda 8 en dilares Fata sumanin, sabrisndoze asl un abilsec
en la posibilidad d& pagar,. porque Say gue pagar en dilares.

51 blen e clerto que ln poseds acaleans en ®n clempo habia sido de las
nfla coclzadas, abors cada wer mis pees & sar una de las dlvisas con menor poder
edguisicive canto en el Inierlor del pafls cows fuecs de L,

Var e o8 gaa devaliacifn, cosntas hon adde en s historia del pafs, las
causas que las. orlgloaron, asl cowo los efectos que ocasloman, wsan el peopisics
del presente escrlto.

Vayapos entonces sl desarrello de #sce trabajlo.

Min devaluacldn es Lo pPrdida o dsainaelin del valor de la moneds. Eata
conlleva inevicablemente & wné ®levicifn diol cosce 3 La vids. porgee los precios
de Los arcfcolos musstrapuma iccefrensble propensiia a sebir, es decir, se gesern

—1 56—
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ina inflonclin gue leslona cn general a los mis pobres ya que afecta su poder ad-
quleieilve .

begpeits de eada devaluaeidn, suben Jos precins de les articoles dehldne & que hay
que pagie i por los artfeulos Lsportados aungque scktom o hayan eobddo de peocinog
mlentras gqueé por &l lads de [as exporcaciones, & exportan wis prodisstos ¥ nos pa
O mEno .

Loz pafses exporcadores de materlss primas @ lepaftdilotes de artlca
lo= industriales —como HExico- =e. ven fomdenades & conirciar deswen
oo josanence. Tagan cadd veE senos por lo gque verden, |Sgicamente.
de lo antariar =& desprécife qus AT4 a dfa ciemen gue enCregar pros
patcinonulaente um volunss savar de macerliacs primas a camhlo & uma
carEldad saH peguena de &rElculos samfaccurados. L1

Toda devaluacldn tiene un impacto gue nadle poede nepar,loa S laTes =mnm
mid cArsd ¥ los arcTeulos Impatrfados reAultas cada ver caros de adguirtlr &m pone-
iln nacional.

thora bien,para entender nis sobre la devalpacicn condlene conocer nuesito

cags. Tason anfoncas ul resarefds par In Ingeresance v erisce historia del pews

mexlcany desde 1o Epoca an que wvalfa eds que el é6lar.
HISTOALA OE LAS DEVALOWCIONES DEL FESD NEXTCARD.

KuniguE moestra oente se reslsce a adeicdfla,
hwube, on efecto, una dpoca -hace va o= eso Eu
choa &fad= @& gus ¢l pess eeuleans valfa mism
que &l dilar norteomricanc. Es decirt, con an
peds padiamss cosprar oo cualquder pals del
gundo, los EU de norteamfrica inclusive, wmis
congd gut urilieando wn 48lar.

{ [ud ke ha pasado entonces A nuestra momeda T
i Fargis akora =e¢ cocles @ tas bajo preefe 7

i A donde se ha ido @ parar s valer de Anta=
fim T L Setd qué, como obros Lailod valorea que
heredamos, na lo hepss =abide culdar. melorar
0, pof li mened copservar 7
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LA FRIMEWA DEVALUACTON.

El naclente pafs &l indopesdizarse de Espata habfa hapado su acewolacidn
de capital en la clerca ¥ en ls wrplotacldn de las minom dn oro ¥ plaks,. adopkan-
Ay asf —del rifgipes colonial- el bimetallsme; gque consistfa en la circelaclén de
ronedas de oro oy plaga. El page de vodo close mercanclos p seevlclin se hacla,
bien en monedas de plata o en monedsan de sro por la cantidad gee fuers ¥ ain Q-
miEaciin alguna.

& nedisdes dal glgle E1X concretamente en (RS9, encontramos gue el peso tu
wvo su pejor coblzaciGn ingermacional, en Esca Epoca l we comerclinie pexlcano de
srahn cowprar un ddlar solo necesltAka pagar 92 centaves del pese méxicana pars
|||.||:|-||j.r|.rl.u:-'r mieniras gue,; um coperclants de Ell 81 deseaba comprar um peoo segica-
na tenfa gue pagar wn dilar mds 9 cembavos de Este.

Para [BAT, afo en que Judrez ratlifich el sistems sonsécario basado en el hi
mutallsms, la paridad cambiaria entre 8] peso y ol dSlar ya era de una 8 uwno.

Cemwliond tEner presente gue d& forma & hablaba de un himetalisse, pero de
Famdo ee hahfa dsds un monesetalisno; ya que demde la colonla las menedas de oro
circulaban en menas prepareifn que los pesos plage, desproporclfn que se agraeld
diipants 1o primeros cinosenta afas de la independencia. debido a que las geerras
intermnes ocaslonoron goe Las wensdas de oro se abesnrAran; gorqoe:

El afe hia sids giempre ahiskn de eustmdia v ocoltocidn.: ha consti=

tulde wn sedio adecuvado para acwmilar rlguezas, oo ha circulado en

#l verdadarns sentido de La palabra, ha sido acaparade. (23
¥ polo glreolaran lis mopsdas da plata aunque por ley contimiara foncionands el
bimezaldsmo,

La polfcica wonetarfa practleada desdo 1a dndependencia hascay 1RTS, no di=
Flrid de manera sustanclal de La hesedada desde la golonian, e deele. el bleeca=
llses establecide en L673 por =l gobiernc Viredlnal, La dnica diferencis comeie-
tid. #n que a los cufion esxlcamps se les graboron enblemas naclonales.

Ttanto &1 bloetalisme legal como el ponometalinmo platd efecciwo combEduoa-
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fam en wigoer. 8l sepundo operando ea la prictica y el primere figurando en la lep
hamta su decogaciSn oen 1905,

Esa n pactic del fltimo coorco del siglo X1N; cosmdo Ia evelecidén histdrica
del mistemi memathacin confeszas o zer alterade.

En LB75 la eotizacifa de la mopeds nock=asfclcana en relacifn con el pesa
sepicann. {nlold un movislesrs apcendante casl Ininterrusplda hasts 1903 slés-
troe qoe el precio de la plata en ara o el dflares descendfa, llegando =u eorizd-
clfa e abell da LUO5 & don pEEGR pIF wA dBldr. MExido a8 @nfcentd i lom proble—
mAs que lé plantegba Ia primera devaluacifn de py moneda, aparentemente derivado
dan la plota em el marcado lacermsclomal.

La primera devaluncidn dal peso, fue el primer sintenma de on mal

gm0 aprendimoa, ol priser avisoe que no escuchamos, la primera

Lepcldn gue oo aprend imos, A N |

Esca stituacidm AL6 origen a la reforma monecacia de 1905, donde =e deroga-
ba el siscena blzecdlico adoprado desde la ecolonin, escableclends en su [ogay el
pALTAn tro con 8l cual se FL{E legalmeate dichs patldad de dos pesos plata por
Blar .

I'ma cawsn directa a e=ta situacifn, se epcuentroa en el rfplide auments de 1a
produccidn del metal amarlllo ccasionade por el descubciefeato de lo= cicos yacd
mlentos aurlferes de 1a &lta Callformla v foscralta, gque oo fue acompafiado en pas
ralelo por la produccisn argentlfera. Debide n esca produccidn em mosa, el consu-
mr oy I demanda d8 ore ceeaclan: slentras gus 2l consuss o la demanda de la placa
e eoarrlan al pavejo de s prodocolin.

Hasta antes de sstablecer una monedn interdaclonal que Facllicéce Ins Eran
cAcoiones mercantiles de todos lon pafses eatre Al #1 pesc placs msxicana desem-
pefiakha on diferences parres del senda sifs Ieportance funcidn. Do [RS4 a 1907 las
exportaciones de woneda sexicann =26 epvinroa direccaneinte & Lendred ¥ 8 China,
poms esta era on @l Lejano Oriente la de mayor aceptacifin.

Todavia o principios del siglo XX el peso mexicano se conslderaba legal o
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de uan corriente en la Imdia, los estados Halavos, o HMalasia, Lobmdn. Bormes, Tn-
dochina, China, Fllipinas v adm =n el Japdn. Oebido a esta sitoacifn, Minico se
ranistias » dejar =1 patefn placn con Lo eeperamea de que wn vivofe Formidable an
los precios de £ita podiera rehabilicarla coms soneda; por lo gue, a pesar de ia
constante ¥ no interromplda baja del preclo del mecal argencffero, s= continod
produciende en México mds vy mis cada 4Ta. Mlentras gue. del exeeclor nos sugerfam
arandaarcanns o dlsmituyreramos aquells explotaciSn qoe ya se habfa hecko Improduc
tiva para s sconomia pexicana.

Dabkidn a |a baja del praclo de la plactyy 4 =u Inestabilidad en 2] silstema
mundbarlo, cciniond que las principales naclones del viejo contlnente adoptatan
al ero foma patrin sonetaria, porque Eate habfn desostrado tener wna escabilidad
nfs Clrme v duradera o jue genasd adepios an ol smodo enCetra.

ta en I18Y), alpamos palfses habfan adopiade &1 patedn ero, Inglaterra, Tur-
quin ¥ Tortugalg ﬁL:u.n.nJ:l_.l El ¥ lom pafses Escandinavos 1o adoptaros despuds de
pee mno: Wolanda en l_B“.i- Rusia en LATA: Awabria=Hongrfa en BT 4 Argenkina mn

515
L E5%%.

Das [ueren lag Fackoren gona Lléavaros al praciec de la platp ol descenso de-
finitivo. Rl prieers consistif an &l repodie gue se hizo del metal argentifero pa
ra ser sustituldo por el oro; el segundo se debid 2l empleo del diners hancario.
Ea suma, la adopcién del pattin oro v el eoplee del papel bancarfo caisarcn 1a
depreclaclon de la placs haats desplacarla de La elceuldcifn. ¥ asf =1 16 de n?
vieshra da [T, Limantonr eanptonces asceetarlo @ hacleods eneid a4 Lla CSmara d'l.
Biputados &1 proyvecto de ley patn adoptar el patrSn oro.

la Fpoca de la plata, comm sostin incooeowible de uno moneds. habfs
pasado delinltivesence a la historia. [ & )

e estn manera. en el perlodo de EBTS-1900 en oro se transformd an el pa=
tedn findion del comercio sondial. Wacidn tras nocifin Fue cosando modidoo pars
adoptar eabe patris con su noevo cfglnen noretariso,

Eln g@bRigs, no pams wochs tlewmpe &n que &l ora fusrs disalojado de la
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clrenlaclidn por &l pepel =las emlacones de Billecas=, .!I-u cuales tuviaron um gran
incremento 4 poleciplos del sigle XX . Bl mecal asrffeco Al ser [mpocente paca 5a
tlafacer Ln Muneldin elrculacaria comaned & smunle wns nusva earen, Lo de pasanel-
zaf al billete. Fagaka a estar almacenado en lossStomon de lon Bancos cefitciles ¥

cubele los saldes Intermaclonnles.

L SEGIFKDA DEVALLUAL LON.,

Negguiiz de 1o calda de Ofaz. Madearo Toprd aodtener Ta eotlizacidn del dAlar
taapecto dal pesn sexicann. Sln enbargoe, despieds de] ceartelazo hechs por Hoecta
Bute dltlms W@ vILF chllgado i canhatle al movlsbeits copstituclonallatn sncabsma—
do por Carranza, Por o qee an primsr cfrming pidid prescado al exzrasjers v a
los bancos del pafs, despus los autorlzd para emltir blileces mis alla de Joa 1T
mites estahlecidon, lanzando as{ camcidades desproporcleonadas a la clirculnciéa.

Foarta habIn emlbfde 50 alllones de papes, respaldados por Ioa dephisitos
de Ios coenta hablentes v por mediacion de los haacos sexicanos pars ohbster =m-
pin dije, "Low recorsps pecoesrlos para La pacificacidn del pals®. Asimisms con=
viena sehnlar qua deblds al dessgullibrbo estre loz ingrosos v agroscd del ereris
piblico Este sostuve la moratorba ante &l edtran]ers acgumentandce que =co und me
idlsda puranente trannltorli ¥ plesssente justlificada por las elrceanstancian. Pero
habrfan de transcurric mfis de 30 afies para que dichoservlcio welviera a regularse.

For su parte los jefes cevoluclomacios con & propfelio de Jderrocac a Ilu:E
ta, lanzaron tamhifn pus proplos bilietes a la clrculaclfn conotidos con el noem-
hre de "bilinhigques”, "com la cdpide: que les permitfa la welocldad de las mfigqoel-
naeg mm  dondes =a !nprim:rm"'.

i #ata manera el 26 de marzn de L9131, Carranza entonces gobernador de
Coalnilln procland el Plan de Guedalupe donde desconccia o Hoerto v se conpromecia
a restablecer 2] orden constitucional que habfa side Interrumplda por Este, Db

mag degpufs, outoflzd ung deudes Lpterna por 3 sllloscs de pesos wedlasce La ewml-
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"

gifn de bllletes conoclido mfds cerde com el nombre de "papel Monclawva™., Argumentan

do gue todo mexicano debia contclbuls Al sostenlimiento del #jErcito para rexstable
car =l orden conatituclonal.

Su principle fue #sce: Duifn de el dinern para ln revolucidn sercd
®] amo de wl]la, [ 3}

En digienbre dea 1911 v Febrera da 1914 Carranzs sepllsd la eminiSn hasca

K por 3t miliomes de pesoan. 4 @area 2% mlillones de poaoa dltilmez se¢ led designf con
el nosbre de "papel del ejfecite copstitucionallista®™, Mis varde para dsortizar

eso= 10 willones de pesos 'ﬂr-ﬂnnr'; otra exlsifn, que orlginalmente era de |30 nillp

nes de pesos, pero debldn a dos amollaciones mds llegd o oser de 230 millones. lna

Ypapel del gobieron provizional

parte do esa enisifn a8 la hahrfa de conocer como
de MExico™, ¥ otra parte se le denomind “papel del goblernp provisional de Vera=
crue",
= Pasteriormence en 1914 la situacién se agravarfa. Heerta habfa gascads ro-
do ml dinare de que disponfa; los bances ss encontraban s woa sltvaclin de banca
raci, LA déuds Interos habls aonentadoe & vacios millonss &8 peros, low Logresos
del goblerne escaban wermados, habla disminucidn de la produccidn, los gascomr poc
concepeo de la gaerca hehfan aumentado: nsimismo wine la ruptora de relaciomes &
tra Carransa ¥ Lom convenclonallstas de  Aguasdalientes, shers habfa um ouevo ene
Alge! PAaschie Villa.
Frasta a esta sltwacldn, Carranza se sstablecld em Veracruz eo noviessrs  da
1914 Inneands desde ahl papel meneda a la clreulacifin, los williscas pae su parte
lanzaren sus propilas emisiones, en lo ciudad de MExico hicieron 1o wmilame Fapata,
| Obregdn, Fablo Gonzdles, Enlalic fati€rces vy ooegs jeles; aslmlose se dieron tam—
E1€n mmerosas f_l!iiflca:ci-:untl. Cada jefe millvar decloraba que =i momeda ara e
legal en &l cerrltorio qus domleaba ¥ desconecin la enltida por otres fafes mili-
| taraa.
Comn s+ podrf deducir, todas estas emlsiones, al lado de lan de Ca-

rranza ¥y Huerta, ioundaron el mercado de papel de diversos magices,
arrpinaron variss Eoctunan ¥ smpobrecloron mAs al puehlo. | “lnsdn
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pifas dal manda 66 alagons Spoca hi comocldo Ean amplla varledad de
monedas -metilica v hillates=-, an tan corco lapse eomy MExico da=
rasra leg afos 1913=191h. Fue tan rica dicha variedad coso piEasl e
serlo una coleccidn de monedas medisvalies. la acvfacidn 48 foda a-
na rlca aarle de¢ monedas metflicas por los diversos bandos fum
Lo fiidd s, §ud amcendid & una cantddad connldecable, nfia por s
warledad que por su cuantla incalculable. Loa difarenres cudhes lan
! eados a la circelsciin szcendlecon A unod deaclentos tipos diferen
ced,. [A% hrbo dégde um centava hastm sesenta pescs,. v desde cobes
hasta de oro casl puso, com suchas wariwdades de sin metalizmo. )
Era tan varlada y abundante el papel moneda, que durance los adios
- 1904, 1915 v L9L6, mo circularen los cufics mecdiicos por haber si-
] do desplazadop de ko clrculaclén, y hasta se hicla suy diffcil dis
cingult los BHilletes buenos de los malos. Aifn las wonedas de cobre
yalgquel Fueron sustituldos por Svales y cartones". [

Serfa hasta 1915, cusndn [uecon desmopeticadas todaz las emlsiones de bI1ls-
tes dul periodo revolucionario v resscablecids s circulacidén mecflica. e Esto ma-
nera, comd Afecte de lo= sucesps producidos por la Jucha armada. la sooeds smexicana
aufrif J;u segunda gran devaloacién monecaris de su higtorla. ¥ qulen cosecho como
aiempre las consecusncias, fue la elnoe pobre: slancras que, Ies eomsrciankse, aglo
| cipcas ¥ eppeculadores recolectaban sus frotos.

Ahera hien, debidp a la experiencia respecto de Ins emlsiodes hechss por Los

gohlernos reveluciomerios; Carcanza incluye dentro de la Constitpcidn eacriva de
| 1917 las basen Jurfdicas para cresr uan banco diles de smlsifn controlado por el Es-
Lé#do, EL artlcula 2B constituciornal sefals:

En 1od Eatados Tmidos Hexicanos no habrd monopolios nl estancom de
nipguna claser wl excenclin de lepumzios;, nl probhlbicicres 8 tfcolo
dé proteccidn a ka Endestria, exceptBandose Gnicamernte las relael=
vos a la acufiacifin de momeda, & 1a enlalds de bhilletes por sedlio de
un gala haneo qoe conteolocd &1 gobierno [ederal...

Pers aekla haste wl 22 dé agoata de 1935 —durante o] poblerno de Plutsess-
cuando se hahrfa da fusdar €1 Ranco de Mixico. El sissn Calles habfa sedalads ep s
informe presidenclal le slgulente:

Clerco esta pacte de mil menga e dindome la satisfaceddn de copunl=
caros que haw, dfa prinere de septiesbre de 1925, & las 10 d& la
mafana, fue inavpgurado el Banco de Hixica S5.A, ... cumplide aro de
los nineros saliences del prograna revolociomario que muestro puac-
blo escribilo com. @u Aangre penerodd. oo la copstitocidn de 1917, ¥
recarcido un largs Eramo del sendero que conduce a la autononfa
meondnica naclosal, Gl
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i LA TERCERA DEVALIACION.
Deppufe de promulgar 18 comstitucidn escrita en 1917, Carranza volvif a ng-
tahlecer el patron oro clislco pata el siotema monetacio en Mfxico: por lo gue le
devolvia al peso sSo squivalencim de 75 centigromos de oro purp de E990%, com la [i-
bra clroulacifn, acufiacidn, luandlelbn, @al eoss Libee espartaclén o importacids.
L Edata altuacldn origing qie la acufaclén de plezas de oro con fimes wonetaelos au-
mentara, ya em 1931 -Olilms afio e gue e hicivron Tap acaisslones de plezas de
pro= la a:uﬁu:i.ﬁn .éz monedas de oro so elewf & &1l mlliones de peaos, sn  Eanta

jue lad acuiidciones de momedas de plata apenas llegaron a la suma de 249% millones
RO .

Esce glscena moaefarie [unclond blenm hasta 1920 coando la slevacidn comensd
a cambiar & cswdd de von prafonds criels de la scononis mandinl, regultads en parts
por Lo primera goerra mendial. Dieha celals ocnalon® gue las monedos de ore cosen-
ZACOM 0 BOCAASAT POF A2T atedoradasn ¥ so lugar fucen sustitolds por peses plata;
per Lo que, nuevanento an 1922 fermdlmence exiacfn &l patrin are, pero de hecho Is=
recabs el potcin placa.
; El mismo Ortlz Rublo presenta eata sitoaclfn en so informe de sohierma. al =e-
falar:

Las dificulrades que degde hoss adiea venfan prosancdndoss de rlespo =n

Clempe @&n nuesico mercddo monstario AnCecior #n La [orma de una dlspa
fidad enm el valor de lan dos especies macionalex de moneda de oro ¥
plnta, se hicleron particulacrments agudas dosde [ines del ailo amcerlor

¥ dlzinsaron su InEdrimldad nixlna en el primec Esrcie del cocciente afio.
Por min gue las monedas nacionales de oro eram las dnilcas dotadas legal
mente de poder likeratorio limitade, las monedas de plata conpervaron -
Alempre =i carfcter de monedas aormales pard 18 mdyorls de las Cransa-

cclomes, y de fece modo, wmientras la vida econdmica ordinaria se desa=

Erallaba sadianote &l waa déa menedis de placa, para el prago de lae obhl]-
gaclenes v para lag transacciones con clerton [laes se exigfan la entre
ga de la sopeda logal dnlca. que ere la monedas de oro, sitallecifndase

a=T unig grave sitpacidn peculisreente angustiloss. [ 8]
& pacrkie de 1922, el tipo de casbis respecto del dflar comenzf a elevirns A
medida que el oro desaparec(a de la efrcdlaciim ¥ #fs duseitulde por los pesos pla—

En. Fara lop afinmr sigulentes Llegaren @ exlatle dos edcalas de preclos parm la ad-
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quiaiclin de mercanciag, asl como dos Clpoes de camdilo, unao

ln plaea.

Frente & fsta sitwacidn, ge presentli ante el Comnjraso
wa parn teformar el sistemn monstaria. Dlsha iniciativa ma

ley mapetaria —conocids tamhifn como ley Calles- del 25 da

Lk

para el oro ¥y orre para

de la Unifin wna inietatl
aprohis ¥ o axpldif cows

julio de 1931, con lm

ciual se desmonecisl &l oro, d8ndole asT 3 la plata el poder gue yo la prfceiza oe

racanocia,

En sustitacifn del patedn ore, so dejo la cotbliaclén del peso al libre Juego

de 1a oferca ¥ la demandas er &l sevcado de canhipa, altuacidn qee nos afectd debldo

a qu= #1 valer del precio internacfonal de La plata cayo.

De la corirncifin wiwina de 1,38 diw. por onra troy que habfs Tegiscra
do en gl ofe 1909, bajd gradualmente a 0,60 dif. en 1927, Ea 1928 bu-
bo uea breve reaccdfn, cotlsfndoss a 0.6& dls. Peco despufs ge inicid
el derrunbe del mercado platista, s8in precedente en Lo hlstocla, para
aleanzar =1 sfnlne de 0,24 dls. la onza en ese ahfc de 1912, i )

Por consiguiente, ©1 valor del peso mexicans wolvln a caer,puts e devaliia

frente al délar wvariando ea las siguientes cotlzaclones:

TiIFOS DE CAMRID

MESES 1931
Enero

Fehrara

Harzo

Ahril

Hayo

Junio

Tkl low L. 060
Agoale }. 3B
Septicabie 3.0L
Merubre 1.7%
Hoav {emhie rAT
Dlciembre

Fusmca: Ionformes anuales del bance de HExlce.
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1532

e
PSS EE LE
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1933

kS0
b, 52
J.hY
P
EN T
3.64
1. 56
3 b
3. 54
1. 5
1,50
1,40

La naeva patlidad scureld en diclembre de 1913, cuande el hancs de MExien fi-

4 ¢l valor del 4f1ar a 3.80 pesos, se realizaba asf la teccera devaluaciin del pe-

gn mexicano,
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LA CUARTA DEVALDACTON.

DespuEn de pasada §a crlels de 1929 que afeces a la mayarfa de los pafess del
nupda, Sstos ae eaforzaron por relvimdicarle 8 La plata sus funclenes sonetariss la
cual tenla por objeto aspllic al merescln mendial,

Con el sumento del precio del metal acgentifero, =e pretendfa sscfmmlar ol e
auEgimiente do la ackividod econfmlca. ¥ para concretar Sato polftlca s realizd un
tratado denoninsads de "Laz ocho porenclas", aki parelclpd MExice, EU, Cannds. j"grfﬂ
lia y Ferd gosm proedeciorss v in India, China ¥ Eapafia como poseedores A8 grondes
exlstencias.

EL goblerne nortcandricana as convictld en el poincipal comprador de placa.
Fr jello oe 1930 amicid unn ley donds quedaba manifestads Is palfrics da ln Dasa
Hlanca donde Levantd el precio de 14 plana desde 25 centavos la onea Geov, hasta 81
edatavar un aig deapofa,

£l resuleade de esa sitvacifn fue gue lo demanda de 1a plata se [neresents,
¥ como en Mfxico la plata &re 1 unldad wenetaris gque estaba en clreulsciGn, se ETET
| en peligro muestro clreplante, Conforme wis se cotlzaba &l precis de La plata mis

4ra la smenaza al circulante, ya qis les pesos  empezaban a exportarse o eran oh e

£l de atesnraniento o de oepeculaciin: por In gue. al gohisrmo para acabdac con Eaks
| nituacidn desmonarizd lou pesds plata r constltuyd con ollag wnn ceserva, puasa g
ciroulacifin -por vee prloera=- Bllléten con denominacién de un pesc. Hawts sntonces
nfila e hablan emltida bllletes con denooinaclomes de & pES0E 0 mayor canktldad,

Come resaltado de estss medidss == tronefored de manera sestancinl el miscoe-
ma monetario, g4 erradicarom los problemas que se habfan orlginado por las altaracin
3 fAes epntre 2l oro ¥ B plata, e #ats maneca la reforms monetaria de 1936 cermind cono
toda relacides merdiica con =] peso copo unidad monetaria, ecombid =1 giotesa some-
N tario basado en un metal para sostieulrle por el patron libre, donde a1l ¢lrculante

cgtahn conptitulds por dinets [Sdeclario.
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b tn el Futurs ya no aerfen las aleeraclone= de Lon relacionss entrs

los metales preclosos lo que nos causarfa problemas canbiarios: en

g Tugar, loda problemis monetarios serlan caseados por 2]l exceso de

emisidn de billeces. Pero a la vez terminaha la ecapa éa la Lnelas-

tdcldid monetirds propils de los slsbeman monekarios s=ifllcos. Los

fue a canhio de dicha denlasticidad. tenTan 1a ventaja de= darle o=

puridad y estabilidad a la moneda. A partir de 1915 terdrifmos uns

nitvacitn fnversa com el dimero Flduclaris que permiticfs darcle

elagticldad aullclente Al Alstena monetacio, & bajo costo, aungue a

caeta de la cegurldad del pesc... ya #e asfld &l precic de Is platca

» I gue mos preccuparfa sino la pollftica del Banco de Hixico. [ 1m 3

Ina wver pasada la pollcicza placieta de les EY, Llas compaflas petroleras hol=

cateaban el comercio ssaterfor e Mfxleo, adenis @l peecls ds la plata hasfa bajedu;
pot 1o gue. 1la seneds sacfonal hobfa empezads o perder varlos puntes, Aenado & Bx
ta mituwaciin, ol prosidente Chrdenas al establecer su programn de goblesns swstenta
do en wna polftica social y de defender la soberanfn, exproplé las eppresas petrole
ricg de Jas gompaiiles extcanjecas, hecho gue espante a los isversionistas axgranie=
fof. pot 1o qgué retlrarom de las instituciones bancarins sus capitales para tranafor

| narlas en divisas extranjeras fuers del pels. Esta sltuaclin Euvo repercusiomes en

loe ahnreadoras . puss erdo desconflanza an Ia segeridad de In moneds por la GuE e

cha gente retird so ddaero de los depfalios.

Se puede formar una Odea de 1o desanda que hivbo en divisas extranjeras,

por causad diferenies de Iax comerciales, ml e tlene an coenta  qua

loa depfzitos bancarfos a la vista sufrieron un descenso de 81 mf]lones

de pesos, entre jonio de 19317 v jumio de 1%38, descenue que afects a la
ceserva monetarla. En junio da 0917, lon recorsos cocables de Ios  bhan =

con privados [capltal, resarva v depieftos } ascendion o lo suma de 443
slllpnes de pescayen abril de 1920, hablae descendido a la cancidad de

13% mlllones do pesos, o @ed wia dismimicidn de 114 willooes de pesos. | 11 §

i mpid maceca, 4l generacvse und codntlioss expoctaciim de capitales Llas reser-
vas digmimiyecanr, #n #neco da 1935 cenfan un valor de 27 300 alllopes de dilares,
en sepriembre de 1904 habfan alcanzado su nivel miximo con 31 Z00 millones de ddla-
tes, en septienbre de 193 cavd a un niwel minlmo al contar solo com 21 600 millones
di dilares,

Esra dispinucifn de la reasrva oonniond gue ce desequil lbrara la pacidad de

1607 por lo qoe, noevamsote as dejo en Liberrad a1 tipe de cambla patn que las
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¥ fuergas del metcado estahlecleran la meevn paridad, que an sus Fluctuoelonns Llegd
. a suble hasta 5.99 pesos por dfldr entre agesto de 1909 ¥ pedisdos do 1940, afis en

que por wotlvos de la pftnacifn Internaclonal -la segunds goerre mendial- == regls
eeo una afluencia do capltales extranjecos que hafan de Europa v encesban al pafa,
y ol Nanco de Hfxico £Ijace en cctubre de 1949 la paridad & 4.85 pesos por Adlar,

a Era ls cuacta devaluacifin del pesp mexicano.

L DULRTA DEVALIACTON.
Haklends Eersimadn La gegunds guerra mondial mockas cenhlon se dioron en &l
mefide. Fn el econfmico s hobfas creade =1 FHI v oL fanco Incésmacional de Recomgs=

truceldn ¥ Fomente o Banco Mundial. Al primero MExico =e habfa dncegrado,v ademds

de ahors en ddelacte habfa que resdirie wn [nforme de las devaluaciones de Lo mone—
da.

Para devaluarsus menadas,los palfses adheridos al pacen de Bretton Woonds

¥ mipmbros del VML tienen giw llenar, malnlsmo, el requisice e praeha,

en declir. demomtrar ante el orpanises eltads fue au ecoposfa padecs wun

degequilibrio fundamental, ¥ una vez convencldos los demd% mi=nhros de

que realnenta exiete dicho dessquilibrio fundameatal, cbtiens la ko=

rizas |§in pora ejecutar la devaluasidn aolicirads. { 1F )

Entrakamos & wna Epoca de wds dependencis econimica hacfa el exeerlar, Ahara
cAdd gue m= da una devaluacidn, los hacendistas smexicanos == dpresuran & lalcEmae
Al FHI de la situscida, pars qus Fote despufo de compeabarle mitnclce 1a  sueve de=
valuacidn, | Vava soberanfa scondalea |

Al cesmar las hoatilidades en el Babite mundial lss ssportacionss pexbcenss
empezarcn A disslosfe y las feporctaclones a ausentar, sfecee contracls al que preci
sammpnbe s dif durance Lla guerra. Frimego ¢l pals exporto mechas mercinciss en con-
dicioned normales sin aprovechar esa ceyuntura intermacional, despudfs de 1a guerra.
el pols dmparcaka mis de loque sxportaba pero cen [a povedad de que mo podfa coms

prar todo lo que mecesitabn, debido 3 que log precios en lss smercancfap de log ED

AR RlEVAron.
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i dunado 8 #Futd sltoaciin, muevanente las ressrvas del Banco de Wielco dissims
. yEfan.
3 ; En dapgocts da 1945, Lo rescrva de divisss aacendla a la castidad 42 376
mlliones de délares v para diclembhre de ese ano habfa dissinalde a8 344
1 nillones de ddlares. Doce mpaed deapufs;, en dlcleshce dp L9056 ge redu=
jo a 233 millones de dilares. En quince meses hablamos perdide 121 oi-
Ilomes de diflases; pere noda hleo ol gebiecon para contensr tan trenen
da poamgria que debilitoba a la scenomlo meelonal. [ 13}
-
] Loz 116 millloses de dSlares que tenfamos en la reserva en febrero ds
196 so tedujeron & 14 millones de difares en jullo de 1948 En 77 ne-
ses hablamos peEdlds ¥4I millones de dilareas. L 14&-%
finte este descenso de lag ressrwss de divised, &l gobierne acudif a los prfs
tapes extranieces [undarencalmente por el Banco de Exporcaclomes @ Importaciones de
log EO, a8l como por el FHL. De Esta manera, sl prisecs se coofiaha en que la reser
va monefarip gcumislada dutants la guecta garantlzarla Lla establlidad del peso, al
descomler la rossren 66 paze 3 la guieta devaluacién del peso mexlcans ecciesldn
el 22 de julio de L5948, Fecha én que &l Banco de México fo pudo sostener el cipe de
| carhip de k. B5 PEdaE pob dfilar, ¥ nuevinente d9 dejo qui Le poneds Eomars sa nuevo
| precio medionte el Libre juego de la alerta y 18 desanla. Esta sltuaclSo origind
b que an los dier dizs siguientes el tipo de cambio en relacldn coa el AGlar =se habTa

die encontrar en 6,45 v despufs & 6.90, parddad gue eo oplnifn del Banen de HErico

" o permitfa Le vigorEseclon de la regerva sonefarla . Un afo despufs de [luctua-
cidn el dfilar s¢ eoclzaha & 7.30 pesss. F1 18 do Junlo de 1949 &l sobleran de MExi-
tn [i§8 oficinlaente =1 tipo de camblo a A 6% pesas por dflar: lo que egquivalfs a

wanmlac gua la acnedn mexicons se habin devalvado en wn 78 X,

TIMO DE CAMSID HEHEUAL EN EL PERLOMY DE FLOCTUACION LIBRE: 19&48-194%,

L1948 1943
Julde; Eme i &, RT0
del 1 al 2L 4, 850 Fahrere & UL
dal 22 al 3l 6,450 Matzo &, 004
ARasto B, 853 Abril 6,98
Sepiienkee ., B9 Miry o 8.
Necibre . A% LR
Boyienhre 5,892 del | at 17 B.118
Diciembre G.ATY del 18 al A0 ok

Fuerte: Anurnlen del Aanco de HExleo.
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LA SEXTA NEVALUACIOH.

& medlades de 1959 en el Snbito dnternaclonal eetalld un Bieeve conflicto bE-

ifea, li gietra d¢ Corea; en depde, los EU habrfan de pactleclpar de manera direcea.

Este hecho ocARLemE que:

Llegaran al mfe ase mlsmp afio capitales por G millomes de dalares;
en 1930, por un waloc de 118 millones de dSlares; em L9501 por unm wa-
lor de 116 millones de d6lares; en 1932, par ue valor de 45 millones
de dflares. Fn cocal, los caplrales que llegaron a Mixlce durance el
periode coaprendids eamtre lom afaos 104% ¢ 1952 aleanearon 1a mims da
119 millones de dalaces. {15 F

Gran sarte de ese dinero. se ceflejo en: 1} I Aaemento seniible &6 la clrcn
lacldn momecaria; 2% En una tendencia ascendents en Les reservas de oro y divisas
del Baneco de MExfco: v 3% Eo uwné Inflacidn mometarfa, occasionada Mmdanentosente
por dos coussm. Primern. preclasments por eos capital gque hahla entrado al pafe en

cantidades excesivas ¥ nis rdpldanente de las gue mecesiiaka La econemla: v adegundo,

Fid § A ce
par la evaluacidn de los precios de artfcolos des@scless, debldo al suments de Los

precios de lns artfculns de lmportacion cada ver mayores em  volumen y en valor los

Llamadps bienes de capital -maquineria, herrasiencas, refacciones- gque cienen foreo

ARAAALE Gua comprEATSE an el extranjero

Ya para Finalizar el pablerno de Miguel Alemin en 1752, ia sconomnia del pals
nuewamente ne vif afectads por dcontecimiontss comn el cambdio d= pobierna en loe EO,
ln cemaclfn de la gusrra de Corea asi coao la yucesien prealidenelal en Mizleco. Ha=

clos que se tradujercn en un desplacamiunto de capltales que habfan side depoalca-

dos an el pals ¥ gue buscacon relfugle ®n el exiranjero.

&l termlrar #] conflicto Coreapo descendld 8] volumen ¥ los preciod
de las saterias primas da exportacidn desds medladoe de LU5]1 v a par

tir d= 1952, ae inleid el deteriore de la relacldin de predios de in-
tercashio con EF, por lo que, los saldos acewmilados de la coenta co-
Frlence de 1951 a 1933 arrojaron wn dEflce de 350 millones de dola-
res. Adicional a esca ciira a prisclpies de 19% se orlgind ana fu
g8 da cipitales de magnitud conaiderable. L 16 )

fie osta manera, sl &n ua prlmer weomento Llegaron al pafs vna sfluencla de

caplcales que tuvo su efzioo crecimleoto en 195k, nharm wn Fovmd lenta peEra nosetaf
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tm Fue disminuyenda, ponlendi: eq peligeo #) monte de ko reserva de  divisas del
Banco de MExlco, Fstn sloeaciin dif orlgen o gue sacgleca el rumer de qoR nuevasen
te wendela oera dévaluoscidn.

Y efectivamente. &l 16 £o abril da 195, ol eocratario ds hacienda Antomis
Carellla Flores di5 & conocer una declaracidn que Eove publicada al A% elguwiente en
eodus Los diariom, al cual declo =n au peimer parcafo lo sizolence:

La secratarfs de Haclendn con astorlzacidn del C. presidente de la Re

pitbllica, ha Enstruido al Banco de Mxlco 5.4 para gue. & pareic del

lunes L% del sctosl; el tlpe de canhio a que opera la oonedz macional

ern de LI5S0 par dflar, sodiflcands aaY 1o eotieaelds quie an sntanble

cif el LT de jonlo de 1%4% . Da acoetde con 1as bases que §fijan el

funciennmbenta el FHMI, del coal es mlemhro nuesten pals, la ooueve P

tldad me dio & comocer a dicha Inscitucidng quien la encontro adecia=

LA

En efecco, Lo oueva parldad se habfa escablecldn &n 17,50 peson por dilar. Lo

que equivalid a una devalvacidn de 4% I. 5o cracaba de la sexta devaluacifn en la

historia del peao mexlcann.

LA SEFTIMA DEVALUADION.

& partic de 1954 diS inicic en HExlco una polltica industrial descsminads de-
siarrollo estabiliendor; L= coal marcl wn perlode de 1954 a 1970, icha polfoica to—
vo la caractarfacica de [spilear ol desnreallo Industrlal sediante =1 appyo finan-
clire, ol arancelacie que protegin de Ln cospetencin exterior, es decir, e incensl
ficd el pratecclonlane arance=lacic, Laz lmportacliones #se restringleron, dande paso
& |lo que == conoce como poiftica de crecimiento hacla adepcro hasado en el mercado
intemmo, en sustitucifin del modeln dr ereciniencn hacfn afuera.

El desarrolla estabilizador tenta entre zus ohjetivos:

1} La satabdldmiclfin del tips de combia.
2} la eprtabilidad de los precios naclonales.
3 El Dogro Jde una casa de crecimlengo del PHE encre 1 B 4 7 T anunl.

&) Financlanlenco del desarrollo o travfs de log erfdices [Arsrns ¢ RRCETG.
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Pomterinrmenes vendrfa en pusva periodo denominado 'dl'l'-l.TTl:I“:E! campaet bda, el
eual abarciel goblerms de Echevserla { 1970=-1976 17 ahora la polftica a segule Lba
a tener un glro, porque lo= chjetlves soclan los slgulentes:

1} smmente de emplen.

1) Heduccifn de la dependencia del exeecior.

1) Meloramlento de la calidad de widn.

4} Mejor dlstcibucifs del Ingresa,

5] Mawnr moheranls ¥ aprovechanfsnto de low recutsad natsarales Alsponlbles.

Ankoa programes e ol cranacuras de su desarcrollo tuvwieron muchas Fallas, ¥
el canpecuRncla, log efeccod negaclvos no se hicleron esperar entce los casles se
encuepcran los slgulences:

— El desequilibrio externo me J.';1I:I'h'lu1'|l:ﬁ afla cas ano.

- &p desequilibefi el presvpuesto del mecior pohlicn: por lo guwe, los d€ficic ss in-
crepentardn ¥ Fueron cublectos a través del endeudamiento esterno.

- Mo hubo desarcollo compartdde. ya gue la dlseribucidn del ispreso v la rFlguezs oo

nejord glno por el conteacfo, debldo a la inflacifie el poder adquisitivo de los

trabajadores se deterlord bajande asl su calidad del mivel de vide, agrandandoss =is

¢l abi=mo ente pabred ¥ rlecs,

= haimiamn ge [omenco wn desequilibrio reglonal del pala ol lepulaar gonag ecanfml=

camgnre demarrollsdes, misntras gue otras eran parginadas. Hopvamenis se nanifescaba

un deseguilibcis soclal.

= La gedan depandaselin excerna de la sconomis Eanta en lp comarclal, come en lo tecs=

nolfigico y Elnanclero, ocaslond una gean salida de capitsl debldo al page por los

serviclos de la misps al exterlor { @soccleacifn & intaressm ).

= Lo politica lodustrilal sotied unm gran gasto, por Impoctar Instrumentos de produc=

clfm, par pagar aerviclos cicmicos y por el empleo cde petentes y marcas comerclales,

- 5S¢ incremantd el crédito externo.



T e ———

- Be Ancrementd Ian penetraciSo de la inversifin axcramiora direcea.
- La inflaciin =& deshorde, cousando la elevacifin de loa pracios.

Rebtan condicienes geigratol desconllaned wohee la aflidez del

i1X,

tlpe da cambio

provocando asi la especulacifn, factor que comceiburf a acelecar La Enflacidn.

Es sumi, todas estas Eallas se foeron agudizasdo y en censecusncla despufis de

12 aid de una aparente economio ® sana "

« Bl 1] de agosto da 197F La memeds nacio=

nal =ifria wpa devalvacifn mis, adquiriendo asl, una neeve paridad de 10,95 pRAGE

por dilar. Lo goe represencd uns depeecinslim de RO I

PERIOM 19741582,
be agosto de 197 al 17 da fehrese ds 1982 18 paridsd cachiacia
tivamente extable; vy nsf mientras que al tinal de dictembrs de [976

tEeaba #n L7.95 pesos, =0 los Gleolmos dTas de la primera milncens de

lo hacfs ®n if, &2 pesas, &5 declc, en eate pericdo el Elpo de canbio

e mantuva reld
¢l dilar sz co-
febroro e 1983,

ie Incrementf

en 114 T. Sin smhargo, seto no quiers decir que no havas exlatids elsmenkon qus pre

dlonaras para un maver deterforo de la moneda,. pere eaca Mus santenlda establs gra=

clad a Ia gran liguidez de qee dispusn el pafs en eae perdode, debido o loa ingresos

provenientas por La vencs del petedleo asl como a la gran contracacidn de créditon

del exterior.

Pero esa relaciva watahllidod del tipo de canblo llegd 4 su Fin en Fehrera de

1938, cusnmdo el Bonco de MExico se reticn del oeccodo cambiarle pava que lan Fuerzas

dél mpercads extablecieran la noeva parided peso d6lar. Kl mlams JLF presents ssmes al

taacifn en =u [nlerse A8 gohlarno al doeelr:

Aepidines Wl 17 de Fshrefo fdULlear Gl Bidficr de Hixico del sercado de

canblos. La moneda se devalito estripitosapente. ioterrompiendn drami=
ticamente un procesa dé crecimlente maclonal sia paralelo en nuestra
higrorld, A partir de febrero s ddenttamos en on procesa definlto-
rig... opescar concca @l peso se convirold es ol mejor de les nego=
clgg... shara sl mal mayor ya nne sourcia: as nos fos el ahorroe de es
B ANGE. il ¥ o |
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De inmediate 1a cotlzaclén del délar ee =lewd de 2] a 48 pesos v se ubled o
final de febrero en &&.54 pesos por &flar, e decir, uma dewslwicidn de §7.7 7 Eaii
rexpacka A In paridad de sedlsdos de Febrarco.

Entré los elementos gue augursban estos caphios hrisces, descacan el elewado
dEfLelt en cuenbd corciente, La Lnflacién y el peso de La deuds externa,

La flotacidn del tipo de camblo se extendlS hasta junlo del aismo afie, Fecho g
sue @1 Pance de Mfxico regresda al meccado canbiario, para entonces la paridad peso-
dilar e whica en alrededor de 4H pes0g; AlanEFAd que Ao agosto of asbableclecan hirw
Elpos de canbio de la momeda nacional coo  respecto &l délar: el prafarencial v el
libhra. El primers; 64 hibela de cotlear imlelaloencs en &84 peses pof dilar; -y &l
ﬂﬂ.s-r"du- en 75 pesos. Para [inallzse eoe mismo wes o] 1lbee se corizabs en 104, =
ramte low Eres meses slguientes ae mantovo en 70 v termlnd el oAo en 14H, 50 prREDE,
es decle, uan devaloacidn anual de 66,1 T con rospectn & diclenbre de 1081, Per mis
parte, el cipa dé camblo preferenclal { posterlcormente denominado contralido } eeml
nd en agosto en 69,50 pesos, @n bow Eres mesoo piguisntos ss mantuvo e 50 pedon y
taralnd el afic en 96 5} pesos, lo que vepressati una depreciac ifn aneal de 267,80 I.

En ngocto de 1982 ae dictaron obrns medidas. Com el Fin de PEFCOger las rensr
wae de divicas, se dispuso la suspensldn temporal de las aperaciones de ecombin, agi-
mipmn ae estoblecid gue todss las cuentcas hancarlas denominndas en mreda putranjerca
g2 pagarfan en pesos A wn Clpo de canblo [ mex-—dSiar ) [1jade por el Ranco de MExlien.
EL 18 del mismr mes se anuncid la veaparters del mercade camdlarin eon Erced pit [dades
distincas! la prefecenclal, la general ¥ &l mexdilar. desapareciends Snbe dlclms dem
Aemanas despuds. las paridades habfan sido 50, 112 ¥ 70 pesos. £l prineco de septlen-
bre durante su IeForme de goblormo, JLP onusels 1& snclonnldzacifa de Ta banca ¥ do-
cratd @l control ganeralizado de canhios. Medidas que -segin el miges presidente— sa
rini lon grandes remcdfos mnte los grandes wales a cravés de lon cuabtes &l va nom ha=

hian saqueado, de ahora en adelsnte " mo pos valveran a siaquear ~.

Hedisnte fate mwcanlsso lns operaciones con divisas pasaron & aer viplladas por
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gl Bamco de MExico. Em adelinte tadns lag divisas captadss eén =] exrerior par persg=
na= [falcas o sorales resldentss en ol paTs, deberfnn ser canjeadas en dicho prga-

ni=no o en el slatend bancarlio.

PERLODOD 19A2-108R.

Tnpedistamente hahlendo inlciade su goblerne MMH pone en maccha su programa eco
nfmbco, ¥y al no ealocldle cop fan wediden 1levadas & saba par JLP degmantela casl
pot complets vl control de camblos arpgumescando o sigulente:

Moo propongmcs recuperar el mercade canblario para ] slntema flnancie

ro macbienal y mancener un kipn de= camhio eesalisca... elininaresos sub—
gldios canblarios fresclonales gque afectan 1a saiud de lag [inanzas
piihd fems. [ LB )

Conforme & la nuevs polftica cashlaria, el 20 de dicleshre =e Inseituyd un
plsteni dual de pacidades: una 1ihre que se £1]6 enl&B pesas por dflar; v otea con-
trolada con um  tipe de cambio de %% pesaos. ELl primefo ge Lbha & mantener C1)o,
n{l-_n.l:rn.s.q_ne el contralade as dasiizarfa 7 centavos por dfa. eln esharge dabldo a la
enorme [aflacldn para septleshre del mlsso #fn tante el tlps de cambio Llbre coeo 21
contralade e deallzaban 13 contovos diacios. Al elerre de 1981 el tipo de cambin 11
hre agcendlf a EAL 40 pesos vy el cont rollado a L41. %) pesos.

For once meses los tlpen de canble se deslizacon 4 13 centives diarlos, pero
para dicienbre de 1936 gl Panco de MEwico aceleed ¢ate deslizaniento a 1T centavos
por dfa, por lo que, a fioales de fate afie &l ddlar Libre = cotlsd & 200,37 pracs
¥ #l cantrolada a 191,56 pesos.

Buevamente para E985 &l Banco de MExico acelerd el ritoo de deslizamlento de
lan dop paridades dm 17 a 21 cencavos diacies. En agosto se dictarom nuevas nocmas
de funclonaalento para &l nercado camblarle, se cref el tlpo de camblo superlibre
mufeto al Juego de los fuerzas del morcads ¥ dos tipos controladn®: une ds vencani-
1la ¥ ptro de equilibeds, ambos fljados por el Banco dé HMézfen. ¥ al finalizar Eate
aiis la paridad superlitce ascendid a 447.5 pesow y la controladn cerro em 3715 jie—

=06,
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Murante £l primer Erimestre de 1904 &l tlpa de casbio 1[his oe Ineremantn B0
E v el controlado 27.4 %, Tales riteas de devaluactfin hicleres qos el difaremdial e
tre ambas paridades se redujers a 0.5 T a fines de dicfonbrs de 19895 v o 2.8 T &1
tlraleg dal priser cilmeatce de 1986, Durence =1 segunde trloestre de 1996 e '““'”-E
ro del tlpo de cambie continio, el libre paso de 486,50 pesos al Final de junis. r al
controlado de 473,80 & 57230 pescs, En el cercer crimsstre, sl Banco de Méxleo i
cotmecuencia de la escares de divisas 1levd a cabo ma foerte depreciacidn de 30,6 %
del cipe de camble controladog al tinal de #se pericdo el libre llepd a T7L peaas, en
te es, una devalugcitn de 19.6 I on eolo tres mewes.

AL finsllzar L984 @l tlps de camhio Llbre pasc da 547 % en diciembrs de 1005
A 9151 a finales de 1986, le que oquivale o wnn devalsuscida de 1045 T, miengras que
- el contralada Euws una depreciacidn de 148.% I v ae cotfizf a 923.0,

Em 1987 la wituacifn =se agravd para la moneda naclonsl, v en el Gloine trimes—
tre del afic muevamente sufrlf otta devaluscifn, de masera que al téemino de faes ul

tips de casbio llbee se encontraba en 2 277.50 ¥ sl controlado en 2 198,50,

Al firallzar =] goblerno de M, #1 cipa de canbic en prosedle me hollaba en
4 TW pesos por dflar. Terminaba a=L. otro pericds de goblérno v Lla monoda ha®Ta per—

dido micka de gy voler.

CORCLUSTOMES.,

A weéz vimta la historls de lss déviliws=fansen dnl peen mexicans. conwviene pre-
clsar como despuifa de muchos afos - desde la primera devaluaclin -, las polfticas seo
nifmleas han @lde e general las mismen, en decir, oo han casblads. Lo gque lepllca Bl
tomees que no se retoman esperienclss. Wixlco sigue slendo wun pafa esportador de mate
tlas prilmas o fmportedor de arcfculos manufactorados, Los gobernantes de ahops @l

1 lgual que en la dictadora siguen creyemdo = 5 estin segures de ello =, mie la sontea=
Eaclfn de enornes eRprEstitos exEranjeros ¥ una pgean Leverslin #xtcanferas dlrecea,

comat [tuyen la clave para &l desarrollo ¥ crecinfenta del pafe
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Elbvuciin gue de no warisr — la polfclcs econSmica=, nos llevarh directamencs
s procimas devaluaciones, las cunles secvirdn para demsscrar que Los fonc lomaries no
han hecho un intenco formal poc detenerlas v muchs memsas han plasessdn banes para bus
car una solucidn definitiva. Lo gue denucestra que @i wn =igln de historia o hemas
avanzade  mucho ea polftlca econdnlen, v weguimos cos la mipms polftica de sodapn]=

acifin, aguella de la que hablaha Dfaz ol Einaliszsr el sigle XEX.
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