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INTRODUCCION

Desigualdades y pobreza, condiciones casi infranqueables

En las sociedades existen diversas desigualdades que segregan a
los individuos en el acceso que tienen a los bienes y servicios de
subsistencia, la formacion de recursos productivos y desarrollo
personal, pero también en sus libertades sociales/politicas, en la
equidad de género y otras. Segun Lenski (1982), algunas de
ellas son tan antiguas como la historia humana y desde entonces
acompanan a la sociedad.

Algunas desigualdades son naturales (sexo, color de piel),
otras son personales (gustos, preferencias), también hay
territoriales, medio ambientales, culturales (Unesco, 2016), pero
sobre todo, las relacionadas con ingreso y riqueza, rol social y
politico, dependen mas bien de los intereses de otros actores, por
lo que no afectan a todos por igual. En ciertas coyunturas
politicas, sociales y econdmicas, algunas son mas visibles y
reciben mas atencion, pero todas actlan cada una por su lado y
en interaccion, forman densas telarafias que aprisionan a los mas
pobres, que en su mayoria no logran escapar de ellas. Las
evidencias para México exhiben que de diez personas que nacen
en hogares pobres (ricos), entre siete y ocho, alli mismo
desarrollan sus vidas; la mayoria de individuos (ricos y pobres)
no tienen mas mérito ni culpa que nacer (Delajara, et al., 2018;
Colmex, 2018; Torche, 2010; OIT, 2003). La pobreza
condiciona que vivan menos afios, que actores similares que
viven en entornos no-pobres (Salas, 2019), pueden morir de
enfermedades que son curables, sus hijos nacen con doble y
triple chance de morir antes de cumplir cinco afos, respecto de
nifios no-pobres, los parasitos seran sus acompafantes (Easterly,
2001), tendran menos posibilidades de adquirir educacion
(Green, 2008). Entre paises es parecido, la probabilidad de que
un pais de bajo ingreso, permanezca en bajo ingreso es 74 por
ciento, y que siendo de alto ingreso, siga de alto ingreso, es de
82.5 por ciento (Castafieda, 2017). Por otro lado, el World
Economic Forum (WEF, 2020), estima que en paises de alta
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desigualdad un individuo que nace pobre, le llevaria nueve y
mas generaciones alcanzar el ingreso medio de ese pais, en
paises ricos este proceso puede implicar dos generaciones.

En este caso, la desigualdad econdémica, que incluye
concentracion de bienes, ingreso y riqueza en pocas manos, es la
mas visible, el germen de otras desigualdades o producto de
aquellas, la que méas acapara los esfuerzos de politica publica y
discursos. Esta, igual afecta en lo individual y relacionada con
las demas, se refuerza con ellas y generan otras; pero sobre todo,
refuerza la posicion de los actores que concentran los recursos.
De hecho, en las ultimas cuatro décadas, especialmente en
paises en desarrollo, estas elites han justificado e impuesto por
diversos medios (discursos, doctrinas, control institucional), la
necesidad de aceptar algunas desigualdades como primer paso
para que la sociedad se beneficie. Esto es, para vivir mejor se
requiere crecimiento econdémico, pero eso exige que primero
algunos actores acumulen recursos, para que puedan generar
empleos, innovaciones, reparto de ingreso y otros beneficios
(Stiglitz, 2015; Kuznets, 1955), ademas, debe permitirse que
algunos actores asuman funciones sociales superiores, para
cubrir las posiciones importantes con individuos de mejores
habilidades (Kingsley y Moore, 1982).

De este modo, en paises, regiones y localidades, pueden
apreciarse pequenfias elites, que poseen la mayor parte de recursos
productivos, riqueza, bienes y servicios de desarrollo (educacién,
salud, alimentos, cultura), relaciones politicas. En el mismo
entorno coexisten amplias masas de poblacién pobre que luchan
por subsistir, y en medio, un grupo que no son ricos pero viven
mejor que los pobres. A nivel mundial, la pobreza viene
descendiendo, pero la masa de pobres equivale a unos 700
millones de individuos, un 9.4 por ciento de la poblacion
mundial, una cifra variable y sujeta a eventos como el cambio
climatico y otros desastres (Banco Mundial, 2020). La cifra es el
doble (1.2-1.5 mil millones) si el ingreso que se emplea de
referencia sube a méas de dos dolares al dia por persona, y cuando
se toman en cuenta otras carencias (educacion, salud, calidad de
vida). Otra estimacion calcula que al sumar los pobres extremos,
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la cifra de pobreza podria rondar el 40 por ciento de la poblacién
mundial (Sachs, 2006). En general, la mitad de los pobres vive
en Africa al sur del Sahara, un tercio en Asia meridional, los
demas andan por todo el planeta. Algo que es notorio, es que la
pobreza en general se relaciona con ambientes rurales y con
suburbios urbanos (Rahman, 2001; Green, 2008), donde se
suman variables climaticas, usos y costumbres, falta de
infraestructura, exclusion, débiles programas sociales. Por decir,
Bangladesh tiene una pobreza rural de hasta 90 por ciento de su
poblacion, otros paises al sur del Sahara contabilizan entre 65-
90 por ciento (Rahman, 2001). En América Latina, la pobreza
incluye hasta 180 millones (30 por ciento de poblacion), y 62
millones en pobreza extrema (Cepal, 2018). El Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2020), estima que sélo
cuatro de cada diez habitantes de América Latina se ubican lejos
de la linea de pobreza, los otros seis, tienen riesgo latente de
caer.

Una tendencia visible, es que los ricos son cada vez
menos, pero mas ricos. En esto influyen las herencias (Piketty,
2015), y las nuevas formas de hacer riqueza (especulacion,
virtuales). Al afio 2016, el uno por ciento de la poblacién
mundial, poseia 50 por ciento de la riqueza del planeta, en el afio
2000, eran el dos por ciento (Brooks, 2015). Se estima que 85
personas, poseen la mitad de la riqueza mundial (Martins, 2014).
En Estados Unidos, el 0.1 por ciento mas ricos (115 mil hogares,
con el valor de sus bienes) poseen al 2017, mas de 20 por ciento
de la riqueza del pais, en 1980, poseian 10 por ciento
(Bermudez, 2018). Los mil millonarios (d6lares) aumentan; en
Europa, crecieron de 145 en 2009, hasta 222 en el 2013, y 342
en el afio 2015 (Hardoom, 2015). En Latinoamérica y el Caribe,
al afio 2013, habia 111 de los mil millonarios, en el 2014 ya eran
153 (Oxfam, 2015). Guatemala ilustra estas distorsiones, el pais
tiene crecimiento econémico mayor de 3 por ciento desde 2012,
y de 4 por ciento en 2015, pero mas de la mitad de su poblacién
vive pobre, y 260 actores poseen una cifra equivalente al 56 por
ciento de la economia anual del pais, tienen mas capital que los
otros 16 millones de habitantes (Soto, 2016).
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Algunos gobiernos, organizaciones civiles y religiosas,
tratan de reducir la pobreza, pero ésta sigue. Por un lado, la
economia de mercado es competencia, no tiene instituciones que
promuevan el bien comdn (Polanyi, 2003). Por otro, los grupos
dominantes orientan la lucha hacia la carencia de ingreso, las
politicas se enfocan en aumentar el ingreso, pero sin modificar
las relaciones sociales que la producen (Green y Hulme, 2005).
Las elites captan la mayor parte del crecimiento porque poseen
recursos productivos, pueden privatizar bienes publicos,
controlar instituciones, disefiar politicas a su favor (Chenery y
otros, 1979; Chambers y Conway, 1992; Ravallion, 2004; Lustig
et al, 2002). En si, los pobres enfrentan limitaciones para
desarrollar  capacidades, acumular activos productivos
(educacion, salud, crédito), acceden a una parte pequefia del
producto, el ciclo se repite y repite. Sefiala (Peet, 1975), que el
propio sistema capitalista restringe que los pobres salgan de alli,
le son dtiles para seguir su marcha. Ademas, en la propia
pobreza germinan rasgos que los retienen; no tener conciencia
de que merecen y pueden alcanzar mejores modos de vida (Pick
y Sirkin, 2011), poca participacién social y politica (Green,
2008), valores y actitudes de: poca confianza entre personas y
autoridades, poco valorar el esfuerzo, la cooperacion, el trabajo -
duro, la ciencia (Peyrefitte, 1997; Landes, 2001), asumir
modelos sociales que no rechazan el ser pobre, habitos de
flojera, despilfarro, desinterés en la familia (Lewis, 1989).

No obstante, algunos sujetos logran salir. Aunque la
mayoria puede tomar su pobreza como parte de su destino, como
normal, sea por creencias, ensefianzas familiares y sociales, u
otras causas; una parte si busca salir y de éstos algunos pocos lo
consiguen. No se sabe cdmo salen, pero se ha visto que la
escapada se favorece cuando ellos acumulan activos vy
capacidades personales y productivas (Chenery y otros, 1979;
Chambers y Conway, 1992; Hashemy y de Mostesquiou, 2011;
Nussbaum, 2012), cuando tienen aspiraciones firmes de salir, al
realizar actividades no agricolas y de mayor ingreso, al tejer
relaciones sociales con actores en mejor posicion escolar, social
y politica, también cuando pueden zafarse del estigma de barrio
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(Perlman, 2008; Krishna, 2008; Dercon y Shapiro, 2008;
Gomes, Petersen, Galvao, 2008; Cardenas y Malo, 2010). Las
mejoras en el entorno (caminos, obras hidraulicas,
comunicaciones) ayudan a movilizar productos, recursos,
emprender, la escolaridad y la disposicién de escuelas, el
sistema de salud, los créditos, la gobernanza, instituciones
funcionales, sistema de justicia firme, rendicion de cuentas,
entre otras.

Esto es, una parte de quienes lo intentan, logra salir. Si
bien, algunos, logran llegar a la parte media o alta del grupo
intermedio (entre ricos y pobres), una buena porcién ascienden a
la parte baja del grupo, pero ya no viven pobres. Esto les
permite que, con base en su experiencia, puedan delinear las
acciones, activos, capacidades, actitudes, apoyos y demas cosas
que se requieren para salir del pantano. Si los pobres son
quienes mas saben de su pobreza, y con ellos se debe consultar
acerca de lo que poseen y lo que necesitan para sus tareas y vivir
mejor (Krantz, 2001), es valido decir que, quienes mas pueden
orientar sobre como salir de alli, son los que ya salieron y tienen
esta experiencia.
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CAPiTULO 1

La pobreza en México y la entidad mexiquense

En México, la desigualdad econdmica se ubica entre las mas
altas del mundo, ademas casi la mitad de la poblacién vive
pobre y tiene otras carencias. En el Estado de México, la
desigualdad econdmica se sitGa en la media nacional, pero la
pobreza supera la media nacional. En ambos escenarios, las
condiciones de desigualdad y pobreza, se aceleraron desde los
afios ochenta, sobre todo, con la transferencia de empresas
publicas hacia el sector privado, la formacién de nuevos ricos y
el control que hicieron de las instituciones.

La desigualdad y pobreza en México

En las Gltimas cuatro décadas, México tuvo una rapida
concentracion de la riqueza, junto con una explosion de la
pobreza. Esto se correlaciona con el cambio de modelo
econémico que se impulsé en los afios ochenta. Antes, la
economia nacional era impulsada por el Estado, pero las
empresas estatales acarrearon corrupcién, desvié de recursos,
ineficiencia administrativa, para mejorar se decidié orientar la
economia hacia la apertura comercial, la inversién privada y la
desregulacion (Aspe, 1993; Tello, 2010). Casi mil empresas
estatales fueron cedidas al nuevo sector privado nacional e
internacional, el argumento era atraer inversién productiva,
generar crecimiento econdmico, reducir la pobreza. En este
trance se formé una pequefia elite de empresarios y politicos que
ampliaron su poder econdémico, se apoderaron de las
instituciones publicas y disefiaban las politicas a su favor, no
pagaban impuestos, recibian devoluciones (Esquivel, 2015). Se
produjo mayor desigualdad, pobreza, marginacion, empleos
inestables, menor remuneracion, migracion internacional, menor
infraestructura  basica  (salud, educacion, transportes,
comunicaciones) (Tello, 2010).

Por ejemplo, en 1984, el decil mas pobre de México
obtenia 1.4 por ciento del ingreso nacional, y el decil rico recibia
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39.5 por ciento; para el afio 2002, el decil mas pobre obtenia lo
mismo (1.4%), y el decil rico obtenia 40.5 por ciento (Székely,
2005). Después de 18 afios, diversos programas contra la
pobreza, apoyos estatales, la distribucién del producto seguia
igual y sesgada contra los mas pobres. Se estima, que en 1996,
los 16 actores mas ricos de México poseian 25,600 millones de
dolares, pero al afio 2015 ya sumaban 142,900 millones, un
incremento de 500 por ciento en su patrimonio, mientras el pais
crecid apenas uno por ciento anual (Esquivel, 2015). Segun la
revista Forbes, al afio 2020, habia 13 mexicanos que eran mil-
millonarios (Slim, Larrea, Salinas Pliego, Baileres...), éstos
sumaban 140,200 millones de dolares, con un incremento de 20
por ciento respecto al afio previo; todos los personajes ligados al
poder politico, a la compra de empresas publicas. El gini de la
distribucién del ingreso nacional ronda el 0.50, que es mucho
mas alto que otros paises, aunque otros indicadores han
mejorado: salud, educacion, infraestructura, esperanza de vida
(71 a 75 afos), educacion secundaria (PNUD, 2016).

ElI CONEVAL (2016), registra que 43.6 por ciento de la
poblacion en México vive en pobreza; esto implica 53.4 millones
de habitantes (36% moderada y 7.6% extrema). La mayoria de
pobres viven en zonas urbanas, pero en el medio rural mayor
proporcion son pobres extremos (1/21 en sector urbano vs 1/6 en
el rural). Entre la poblacién indigena, la pobreza alcanza al 77.6
por ciento, en caso de las mujeres indigenas que viven en zonas
rurales es de 85 por ciento. La pobreza rural es un asunto
mundial (Green, 2008; Rahman, 2001), en México se ratifica,
pero en menor nivel de los paises que citan los autores. No
obstante, como sefiala Warman (2015), la pobreza rural refleja un
subempleo de recursos (trabajo duro, habitos, conocimiento
tradicional, iniciativas, redes familiares, cultura).

El Estado mexicano ha disefiado diversos planes para
combatir la pobreza, sobre todo en el medio rural y se estima
que en los altimos 42 afios se han invertido en promedio 36.3
millones de pesos por cada pobre en el pais (Mufioz, 2013). La
pobreza sigue y las criticas que se hacen a los programas,
estriban en que, los recursos se desvian para condicionar apoyos
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electorales (Cornelius, 2002; Avalos, 2012), no atacan las
estructuras que generan la pobreza, que la dotacién de alimentos
e ingreso ayudan para vivir, pero no para salir de pobres, que no
genera conciencia entre los pobres de que tienen derecho
mejores formas de vida (Fundar, 2013; Muifioz, 2013; Pick y
Sirkin, 2011). Se identifica mal a los pobres, no hay seguimiento
ni evaluacion de los programas y eso provoca corrupcion
(PNUD, 2016; Roldan, 2015; Fundar, 2013), de hecho se estima
que de cada peso de transferencia publica para la pobreza, 60
centavos los capturan hogares no pobres; a su vez, los grandes
productores (Sinaloa, Tamaulipas, Sonora, Jalisco, Chihuahua),
captan 40 por ciento de los recursos del Proagro (Accion
Ciudadana Contra la Pobreza, 2015). No obstante, se observa
que quienes han dirigido dichos programas han tenido ascenso
politico y al menos cuatro de ellos han sido candidatos a la
presidencia del pais (Colosio, Vazquez, Cordero, Meade),
ninguno gand, pero emplearon la cobertura mediatica vy
presupuestos (Meza, 2019).

En si, la mayoria de pobres en México alli mismo
consumen sus vidas, también sus descendientes. Segun las
estimaciones del World Economic Forum (WEF, 2020), en este
pais les llevaria hasta nueve generaciones acceder al ingreso
medio nacional. Otro estudio (Colmex, 2018), revela que 50 por
ciento de los hijos de padres pobres (Quintil 1), viven pobres
toda su vida, y que 76 por ciento de quienes nacen en este nivel
de ingreso (Q1), viviran en niveles bajos de ingreso (Q1, Q2).
Los hijos de padres ricos, del nivel de ingreso alto (Q5), el 53
por ciento vive su vida en ese nivel de ingreso (Q5) y hasta 80
por ciento se mantienen toda su vida en los niveles de mayor
ingreso (Q4, Q5). Similares hallazgos, exhiben que la mitad de
quienes nacen en el quintil pobre (Q1), alli pasan su vida, los
que nacen en el nivel rico (Q5), el 60 por ciento alli se quedan
(Céardenas y Malo, 2010). Esto es, en Meéxico también la
mayoria de pobres y ricos no tienen mas mérito, ni culpa que
nacer. Estos analisis se realizan con estadisticas agregadas, no
brindan razones, ni explican como salen de alli, pero exhiben las
pocas posibilidades que tienen los pobres para salir.
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Otros estudios revelan que diversos rasgos personales,
familiares, del entorno, religiosos y de otra indole, limitan la
salida. Uno, es que los pobres en México son optimistas y eso
les hace sentir menos graves sus carencias, tienen ingreso bajo,
pero creen que viven bien, que no estan tan mal (Céardenas y
Malo, 2010; Torche, 2010; Forbes, 2019; Flores, 2019). Los
pobres adjudican sus carencias, a que no trabajan suficiente,
culpan al gobierno, al entorno, al destino (Székely, 2005;
Palomar, 2005), también asumen modelos sociales que no
rechazan la pobreza, desarrollan habitos de flojera, desinterés en
la familia, vicios (Lewis, 1989). También incide la falta de
educacion, de seguros de catastrofes, pensiones débiles, muerte
del jefe de familia, ingreso bajo (Cardenas y Malo, 2010;
Torche, 2010). Las actitudes de, valorar el trabajo duro, pero no
inculcarlo en la nifiez, ser desconfiados, creer que los ricos
explotan a los pobres, el paternalismo (Palacios y Molano,
2011). Ademas, en México hasta 60 por ciento de los empleos
que se generan son informales, esto incumbe 15 millones de
trabajadores sin prestaciones, sin ingreso suficiente, sin
estabilidad (Navarro, 2019; PNUD, 2016). En el afio 2017, de
los 1.8 millones de desocupados en el pais, casi la mitad tenia
escolaridad media superior y superior; esta poblacion termina
por acoger otras actividades legales e ilegales. La educacion
tiene menos presencia como factor de movilidad; a pesar del
aumento de la escolaridad en México, existe poca mejoria en la
estructura ocupacional y las remuneraciones. Aunado, los no-
pobres ven la pobreza como responsabilidad de quien la padece,
de la falta de ambicién, de no trabajar duro (Gémez, 2019),
aungue otro autor sefiala que los ricos de México son
conscientes de la desigualdad, pero interactian poco con gente

! Pero esto no sélo pasa en México, segin Woods (2016), un férreo defensor
del marxismo, esto expresa la crisis del capitalismo, la busqueda de
utilidades, reduccion de costos y ocupar menos trabajadores; que tiene sus
efectos mas terribles en los jovenes, aunque eso genera protestas. En Tunez y
Egipto, alrededor del 75% de los jovenes estd desempleados, en Espafia el
desempleo es de 27 por ciento, y el desempleo juvenil es de 55%, en Grecia
ronda 62% de los jovenes.
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de menor nivel (obreros, empleados, domésticas), y conocen
poco del mundo de los pobres (Krozer (2013).

El Estado de México, pobreza y desigualdad persistente

Esta entidad es la mas poblada del pais, tiene casi 17 millones de
habitantes. Es de las que mas aporta al PIB nacional, con un 10
por ciento interanual. Su sector servicios aporta casi tres cuartas
partes del PIB estatal, seguido del industrial que produce una
cuarta parte y es de las entidades mas productivas en industria
alimentaria, manufacturera (textil, quimica, farmacéutica,
automotriz, metalmecanica); el sector agricola contribuye con
apenas 1.5 por ciento. No obstante, esta fortaleza econémica se
sostiene en empresas de capital externo, se ubican en éareas
Metropolitanas del Valle de México (Ecatepec, Naucalpan,
Chimalhuacan), Toluca y Metepec; en unos 25 municipios, de
los 125 que tiene la entidad. A mediados del siglo pasado, en
estos lugares se impulsd la creacion de parques industriales,
ahora existen alrededor de cien parques, y por su ubicacion
contigua a la capital del pais, esta entidad conecta los puertos
del pacifico y golfo. Sin embargo, en estas areas se concentro la
poblacion, la infraestructura de desarrollo (salud, educacion,
vivienda, carreteras), las actividades puablicas y culturales, la
generacion de empleos, los cinturones de pobreza, delincuencia,
diversas violencias. De hecho, en las zonas urbanas, residen méas
de ocho de cada diez habitantes, y de aqui mismo parten dos de
cada tres migrantes internacionales, y se estima que los
municipios de Naucalpan, Ecatepec, Cuautitlan Izcalli, Chalco,
son de los mas violentos del pais (Gil, 2014; Reyes, 2014).

ElI CONEVAL (2016), reporta que el 47.9 por ciento de la
poblacion mexiquense vive en pobreza (41.8% moderada y
6.1% extrema); lo que incluye poco mas de siete millones de
pobres, mas otro en pobreza extrema. En 85 municipios, mas de
la mitad de la poblacion es pobre, y en siete la pobreza incluye
al 75-100 por ciento de ella. La desigualdad econémica (gini
0.426 en 2014), se ubica en la parte media de la ordenacion
nacional, pero asi se mantiene desde los afios 80°s (Millan y
Pérez, 2008). En otros rasgos, casi una en cada diez viviendas
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sufre alguna carencia, el analfabetismo ronda 4.4 por ciento
(lgecem, 2018), el desempleo es bajo pero 35 por ciento de la
poblacion ocupada perciben a lo mucho, dos salarios minimos
de ingreso mensual.

Vale decir, aqui también existe un grupo de poblacién
intermedia entre ricos y pobres, como fue referido no es facil
delimitar (LOpez, et al, 2014), pero se estima que éste incluye un
40 por ciento de poblacion mexiquense?. lgual que a nivel
nacional, exhiben modos de vida no-pobre, acceden a bienes y
servicios mas alla de la subsistencia, pueden ahorrar e invertir,
gozan de recreacion, cultura, tecnologia, autos. Lo sustancial es
gue al menos una parte pequefia de este grupo, antes eran pobres
y de alguna forma lograron salir. Es decir, ellos, con base en su
experiencia, sus vivencias, pueden aportar indicios de cémo se
puede salir de alli, los recursos que se requieren, las
capacidades, actitudes, el tiempo requerido y los nuevos modos
de vida que pueden construirse fuera de la pobreza. En general,
pueden servir de referencia para otros actores que buscan la
salida. Como sefiala (Nussbaum, 2012), en los estudios sobre
pobreza prevalece la contabilidad, el volumen, los rasgos, la
ubicacién, pero no se explica como algunos salen de alli, como
le hicieron.

2 A nivel nacional se estima que 42 por ciento de los hogares y 39 por ciento
de poblacion integran el grupo intermedio entre ricos y pobres (INEGI,
2013).
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CAPITULO 2

Las desigualdades y la pobreza

La pobreza econdmica es una de las desigualdades mas antiguas,
actGa como un hoyo negro que aprisiona a quienes alli viven,
succiona a los actores que se ubican en los bordes y no deja
escapar casi a nadie. En algunas explicaciones esta condicion es
necesaria y natural, en otras, mas bien es resultado del despojo y
la explotacién, en otros argumentos es la genética quien
determina la condicién econémica y social de los sujetos. La
salida de los actores, no tiene explicaciones fehacientes, pero la
asocian con, acumulacion de activos productivos y capacidades,
apoyos diversos (parientes, gobierno), iniciativa y estima
personal, salud, oportunidades e infraestructura, fe y suerte,
instituciones funcionales, gobernanza y otras.

Las explicaciones de las desigualdades y la pobreza

En las etapas primitivas, las desigualdades eran de caracter
natural (estatura, peso, color de piel), las condiciones de vida y
supervivencia, incitaban el trabajo comin y la cooperacion
(Rousseau, 1946). Los medios de produccién se poseian en
comun y eso favorecia mejor distribucion y acceso a los bienes
(Flores y Mosquera, 2013; Marx, 2008). Cuando surge el
excedente, nace la necesidad de organizar el trabajo, la vida
social, la produccién, la propiedad; a la postre, algunos actores
desarrollaron mecanismos para extraer recursos de los demas,
acaparar las oportunidades, se acentia y formaliza la
explotacién del hombre (Rousseau, 1946; Marx, 2008).

El acaparamiento de recursos, la diferenciacién social,
siguen vigentes, se sostienen en discursos, leyes, instituciones,
violencia y despojo, acuerdos entre actores poderosos, dogmas
(Galbraith, 1982; Acemoglu, 2003; Cepal, 2018), ademas porque
estas condiciones generan sus propios mecanismos de
reproduccidn, en este caso la emulacion, asimilacion y otros (Tilly,
2000). No obstante, las desigualdades no afectan a todos por igual,
de hecho algunos actores se benefician de ellas, las impulsan
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y pujan por mantenerlas vigentes. En este sentido existen teorias
gue argumentan que, si la sociedad busca desarrollarse, primero
debe tolerar algunas desigualdades. Un trabajo (Kingsley y
Moore, 1982), sefiala que la sociedad requiere motivar a los
individuos mas aptos y ubicarlos en tareas de mas calidad; esto
evita que el talento se desperdicie, los sujetos ocupan posiciones
adecuadas a sus talentos y eso mejora el funcionamiento social.
Esta tesis la emplean las clases politicas, la burocracia,
intelectuales, banqueros y otros actores que justifican su
posicion social, econdmica o politica, respecto de otros que no
tienen esos talentos. No obstante, cuando una sociedad atribuye
las posiciones, a largo plazo cae en la inmovilidad, se coarta la
formacidn de talento, no hay incentivos para desarrollarlo. Otro
argumento sostiene que las desigualdades son inherentes y
derivan de la aptitud que tienen las personas (inteligencia,
habilidades, cognicion), que dependen de su genética, algunos
actores tienen mas aptitud para ciertas tareas, desarrollan mas
habilidades, acumulan mas recursos y los pobre viven asi porque
sus capacidades son limitadas (Herrnstein y Murray, 1994;
Watson, 2019).

Otros argumentos enfatizan que las desigualdades derivan
de que unos actores, acaparan los medios de produccion,
mientras la mayoria no tiene casi nada y debe trabajar para ellos.
En este caso, los primeros captan la mayor parte de lo que se
produce y los demas se reparten la fraccion que sobra. En una
economia de mercado, el trabajo se compra por un salario que
cubre la subsistencia, pero el trabajador produce mas, esta
diferencia (plusvalia) la acumula el empleador y vuelve a invertir
en trabajo y obtiene mas plusvalia. Asi, las desigualdades, la
pobreza, son procesos inherentes al funcionamiento de la
economia (capitalista) y la sociedad que se configura en ese
momento (Peet, 1975). De este modo, ni la pobreza, ni las
desigualdades, se erradican sin frenar el capitalismo, la existencia
de trabajadores con distinta formacién y habilidades es
indispensable para el sistema. Pero sefiala Peet, la caida del
capitalismo es posible ya que esta forma de produccion y reparto
genera pugnas entre trabajadores y capitalistas, en algin momento
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los trabajadores podrian imponerse y socializar los medios de
produccidn, repartir el producto en forma equitativa.

En otra explicacion, la exclusion social e institucionalizada
genera desigualdades y otros males. Lo que parece una diferencia
entre actores (posesion de activos, habilidades, talento), en
realidad nace de la organizacion institucional, la cual se apoya en
dos mecanismos basicos: la explotacion que realizan actores
poderosos, extraen utilidades de otros y las excluyen del
producto generado; y el acaparamiento de oportunidades, que
realizan los que tienen un recurso y lo monopolizan (Tilly,
2000). Ademas, como cita este autor, en la sociedad se origina un
proceso de emulacion y adaptacion social, en el que los actores
extienden dichas desigualdades hacia los demas.

Asimismo, aunque la pobreza y la desigualdad econdmica
interactlian y comparten rasgos, no son lo mismo; cada una sigue
sus cauces. De este modo, las explicaciones de la pobreza
exponen porque surge, como se reproduce, plantean estrategias
para combatirla, la inclusion de ciertos beneficiarios. Una
primera perspectiva es macro e institucional; ésta concibe la
pobreza como una falta de ingresos y su propuesta es promover
el crecimiento econémico. Aqui, la pobreza deriva de: falta de
recursos en los entornos, aislamiento geografico, inestabilidad de
lluvias y clima, fallas estructurales en los mercados laborales y
financieros, cultura inadecuada y poca participacion ciudadana,
desempefio institucional, inestabilidad politica, libertad de
expresion limitada, deficiente infraestructura social y productiva
(caminos, electricidad, agua, escuelas, salud), concentracion de la
tierra (Banco Mundial, 2005). El crecimiento econémico se
plantea debe sostenerse en la acumulacion de recursos
productivos por unos pocos actores, luego ellos impulsan la
inversion, generan empleos y reparto (Kuznets, 1955). Algunos
paises que han seguido estos consejos, han visto como el sector
privado (y politico) apropia las empresas estatales, los apoyos de
gobierno, se reduce el Estado, las elites controlan las
instituciones e imponen su agenda Yy si bien se registran
inversiones, crecimiento econdmico Yy alguna infraestructura
social (educacién, salud, caminos), poco se reduce la pobreza
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y mucho menos la desigualdad (Ravallion, 2004; Lustig et al,
2002; Esquivel, 2015). Esta forma de crecimiento econdmico no
ayuda, porgue no ocurre a favor de los pobres, los que acaparan
los recursos productivos se quedan con la mayor parte del
producto. La estructura que genera la pobreza, es la que debe
mejorar; como cita un estudio, una mejor distribucién de activos
hacia los pobres aumenta sus ingresos, eso podria reducir la
pobreza y la desigualdad, pero también impulsar el crecimiento
economico (Birsdsall y Londofio, 1997).

Con la captura de las instituciones, las elites imponen sus
prioridades, y se generan reglas confusas, escaza rendicion de
cuentas, monopolios, se reduce el tamafio y margen de maniobra
del Estado, (Berensztein y Bohmer, 2004). Las instituciones son
las reglas del juego en la sociedad y moldean el nivel de
desarrollo que se puede alcanzar (North, 1995), cierto que nadie
sabe codmo hacerle, pero las instituciones deben funcionar bien,
ser justas e inclusivas, que beneficien a la mayoria, que motiven
la innovacién (Edmonds, 2020). En las democracias, el propio
entorno empuja su buen funcionamiento y eso incrementa el
ingreso percapita para todos (Rodrik y Subramanian, 2003).
Cuando no funcionan bien, los monopolios extraen ingreso de la
poblacion y del Estado, los mercados laborales funcionan a su
favor, sin restricciones, sin respetar derechos de propiedad
(Acemoglu, 2003), se crean empleos sin seguridad social, ni
prestaciones (CEPAL, 2010; OIT, 2003), la reduccion de costos
y la competitividad en las empresas origina mas pobreza. Por
eso, en paises de alta desigualdad, los grupos de poder se
oponen a su buen funcionamiento, porque les harian respetar los
derechos de propiedad, les pondrian limites, impulsarian el
mejor reparto de recursos (Acemoglu, 2003). De hecho, algunos
autores atafien buena parte de la pobreza en América Latina, a
las instituciones heredadas de la colonia (Lopez y Perry, 2008;
Acemoglu, 2003).

De cualquier forma, vale tener en cuenta que en la pobreza
influye quien la promueve, pero el subyugado aporta su apatia y
poca participacion (Green, 2008). Se requieren valores vy
actitudes de: disciplina de ahorro, emprendimiento, esfuerzo
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personal, difusion de la ciencia, confianza y cooperacion entre
personas y autoridades, valorar la verdad, reducir el amiguismo,
socializar e impulsar la competencia entre empresas e
individuos, alentar la innovacion, la ciencia (Peyrefitte, 1997;
Landes, 2001). También el desarrollo del empoderamiento
personal, la estima y autoconfianza, rasgos que ayuden a
derribar las barreras psicoldgicas de los pobres (Pick y Sirkin,
2011; Green, 2008).

Otras explicaciones sostienen que la insuficiencia de
capacidades humanas, son causa y retienen en la pobreza. Un
trabajo pionero (Sen, 2000), sefiala que la pobreza es falta de
capacidades que permitan a un actor satisfacer ciertas funciones;
no dice cuales, pero puntea que el nivel de vida depende de estas
capacidades, aunque también incide el sexo, la edad, los roles
sociales, el entorno, la salud fisica. Esta vision asigna la tarea
de salir de la pobreza a los pobres, allegarse y mejorar
sus capacidades, buscar donde emplearlas. El enfoque de
capacidades (Nussbaum, 2012), define un conjunto de aquellas,
que una persona debe desarrollar para realizar tareas laborales,
sociales y culturales en buena forma y pueda construir un modo
de vida no-pobre3. Aqui, lo central es atender la calidad de vida,
apoyar la consecucion de los objetivos que persiguen los actores,
y sobre todo acercar recursos que les permitan desarrollar sus
capacidades. Al mismo tiempo, es necesario que los pobres

% Vida, vivir una vida normal; Salud corporal, gozar de buena salud,
alimentacién y vivienda; Integridad corporal, moverse de un lugar a otro,
estar a salvo de asaltos, violencia sexual y género; Sentidos, tener
imaginacion y pensamiento, educacion, libertad de expresion; Emociones,
tener vinculos afectivos con cosas y personas, amar a los que nos aman,
desarrollar emociones sin miedos; Razdn practica, poder formar un concepto
del bien, reflexionar la planificacion de la vida, libertad de conciencia;
Afiliacion, vivir con otros, mostrar interés por otros, tener interaccion social,
ser tratados como seres dignos, no discriminar por raza, sexo, orientacién
sexual, religion, etnia; Trabajo, trabajar como seres humanos; Otras especies,
vivir en relacion con los animales, las plantas y la naturaleza; Capacidad para
jugar, reir, jugar y disfrutar de actividades de ocio; Control sobre el entorno,
poder participar en las decisiones politicas, tener derecho de participacion,
poseer propiedades, tener el derecho de buscar un empleo en condiciones de
igualdad con otros.
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acumulen activos productivos tangibles e intangibles. La
posesion limitada de éstos, y las formas en que se emplean,
explican la pobreza de algunos y la salida de otros; viven pobres
porque poseen pocos activos* tangibles e intangibles (capital:
social, humano, fisico, financiero y natural), tienen de baja
calidad, o no logran emplearlos, eso los margina de las
oportunidades y del crecimiento econdmico. Sin activos, les toca
una parte pequefia o nada del producto generado, logran vivir,
pero no ahorrar ni acumular, eso los tiene en un ciclo recurrente
(Chenery, et al., 1979; Chambers y Conway, 1992; Banco
Mundial, 2001). Es importante que los pobres posean una base
minima de activos y capacidades, que puedan emplear para
allegarse recursos, eso favorece que puedan construir un modo
de vida estable a largo plazo. Esto es, que les permita hacer
frente a las crisis econdmicas y otros shocks, pero ademas les
facilita seguir acumulando (Chambers y Conway, 1992).
Ademas, como sefiala el Banco Mundial (2001), aun con activos,
los pobres requieren apoyos para afrontar las fuerzas fuera de
su control (acceso al mercado, crisis econdmicas, fallas
institucionales, calamidades, clima).

La pobreza vista desde los pobres

La pobreza, vista desde los pobres, no tiene causas claras, cada
uno tiene su propia idea de lo que vive. Ademas, diversos
estudios detectan que el sentir de su pobreza es influido por el
estado de animo, la comparacidn que hacen con otros actores,
el optimismo (Narayan, Pritchett, Kapoor, 2009; Palomar,
2005; Székely, 2005). Aun asi, las causas que mas citan los
pobres, son: falta de oportunidades laborales, flojera personal,
mala suerte, destino, religion, mal gobierno, el entorno,

4 El capital humano se relaciona a la nutricién, educacion, conocimientos, la
capacidad de desempefiar una actividad laboral bésica; el social se liga con
las amistades, compadrazgos, las redes de enlace, las obligaciones reciprocas
a las que se recurre en momentos de necesidad, la influencia politica sobre
los recursos; el capital fisico son herramientas, tecnologia; los naturales, son
bosques, rios, tierra; los financieros, son habitos de ahorro, capacidad de
acumulacion, acceso al crédito.
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falta de activos productivos y habilidades, satisfaccién con su
vida, entre otras.

Un estudio realizado en México, revel6 que casi siete de
cada diez pobres creen que ser pobre es no tener que comer, ni
recursos para salir adelante, no tener casa y empleo; pero la
mitad cree que es pobre, por cosas del destino y la suerte; la otra
mitad cree que son pobres porque no trabajan suficiente, y culpa
del gobierno. Alrededor de siete en cada diez, creen que para
vivir mejor deben trabajar mas, pedir apoyos al gobierno y tener
un trabajo que permita atender a sus hijos; otras menciones son:
ahorrar y tener negocio, mejor educacion, dar valores a sus hijos
(Székely, 2005). En otros casos, el optimismo hace que los
pobres vean menos grave su pobreza, creen que no viven tan
mal, que viven mejor que otros (padres, hermanos, amigos)
(Palomar, 2005; Székely, 2005; Torche, 2010; Cardenas y Malo,
2010). También, los pobres en este pais se comparan con otros
mas pobres y no se sienten tan mal, contrario a los ricos, que se
comparan con actores mas ricos y suelen evaluarse por debajo
de su nivel real (Krozer, 2013). Igual, una encuesta realizada por
Forbes en México, detecta, que hasta 60 por ciento de
entrevistados cree que pertenece a la clase media, aunque no
perciben ingresos para ubicarse alli; de hecho, en este pais
apenas 45 por ciento de poblacion podria estar en la clase media
(Forbes, 2019).

En Chile, un pais de menor pobreza que México, pero de
alta desigualdad (Cepal, 2018), una encuesta entre pobres (La
Tercera, 2016), encuentra que éstos vinculan su pobreza, con
falta de educacion y flojera, y creen que la falta de
oportunidades de empleo y la politica econémica del pais
provocan la desigualdad; la mitad cree que son responsables
de su sustento, y que la superacion econdémica depende de su
esfuerzo. Un analisis sobre las disposiciones psicologicas
entre poblacidon pobre en este mismo pais, encuentra que los
pobres tienen alta satisfaccion con su vida, pero en menor
proporcién que las capas medias; que también tienen alta
autoestima (buenos trabajadores, buenos padres), y alta
motivacién del logro (superar problemas, ser persistente),
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y creen que su esfuerzo puede cambiar su vida y que lo harian
mejor con oportunidades o suerte (Undurraga y Avendafio,
1997). Otro estudio, destaca que una parte de los que son pobres
no buscan oportunidades, ni cambios, pueden estar 0 no a gusto
con su situacién, pero se aferran a lo que tienen, en cambio
buscan empujar a sus hijos fuera de la pobreza, gastan en su
educacion y otras formas (Marquez, 2001). En Colombia, una
muestra de pobres ven su condicion como algo externo (Dios,
destino), y producto del sistema econémico, creen que no
pueden hacer nada por cambiar su situacién, no buscan salir de
alli. Los autores detectan que, desde nifios se les ensefid que no
tenian control de sus vidas, a no tener esperanzas; concluyen que
los pobres buscan salidas sélo si creen que éstas se encuentra a
su alcance, pero si lo ven como algo fuera de su accion, se van a
desanimar y no hacer nada (Galindo y Ardila, 2012).

Salidas de la pobreza

Las evidencias de como la gente sale de la pobreza son escasas,
pero algunos estudios coinciden en que si hay salidas, al menos
para unos pocos actores. Un estudio realizado en la zona rural de
Etiopia (Dercon y Shapiro, 2008), encuentra que los hogares que
salen de la pobreza, tienen mejores recursos que los demas
(tierras, ganado), se ubican cerca de mejores carreteras, los jefes
de hogar tienen mas escolaridad, las lluvias son mas estables,
accedieron a mejores precios de sus productos. La conclusion es
que, en entornos rurales los activos ayudan para salir de pobres,
pero se requieren oportunidades y buen clima politico. En este
caso, la liberacién econdmica promovié la infraestructura rural y
facilitd el uso productivo de sus recursos, traslado y venta de
productos, la escolaridad ayuda en esta salida, pero no es seguro
porque requiere apoyos adicionales a la infraestructura rural.

Otra investigacion basada en entrevistas a hogares e
individuos en la India, Kenia y otros lugares (Krishna, 2008),
detecta que un tercio de los pobres no nacieron pobres, cayeron
en algun momento, lo que implica que caer y escapar de la
pobreza son eventos contiguos en la sociedad, por lo que se
requieren politicas publicas para quienes escapan y para los que
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tratan de no caer. La conclusion es que, para escapar, los
hogares diversifican sus fuentes de ingreso, realizan actividades
no agricolas de mayor ingreso (negocio, empleo, migracion),
introducen cultivos de mayor valor. ElI empleo se presenta en
pocos hogares, y obtienen poco ingreso porque son empleos
temporales, sin prestaciones; quienes mejoran con un empleo, es
porque tienen contactos sociopoliticos que les ayudan para
obtener uno de mejor pago, la falta de contactos limita esta via.
El riego agricola, se asocia hasta con un tercio de los escapes de
la pobreza, esta ruta es importante; la asistencia publica y de
ONG’s tiene poca fuerza para empujarlos fuera de la pobreza y
no es significativa.

Otros estudios realizados con poblacién pobre, enfatizan
que ellos no viven asi por flojos, por adicciones, desinterés en
ahorrar y otros (Narayan y Petesch, 2008; Narayan, Pritchett,
Kapoor, 2009). Sefialan que los pobres tienen iniciativa,
emprenden proyectos, buscan cumplir metas, trabajan duro, pero
afrontan fuerzas que los doblegan: caidas en la economia
nacional, shocks de salud, funerales. Aun asi, algunos logran
salir del pozo, mediante: iniciativa propia, empleo, negocio,
acumular activos, trabajar duro, apoyos de gobierno y ONG.
Esto es, la pobreza no se resuelve con caridad, los pobres
ocupan apoyos para acumular y mejorar sus activos (humanos,
sociales, politicos, psicoldgicos), ser representados, tener voz,
un sistema de salud, acceso equitativo a los mercados (laboral,
financiero), empleo formal, infraestructura (caminos, teléfono,
electricidad, irrigacion), préstamos y oportunidades productivas,
actitudes de franqueza, competencia, ahorro, instituciones
equitativas y que los gobiernos rindan cuentas, entre otras cosas.

Un estudio que sigue la ruta de la pobreza en cuatro
generaciones de las favelas de Rio de Janeiro, en 1969 realizé
entrevistas y en 2003 entrevisto de nueva cuenta al 41 por ciento
de los participantes, sus hijos y nietos (Perlman, 2008). Algunos
actores lograron salir de pobres, superaron obstaculos
econdmicos, desigualdad, estigma de favela, nula proteccién del
Estado, falta de documentos legales, clientelismo politico,
corrupcion, violencia. Los que lograron salir, fue por sus altas

29



RENATO SALAS ALFARO

aspiraciones que tenian, su agencia individual, el optimismo y
perseverancia, lograron acumular y disponer de una mayor socio
economia, mas ingreso, lograron vivir fuera de las favelas,
participar mas en la politica y tenian mayor satisfaccion
personal. Vivir fuera de la favela les otorgd mas chance de
ascenso social y econémico, sobre todo los hombres jovenes y
de familia pequefia, los quedados en las favelas tuvieron mas
pobreza, menor ingreso y menor escolaridad. Al estar fuera,
tuvieron mas chance de acumular activos, liberarse del estigma
del barrio, tejer conexiones sociales, ser mas positivos,
aumentaron su ventaja de ascenso; los hijos que se quedaron,
tuvieron mas desventajas a pesar de que portaban mayor
escolaridad que sus padres.

Otro estudio llevado a cabo en una zona pobre de Brasil
(Gomes, Petersen, Galvao, 2008), identifica que la pobreza
implica problemas politicos y culturales y que cuatro
restricciones frenan a los pobres: poco acceso a recursos
materiales basicos, poco acceso a beneficios de las politicas
publicas, nulo acceso a los mercados, poco acceso a
organizaciones de la sociedad civil. En la zona estudiada, las
familias pobres (sin tierra), despliegan creatividad, esfuerzo,
solidaridad, por costumbre se prestan recursos (semillas, agua,
dinero); pero actores mas poderosos utilizan esta tradicién y les
adelantan dinero por sus productos, les crean dependencia y
compromisos futuros. Y si bien, entre los pobres, algunos son
mas pobres, todos tienen algun activo y realizan esfuerzos, pero
ocupan apoyos diferentes en tiempo y dotaciéon (equipo para
almacenar agua, bombas de agua, huertos familiares, mercados
para vender, tierras para trabajar). Esta es la clave, los apoyos
individuales, segun los problemas de cada quien, de sus activos
y capacidades; los apoyos estandar dejan a muchos actores fuera
de su cobertura, se mal emplean y demas.

El Comité de Fomento Rural de Bangladesh (BRAC), una
ONG que atiende 70,000 aldeas rurales y 2,000 barrios urbanos,
utiliza un modelo de graduacion para ayudar a los pobres a salir
de la pobreza (Hashemy y de Mostesquiou, 2011). El proceso
dura entre 18-36 meses, primero se focaliza a los mas pobres
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segln los parametros locales®, lo segundo, es otorgar apoyos de
alimentos en forma continua y variable por un tiempo, para que
la gente prevea y se ajuste mientras generan ingreso propio. El
tercer paso, es fomentar el ahorro, disciplina de no vender sus
activos, habituarse a tratar con bancos, cajas de ahorro. El
cuarto, brinda capacitacidn y asesoria, visitas semanales para ver
progresos, alentar actitudes, promover la salud, escolaridad,
gestion del activo. La Ultima etapa, transfiere activos que sirven
para generar ingresos, estudian el mercado y los activos se
ajustan a la actividad, estatus y cultura local; después los pobres
siguen por su cuenta.

En sintesis, la pobreza se confunde con la desigualdad
econdmica, pero son distintas. Las dos encarnan un pesado lastre
que acarrea otros perjuicios hacia los pobres y la sociedad como
tal. La mayoria de éstos, alli pasa toda su vida, igual que sus
descendientes; pero unos pocos logran salir, aunque se sabe
poco de cdmo lo consiguen. Las evidencias, si bien son
diferentes entre si (entornos, enfoques, unidades de analisis,
temporalidad), en general coinciden en que la salida del pantano,
se asocia con acumulacion de activos productivos y capacidades
personales, con apoyos externos (parientes, amistades) para
emprender, aprender oficios, estudiar, acumular, motivar y
demas, con la iniciativa personal y el espiritu de trabajo duro,
con la salud de los actores, con los entornos de oportunidades e
infraestructura, con tener fe y suerte, con desarrollar estima
personal, confianza, con redes de apoyo, con instituciones
funcionales, entre otras.

5 Una aplicacion en Haiti, cuyo costo medio por participante fue de $1,900
dolares (apoyo al consumo, gastos de personal y oficina, 25-33% del costo
son activos), demuestra que, seis meses después del programa se redujo 50
por ciento los hogares que padecen inseguridad de alimentos, la desnutricidn
en nifios se redujo de 13 hasta 4 por ciento, aumento el valor de los activos
gue poseen los actores de $138 hasta $380 dolares. El ahorro aumenta
durante el programa y después cae, por el costo de ir al banco, y porque
adquieren activos; las mujeres ganan confianza al acumular activos, mejoran
habilidades en proveer alimentos a la familia. Los nifios que asisten a la
escuela aumentan de 27 hasta 70 por ciento.
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CAPITULO 3

Los entrevistados y su pobreza inicial

La pobreza se vive y se resiente de diversas formas e intensidad,
pero su percepcion puede ser distinta en razén de las creencias
del entorno, la religion, los discursos dominantes, la formacion
de los actores, la edad y otras. Un grupo de entrevistados que
salieron de la pobreza, relatan las carencias que tuvieron en el
pasado, las areas de su vida que se vieron afectadas, los distintos
recursos, actitudes, esfuerzos y demas que empleaban para salir
adelante. Sus testimonios dibujan lo crudo de la pobreza a
temprana edad y las dificultades que deben sortear quienes
buscan salir de alli.

Los actores entrevistados

Para este trabajo, se entrevistaron 80 actores que durante su
nifiez/adolescencia fueron pobres y que lograron escapar de alli.
Todos residen esencialmente en la zona Centro de la entidad;
que vale decir, concentra por igual el auge econdmico, la
pobreza, miseria, delincuencia (robos, secuestros). No es una
muestra aleatoria, ni representativa, sus resultados no son
generales, pero aportan una imagen de como los actores viven la
pobreza, como logran salir y la forma en que se sostienen fuera.
En este caso, se eligieron hombres y mujeres, de alrededor de
cuarenta afios, solteros y casados, que residen en localidades
urbanas y rurales, con y sin adscripcion indigena, y que en su
nifiez/adolescencia (alrededor de 14 afios) tuvieron una vida de
pobreza econdmica, pero que lograron salir de alli. La ubicacion
de actores y entrevistas® ocurrio entre finales del afio 2019

6 Se utilizd una guia de cinco ejes. El primero, indaga las condiciones de vida
en su nifiez y adolescencia, y su familia. El segundo, revisa sus inicios
laborales, y la forma en que salié de la pobreza. Otro, examina los apoyos
que recibi6é en alguna parte del proceso (familia, gobierno, amistades). El
siguiente, explora los activos fisicos y productivos que posee, el apoyo de la
pareja e hijos. Igual, se indaga si la migracion internacional ayud6 para
acumular activos.

33



RENATO SALAS ALFARO

y mediados del 2020, se emple6 el procedimiento de redes de
contacto, familiares y amistades.

De este modo, los entrevistados son, 44 hombres y 36
mujeres (55 y 45 por ciento). La edad media se ubica en 48 afios
(47.2 hombres, 48.8 mujeres), pero dos tercios tienen menos de
50 afios. También, casi dos tercios viven en pareja (62.5 por
ciento), los demas estan solteros, separados, divorciados y
viudos. Mayor proporcion de hombres, que mujeres (73 vs 50
por ciento), tienen pareja y todos viven en familia; los solteros y
viudos, 63 por ciento vive en familia. Estas edades favorecen
tener recuerdos frescos de como fue su pobreza, las barreras que
afrontaban, los apoyos que recibieron, sus actitudes y todo lo
que hacian para vivir. En todos los casos, la guia de entrevista se
enfoco en sus recuerdos en la etapa de la vida alrededor de los
14 afos de edad, donde confluye la nifiez y adolescencia.

Figura 1: Municipios de residencia de los entrevistados
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Las carencias en el pasado

Todos los actores relatan que vivieron distintas privaciones,
aunque destacan las carencias en alimentacion (24.3 por ciento),
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incluye: no comer bien, saltarse comidas, comer hierbas del
cerro, pedir comida; le siguen carencias de vestido y calzado
(17.9 por ciento), esto es, tener poca ropa, regalada y
remendada. Las carencias econdmicas (16.2 por ciento), abarcan
falta de ingreso, bajos salarios, falta de empleos; el trabajo a
temprana edad (10.4 por ciento), limitaciones para estudiar (7.5
por ciento), que incluyen la falta de escuelas, pocos recursos,
idea de no enviar los hijos a la escuela, abandono y desercion.
Carencias en vivienda (9 por ciento): casa pequefa, falta de
servicios, poco equipamiento doméstico, falta de muebles. En
otro grupo se agregan quienes refieren falta de transporte,
muerte de sus padres, falta de carifio, soledad, machismo (11.6
por ciento); pocos actores no evaltan sus carencias como algo
grave (2.9 por ciento). Sobre sus localidades y barrios,
mencionan falta de servicios, transporte, sin escuelas,
marginados, poco empleo, en menor medida sefialan pandillas y
violencia, pocos mencionan barrios con todos los servicios
basicos.

Acerca de sus viviendas, sefialan que éstas eran de: piso de
tierra, sin servicios de agua, drenaje y luz (32 por ciento);
madera, tejamanil (18 por ciento); adobe (16 por ciento); techo
de lamina, teja, carton (13 por ciento); tabique, obra negra (7 por
ciento). Unos pocos no tuvieron casa propia (4 por ciento) y
pocos vivieron en casas (propias o rentadas) con todos los
servicios (6 por ciento). Si bien, algunos materiales (adobe,
madera, teja), dependen mas de las costumbres locales; en
promedio nueve de cada diez actores describen sus viviendas
con distinto nivel de carencias.

No se pueden generalizar los resultados, pero estas son las
distintas formas de pobreza que se vivian en la entidad hace unos
20-30 afios (1990°s), cuando transcurri6 la nifiez y adolescencia
de los entrevistados, la cual se fijé alrededor de los 14 afios de
edad. En ese tiempo la entidad ya era un nodo industrial
importante, atraia poblacion rural y de otras entidades. Pero
como ellos resaltan, las carencias eran agudas y los actores la
resentian distinto. Como narra una actora, su pobreza fue aguda y
en su condicién de nifia, a la necesidad de aportar a su casa,
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se sumaban las tareas del hogar, las preocupaciones por mejorar,
aungue eso mismo la llevo a aprender enfermeria y confeccion
de ropa:

...nos faltaban muchas cosas, agua, alimento, teniamos
techo de carton...éramos siete hermanos en un cuarto de
madera, piso de cemento y tierra..mi mamd cuando
amanecia se sentaba y nosotros a su alrededor, yo tenia
seis anos, no le alcanzaba lo que mi papa le daba y se
agarraba la cara y nomds decia ;jqué vamos a hacer?,
Jqué vamos a hacer?... yo veia toda esa pobreza,
queriamos comer y no teniamos ni una tortilla... ibamos a
la tienda y pedir prestado un cuarto de aceite, arroz,
jabon... estabamos en Toluca, traiamos el agua de una
llave que estaba en la calle, pero también habia casas
bien hechas con su propia llave... habia un seiior que
hacia gelatinas y los domingos contrataba nifios que
viviamos cerca...eso hacia que llevaramos un centavo a la
casa, nos daba charolas para ir casa en casa... en
temporada decembrina, a los siete afios, hacia adorno de
navidad, a las cinco de la maniana empezabamos y hasta
las once o doce de la noche pardbamos...aparte mis
hermanos y yo, ibamos a un basurero a juntar vidrio,
papel, hueso, bote, para ayudar a mi mama en la casa...
(Lourdes, 63 afios, enfermera y costurera, cod33).

Un actor de una localidad indigena en San José del
Rincén, agrega la falta de opciones y cultura de los padres,
algunas creencias y resignacion. El, sdlo estudié secundaria,
pero sefiala que sus ganas de mejorar le forjaron una vision de
futuro y eso le llevo a superar las creencias locales, ahorrar e
invertir. El narra:

...batallaba mucho [el padre] no habia que comer éramos
muchos hermanos, no habia trabajo, era dificil y habia
que salir a las ciudades...no habia dinero para pasaje y
los transportes eran escasos... vivi con mi abuelita en el
campo, tenian unas vaquitas, de ahi sacaban leche y
queso, para comer y vender...eran caminos de tierra,
habia nomas una primaria...no estudie mas porque
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los papads no mandaban sus hijos a la escuela, no habia
esa cultura, hacian falta en el trabajo... aqui hemos dado
pasos adelante [su hogar], pensamos y actuamos a futuro,
hay personas que tienen mitos y creencias, dicen mejor me
conformo con lo que Dios me da... no planifican y no
buscan otra manera de sobresalir, si no piensan que van
hacer maiiana, estan acabados... (Clemente, 42 afios, taxi
propio, cod13).

Otra imagen de la pobreza rural, la narra un actor que
reside en Villa Victoria, no estudi6 nada porque no tenia
recursos, pero tampoco habia escuelas. No obstante, puso
empefio y logré ahorrar e invertir. El narra:

éramos muy pobres. Teniamos que andar en puro
huarache, pantalones rotos, playera. Mi papa trabajaba
en sacar raiz, pero veces le pagaban y luego no... casas
de adobe, tejado de zacaton, sin baio, ni luz. Nada de
pavimento, carreteras de tierra, la escuela primaria, eran
horas caminando, asi no va uno, no hay en que. El terreno
que tenia mi papa me lo heredo a mi [8x10 metros],
porque mis hermanos querian mas y se iban a la Ciudad
de Meéxico. Ni ellos, ni mis papas, nadie tuvimos estudio,
por lo mismo que no habia escuelas...yo me quedé aqui y
tengo mas modo, aqui sigo, pero ya mucho mejor... (Juan
José, 40 afios, introductor de ganado, cod22).

Otro actor, afrontd separacion familiar, trabajo infantil,
socializo el penar de su madre. Pero cree que esto mismo lo
llevé a ser tenaz, estudiar una carrera técnica y una profesional,
ahorrar, invertir. El narra:

Nunca tuvimos casa. Mis padres rentaban en Toluca,
tuvimos muchas carencias, fuimos cinco hermanas y yo.
La alimentacion era lo necesario, mi papa nos dejo,
vivio su vida como quiso, pudo haber hecho mucho
como comerciante, pero le gusto el vino y se fue...mi
madre fue muy sacrificada, no sé como le hizo pero nos
saco adelante... vivir eso, fue uno de los motivos por los
que empecé a salir a trabar desde chico, fui ayudante
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en abarrotes, tenia que empacar, en un diablito traer
cosas, aparte vendia ropa en el mercado... solito me fui
dando cuenta de que la forma de salir adelante era
trabajar, trabajar mucho y estudiar, se me quedo en el
subconsciente, que teniamos que trabajar y ahorrar (Juan,
71 afios, jubilado y arrendatario, cod3).

Su pobreza en retrospectiva: Vivir la pobreza puede ser
distinto de su percepcion. En esto intervienen otros rasgos: la
edad, las tareas que realizaban, si el actor es hombre o mujer, si
la comunidad es indigena o urbana. Como sefialan otros
autores, influye la adaptacién a ciertos valores de familia y el
entorno (Paugam, 2016), la percepcion nunca es copia fiel de
lo que viven (Oviedo, 2004), por los discursos (sociales,
institucionales) que ven la pobreza como algo no perjudicial
(Banco Mundial, 2015; Dorfman y Mattelart, 2001). Ahora los
entrevistados viven mejor, tienen logros materiales, escolares,
laborales, esto puede llevarlos a enfatizar ciertos aspectos y
obviar otros. No obstante, ellos vivieron la pobreza y salieron
de alli, y son quienes mas pueden comentar sobre ambas
etapas.

Un primer aspecto a destacar, es que 42 por ciento de
entrevistados recuerdan que en aquella edad no cuestionaban
porqué vivian pobres, no tenian esta inquietud. Comentan que
veian que algunos vecinos y familiares vivian mejor, pero los
demas estaban igual y eso les hacia ver su vida normal, también
creen que la necesidad de trabajar y otros apuros no les dejaban
pensar en eso. Pero coinciden en que no estaban conformes, que
veian que otros comian y vestian mejor, con buenas casas,
negocios, estudios. Otra parte de entrevistados (56 por ciento),
afirman que si reflexionaban de porqué vivian pobres, de las
cosas que los tenian asi, de como podrian vivir mejor.
Mencionan que las explicaciones que encontraban y que les
daban, era la falta de empleo y bajos sueldos, falta de estudios,
los padres tenian muchos hijos, los vicios (alcohol), el
machismo no dejaba trabajar a las mujeres, Dios asi queria, el
gobierno no apoyaba, separacion familiar, flojera, explotacion
de los patrones.
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Esto sugiere que la idea de que la pobreza es natural y que
asi debe vivirse, es muy comun entre los pobres. Como
muestran los actores, ésta no es omnipotente y puede superarse
merced a otros rasgos que ellos emplearon, pero otros estudios
han mostrado que es mejor atajar esta idea porque puede llevar a
los pobres a no buscar salidas, aceptar su condicion como
natural o predestinada, crear desesperanza y otras actitudes.

Por ejemplo, una actora ilustra la normalidad de la
pobreza, pero igual muestra como pudo superarla y subraya su
momento de lucidez. Es profesora de secundaria, su empleo es
estable y narra que su adolescencia fue dificil, porque adicional
a la pobreza, es mujer y sus padres eran estrictos, no la dejaban
salir, pero sus intenciones de estudiar y conocer mas, la llevaron
a ser persistente y estudiar una carrera profesional por su cuenta.

...de nifia no creo, no pensaba eso, porque tenia lo bdsico
v todos estabamos igual [los hogares], pero empecé a
darme cuenta que me faltaban cosas como ropa y otros
detalles, cuando iba en la secundaria fuera del rancho,
alla todos ibamos iguales y era normal, nadie nos decia
que eso no era adecuado...en la secundaria tu notas la
diferencia, comienzas a preguntarte, explicar cosas,
desear cosas y comienzas a buscar por donde, como
puedes hacerle, ver la salida...alli es donde ocupas que
alguien te diga algo, como hacerle, a quien seguir...
(Gloria, 44 afios, profesora, cod1l).

Un actor del medio rural (San José del Rincon), que no
tiene estudios [ni sus padres], indica codmo se socializa la vida
pobre en dicho entorno, él salté esas barreras y enfatiza que fue
importante pensar en cdmo vivia, en creer que habia algo mas,
en ahorrar e invertir, en asumir el riesgo del negocio, pero
también verse apoyado, ser persistente. El, narra:

...S[ le pensaba, le buscaba, pero todos eran asi, todos
pobres, casitas de madera, sin piso, techo de tejamanil,
asi no hay mucho para donde salir...el que tenia casita de
adobe y teja de asbesto era que tenia mds, en ese tiempo
lo que aspiraba era tener una casa de adobe...aqui el del
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dinero era don x, don y, todos los demas igual de pobres...
no habia trabajo, ni apoyos de gobierno, era ir pasandola,
al dia o irse a otro lado...no estudié porque desde los
ocho arios iba a sacar raiz y cuidaba los animalitos de mi
papa...de policia dure ario y medio [a los 24 arios]...mi tio
me ayudo a entrar porque yo no tenia estudios...eso me
frustraba y preferi salirme... de policia me mandaban a
tesoreria y en esa calle habia una carniceria, yo veia
como vendian y vendian, y decia, el dia que me salga de
aqui, voy a poner una...la puse sin nada, nomas le dije a
mi sefiora vamos a vender carne, compré una vaca grande
v la venimos a vender, no sabiamos sacar la carne, ni
matarla, empezamos a lo bruto con unos cuchillos
cebolleros...de primero no supimos hacerla y nos llevo la
chingada... alli inverti los ahorros... nos ha costado
trabajo pero...ya tengo 23 afios y tengo cuatro carnicerias
en diferentes lugares... (Nicolds, 52 afios, negocio de
carniceria, cod31).

En si, cada entrevistado aporta fragmentos de como es
vivir la pobreza, la frustracion que les invade, las areas de la
vida que mas les afecta a determinada edad, pero también narran
los esfuerzos, actitudes, apoyos, con los que sorteaban sus
dificultades; y como todo esto les fue empujando hacia cierta
ruta de vida. En este caso, en su experiencia, ellos superaron su
inmovilidad mental y las demas restricciones tangibles, como la
falta de recursos y demas barreras, entonces consideran que las
politicas que luchan contra la pobreza deben rebatir la idea de
normalidad de la pobreza como algo central, asi como los
discursos asociados, la desesperanza, la inmovilidad mental.
Creen que seria bueno impulsar y socializar la actitud de que
nifios y adolescentes cuestionen por qué viven pobres, que la
inconformidad con las carencias sea algo normal en sus vidas, y
que para salir de alli es necesario colaborar con una parte del
esfuerzo, sea estudiando, ahorrando, trabajando en algo que les
permita especializarse. Es importante promover esto en edades
tempranas, cuando nifios y adolescentes empiezan a distinguir la
forma en que viven, cuando comienzan a imaginar salidas,
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preguntar e imitar a otros. Vale decir, otros estudios han
verificado que estas medidas amplian el poder de los actores,
asisten para formar actitudes y autoestima, para participar mas,
echarle ganas, querer salir (Paugam, 2016; Banco Mundial,
2015; Pick y Sirkin, 2011; Green, 2008).

Asimismo, no todos lo sefialan, pero algunos si destacan
que en la pobreza forjaron los primeros elementos estructurales
de su salida, recalcan que alli forjaron su mentalidad, su
inconformidad, la actitud de hacer algo, la idea de ahorrar e
invertir, salir de la localidad, les lleg6 el momento de lucidez, de
tomar decisiones; algunos recibieron apoyos (iniciar un negocio,
estudiar, aprender un oficio), recibieron ensefianzas
(productivas, consejos) tuvieron ejemplos a seguir y también
para no seguirlos. Como mencionan, no es que hayan planeado
deliberadamente salir y se hayan enfocado en eso; pero querian
vivir mejor, estaban inconformes, querian ayudar a su familia,
tener bienes, estudiar una carrera, aprender, querian tener un
negocio, una mejor vida. Sobre la marcha, estas perspectivas se
fueron ampliando, hasta conseguir la salida. Esto refuerza lo
importante que es socializar entre los pobres, la motivacion, el
empuje personal, el disgusto por las carencias, esforzarse en
ahorrar, ser persistentes, resaltar la importancia personal y
familiar de vivir mejor, destacar a quienes han salido de alli
(paisanos, parientes), exhibir el acceso que tienen a mejores
bienes y servicios. Estas fueron las primeras fuerzas que los
empujaron a querer vivir mejor y sobre la marcha se metieron al
proceso de salida.

Las ocupaciones iniciales

Los actores empezaron a trabajar con intenciones de obtener
ingreso, desde los siete y hasta los 26 afios de edad; la media de
edad en su primera ocupacion fue de 15.2 afios (15.3 en hombres
y 15.1 mujeres). Un 29 por ciento comenz6 a trabajar desde
antes de los 12 afios, otro 54 por ciento inici6 entre los 13-18
afios, los demas (17 por ciento) tuvieron su primera ocupacion
entre los 19-26 afios de edad; en este Ultimo, las mujeres son
mayoria. Los que iniciaron su andar laboral a menor edad,
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realizaban labores de campo (propias y jornalero), en negocios
de la familia y como empleadas domésticas; los que iniciaron a
mayor edad, se ocuparon basicamente en sus profesiones y
como empleados.

En general, dos tercios iniciaron como: empleados de
negocios (27.5 por ciento), empleada doméstica (16.3 por
ciento), jornalero agricola (8 por ciento), albafileria (6.3 por
ciento), obreros (6.5 por ciento); un tercio incluye a los que
comenzaron: al terminar su carrera profesional (16.3 por ciento),
los que apoyaron a sus padres (artesanias, comercio) (9.5 por
ciento), quienes iniciaron un negocio propio (7.5 por ciento).
Para su inicio laboral, basicamente mencionan una mezcla de
razones entre, buscar un ingreso propio (40 por ciento), aportar
ingreso en sus hogares (25 por ciento), ahorrar y estudiar (12.1
por ciento), ayudar en labores productivas del hogar (8.9 por
ciento), ejercer una profesion (6.5 por ciento), ocuparse en algo
(2.4 por ciento), sus padres los forzaron (4.8 por ciento).

Las mujeres de mayor edad, recalcan que las carencias de
recursos en sus hogares, pero también la de infraestructura
social y productiva, y sobre todo el machismo (padres,
hermanos), les limitaba para trabajar fuera de casa y estudiar,
tenian que apoyar labores del hogar, encargarse de sus
hermanos, trabajar cerca de sus hogares. A largo plazo esto
beneficié a las mujeres mas jovenes, quienes tuvieron mayor
escolaridad y mejores ocupaciones. De hecho, las mujeres
entrevistadas que nacieron hasta 1970 (49 afios y mas), su
primer empleo por un salario inici6 a los 13.3 afios de edad
(13.8 hombres) y tenian apenas una escolaridad media de 8.4
afios (11.2 hombres), en cambio las que nacieron entre 1971-
1980, comienzan a trabajar a los 16.6 afios (15.9 hombres) y
con una mayor escolaridad, ya registran 10.6 afios escolares
(12.2 hombres), mientras que las que nacieron a partir de 1981
(38 afios y menos), su primer empleo fue a los 16.5 afios (16.7
en hombres) y con 11 afos de escolaridad (15.4 en hombres).
Esto es, las mujeres mas jovenes redujeron la brecha escolar
respecto a los hombres, aunque siguen con menor escolaridad;
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esto va en sintonia con la tendencia escolar nacional entre
hombres y mujeres en las Gltimas décadas.

Un actor, que tiene un doctorado, evoca que sus abuelos
eran panaderos, él ayudaba por gusto y por necesidad. Subraya
que su curiosidad por conocer, le llevd a seguir estudiando,
logré desarrollar una visién de largo plazo, de no estancarse,
estudiar, también le ayudo tener suerte y los diversos apoyos que
recibi6 en su largo caminar. El comenta:

...creci en la casa de mi abuela, mi madre fue madre
soltera a los 16 afios...mi abuela con 10 hijos, en 1973 se
unio a un grupo de estudiantes que invadieron una tierra
en Durango, alli obtuvieron un lote sin servicios, antes
vivian en una vecindad...a los 7 aros, después de la
escuela vendia pan en la calle, lo hacia mi abuelo. No
habia apoyos al desarrollo, a educacion, mi familia no
tuvo empleo estable y estudiar era importante en la
familia, pero trabajar era mas... Mis primos dejaron la
escuela, se casaron, yo de nifio fui curioso, interesado en
aprender, eso ayudo a que siguiera estudiando, aunque lo
mio fueron decisiones y suerte...cuando tenia que ir a la
prepa, un tio me ayudo con dinero, de lo contrario
hubiera abandonado... (Fernando, 38 afos, doctorado,
cod21).

En algunos actores, la primera experiencia laboral sirvié de base
para aprender el oficio, después ahorrar e invertir. Un plomero,
narra que fue forzado para iniciarse en el oficio, pero sintié
cortadas sus aspiraciones y generd resentimiento con su padre,
se especializ6 y salié adelante. En su perspectiva, trabajar y
superar a su padre, fue un desquite, concentré su enojo en ser
mejor, ademas de querer ayudar a su madre, hacer deporte, le
ayudaron.

...somos una familia de doce hijos, mi papa era plomero...
a la plomeria me llevo la imposicion de mi papa, mi plan
era estudiar aviacion, ingeniero civil...me dice, me vas a
traer tu certificado de secundaria, para mi fue un desquite
no llevarlo, en el tercer afio me iba con los hermanos
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de mi mama a arreglar calentadores, lavadoras...salia de
la primaria a las dos, trabajaba de tres a seis, no habia
tiempo de hacer tareas, deporte, me sentia amargado, mi
resentimiento fue duro...pero acabé siendo buen plomero,
tengo clientes de cuarenta aros, eran de mi papd...a los
15 traia dinero... Llego un momento, en que manejaba un
equipo de diez plomeros, podia tener cinco vacaciones al
ano, podia ir a donde quisiera... compré este terreno, el
terreno de la cabaria, construirla y los departamentos...
(Francisco Javier, 55 afios, plomero, cod43)

En otro caso, una actora, sefiala que sus padres sélo pudieron
sufragar los estudios de su hermana, y que ella fue apoyada para
cursar una carrera comercial. Pero toma su empleo como base
para ahorrar y después cursar la carrera profesional que
anhelaba; espero tres afios, pero lo consiguid, porque eso era lo
que deseaba estudiar. Ella comenta:

...COn esa carrera en computacion, conseguia empleos
mal pagados, pero segui ahorrando para juntar lo de mi
inscripcion a la Normal de Educacion, trabajé tres anos y
cuando pude hice examen de admision...estuve dando
dinero a mi mamd para ahorrar...ya estudiando, me
ayudo mi novio, en segundo afio nos casamos y me ayudo
con mis trabajos, con materiales, cubrir mis
necesidades...cuando egrese me dieron plaza como
maestra de preescolar hasta Naucalpan, viajaba diario,
actualmente estoy trabajado en Toluca...estoy estable, es
muy diferente, tengo mejores condiciones que las que vivi
de nifia, creo que es recompensa del esfuerzo... (Estela, 36
afios, profesora, cod?2)

Un caso distinto, es un actor que realizaba diversos trabajos pero
no veia mejorias, un dia sus parientes lo motivaron para invertir
en un negocio, se decidié y con su esposa iniciaron uno similar,
pero diferente a lo que antes trabajaba. Aunque traia la intencion
de establecer algo propio y mas firme, tuvo que desplegar
tenacidad [apoyo de la familia], aprender a manejar el negocio,
afianzarlo. El sefiala que esto le cambio la vida:
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...comencé de ayudante de albaril, de chico ayudé a
vender dulces, fui ayudante en la venta de frutas y
verduras...la vida me enseiio a buscar otras formas de
salir adelante, ademds recibi muchos consejos de mis
patrones... un dia visité mis familiares y les platiqué, me
dicen que no me pueden dar trabajo, pero me cuentan
como iniciaron su negocio...me motivé [con su esposa] a
tener un negocio, ahorré y fui con ellos para que
compraran por mi. Ellos me completaron una inversion de
82,000 [dos mil] asi empecé... Luego el negocio se oriento
a las frutas y verduras... (Faustino, 40 afios, comercio
propio, cod15).

Vale destacar, que si bien, todos los entrevistados eran
pobres, uno de cada ocho sefiala que sus carencias eran menos
agudas. Sus padres tenian mejores empleos (empleados
publicos, profesores, profesionistas, comerciantes), vivieron en
casas con todos los servicios. La mitad de sus madres, tenian
desde secundaria hasta profesional, en los demas entrevistados
un 11 por ciento de sus madres tenian esta escolaridad, la mitad
de sus padres tenian secundaria y mas, en los demas era un 8 por
ciento de sus padres. Los actores menos carentes empezaron a
trabajar hasta los 16.6 afios de edad (16.4 hombres, 17.5
mujeres), los que vivieron con mas carencias iniciaron a los 15
afios (15 hombres, 14.9 mujeres). Sin duda, un mejor punto de
partida, les favorecié trabajar a mayor edad y reunir mayor
escolaridad, asi como tejer mejores relaciones sociales y
politicas con otros actores, el entorno del hogar fue mas
proclive, en sus casas habia libros. De hecho, nueve de cada diez
actores que vivieron con menos carencias, ahora tienen ingreso
mas estable, sus hogares son pequefios (2.6 integrantes), su
escolaridad promedia 15.2 grados (16 hombres, 12 mujeres); los
actores que tuvieron mas carencias promedian hogares con 3.9
integrantes y su escolaridad ronda los 10.7 grados (11.9
hombres, 9.6 mujeres).

Un actor de los menos carentes, refiere su entorno
familiar, la expectativa puesta en €él, la motivacion en su hogar,
la interaccion con actores de otro nivel social. Como apunta:
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...comencé a trabajar como a mis 16 afos...me fui a
Cancun, trabajé limpiando la playa, trabajé en un oxxo,
fui obrero, no por necesidad, si para comprarme una
guitarra eléctrica, lo de Cancun para tener la experiencia
de salir de casa, en el oxxo el dueiio de la tienda era mi
vecino... iba en la prepa y un dia amaneci y dije me voy a
Cancun, le dije a un amigo y dijo vamonos...Estuve 8
meses alld...después estudié antropologia y comprendi que
era algo serio, me gusto mucho el debate de ideas, por eso
estudié la maestria y el doctorado...en mi casa siempre
dijeron que habia que estudiar, entonces, un poco el
camino era ese, cuando tienes un papd y una mamd que te
dicen que lo minimo que esperan es una licenciatura, se
convierte en una especie de frustracion cuando equivocas
el camino, cuando lo alargas... (Felipe, 52 afos, doctorado,
cod51).

La familia de origen

En la familia se socializan actitudes, creencias, valores, se
imitan ejemplos o se alejan de ellos; unos rasgos motivan la
superacion, pero otros promueven la misma condicién de vida.
Entre los pobres, se suma una deficiente formacion escolar,
amistades con menos redes sociales, culturales y politicas,
valores de violencia, desanimo, estigma de barrio (Banco
Mundial, 2015; Massey y Rothwell, 2014), en la nifiez contraen
enfermedades que les afectan su vida adulta (diabetes, anemia,
parasitos, estrés) (Mercer, 2013). Ademas, algunos estudios
plantean, que el riesgo de vivir en pobreza es mayor cuando los
padres tienen baja escolaridad y empleos de baja calificacion
(Nina y Grillo, 2000; Yaschine, 2013; Céardenas y Malo, 2010).
Aungue otros han detectado que algunos padres, conformes 0 no
con su pobreza, enfocan sus esfuerzos para sacar a sus hijos de
alli, aun a costa de quedarse ellos mismos (Méarquez, 2001;
Narayan, Pritchett y Kapoor, 2009).

En los entrevistados, sus padres desempefiaban labores
agricolas (jornaleros y labores propias: 21 y 18 por ciento),
obreros y empleados (15 por ciento), poseian un negocio
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(panaderia, venta de ropa, pulque, churros, sastre, abarrotes,
periddicos) (12.5 por ciento), laboraban en la construccion (12.5
por ciento), ejercian oficios (plomeria, mdsico, carpinteria,
zapatero, electricidad, artesanias, pescador) (11 por ciento), eran
gerentes, profesionistas, profesores (7.5 por ciento). Sus madres
se dedicaban al hogar y apoyaban en el negocio, crianza de
animales, labores agricolas y artesanias (67.5 por ciento); las
mas jovenes poseian un negocio (10 por ciento): ventas
ambulantes, catalogo, ropa, papeleria, tamales, sastreria,
panaderia, artesanias; realizaban labores del campo propias (5
por ciento), similar proporcion eran empleadas domésticas, otras
elaboraban artesanias de tule/barro (2.5 por ciento), se
dedicaban a la costura (3.7 por ciento), algunas eran profesoras
con carrera técnica, licenciatura y posgrado (5 por ciento).

La escolaridad de sus padres, promedia 3.8 grados, las
madres 3.3 grados; entre ambos tienen 3.6 grados. Es una
escolaridad baja, aunque acorde a la media estatal y nacional de
los afios 1960°s, cuya media era de 2.6 grados, en 1970 fue de
3.4 grados (INEE, 2018). En si, un tercio de los padres no tiene
estudios, un 50 por ciento tienen hasta primaria, un 7.5 por
ciento termind la secundaria y 6 por ciento una carrera
profesional. En las madres, mas de la mitad no tienen
escolaridad (54 por ciento), un 28.5 por ciento tiene primaria
completa, 5 por ciento la secundaria, un 4 por ciento terminé
preparatoria y 6 por ciento una carrera profesional. Los propios
entrevistados narran que sus padres afrontaron mas limitaciones,
no habia recursos y en muchos casos tampoco escuelas, el
estudio no era esencial, no le veian beneficio y las necesidades
del hogar eran primero, pocas mujeres podian estudiar, las
familias eran mas grandes.

En suma, la mayor parte de los padres realizaban labores
rurales, de bajo ingreso e inestables, empleaban mas la fuerza
que el intelecto. La escolaridad era muy baja en padres y
madres. Sin embargo, los entrevistados no viven pobres, todos
lograron salir del pozo, unos en mejor forma que otros. Esto
verifica, que si bien la pobreza de los padres, su formacién
escolar, sus ocupaciones, el barrio de origen y otras,
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aungue pueden retener a sus hijos en una condicion similar, sus
efectos no son infranqueables. En el otro extremo es similar,
como veremos mas adelante, no todos los hijos de los
entrevistados viven no-pobres, algunos que ya son mayores de
edad y viven independientes, tienen carencias econdmicas
cotidianas y viven peor que los entrevistados. De cualquier
forma, los pobres que buscan salir, pueden encontrar elementos
y desarrollar rasgos de mayor peso, que la herencia familiar,
para impulsarse fuera de alli. Como se ha detectado, aunque los
pobres tienen todo en contra, el mismo entorno puede ayudar a
generar conciencia de que es posible salir, formar actitudes y
valores de querer salir, de ahorro, solidaridad, estima personal y
otras que ayudan (Perlman, 2008; Peyrefitte, 1997; Hashemy y
de Mostesquiou, 2011; Nussbaum, 2012).

Tamafio de hogar: ElI nUmero de integrantes en un hogar
incide en cdmo viven, en la forma que distribuyen sus bienes,
sus tareas. En algun tiempo este rubro formdé parte de las
politicas de desarrollo, se orientaba al control de la natalidad
como herramienta para mejorar las vidas de las personas
(Easterly, 2001). Los apuros econdémicos tienen presencia en
hogares chicos y grandes, pero en general la tendencia son las
familias pequenas.

Los entrevistados tienen hogares que promedian 3.3
integrantes y sélo tuvieron 2.4 hijos en promedio. Son hogares
mas pequefios, que los ocho integrantes que tenian sus padres.
En esta reduccion influyen varias cosas: carencias, escolaridad,
ocupacion, el control natal, la idea de familia pequefia; pero no
hay duda que el menor tamafio de hogar contribuy6 a que los
entrevistados pudieran vivir mejor y salir del pozo.

En este caso, una profesora de educacion basica, narra como
decidi6 su familia:

Ahora, no son las mismas condiciones, considero que a
veces las experiencias que uno tiene son las que nos hacen
querer sobresalir, luchar por algo, ahora veo en mi
familia, no queriamos tantos hijos...mis hijas, se les hace
que con facilidad les proporcionamos cosas y no valoran,
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de mi parte valoro mucho, porque sé lo que cuesta y lo
que luché para estar acd... pienso seguir estudiando,
buscar el doctorado, certificarme en inglés, tener
alternativas porque ahorita la educacion esta dificil con
las evaluaciones, uno debe seguir prepardndose para
tener herramientas...(Estela, 36 afos, profesora, cod?2).

Otro actor, pondera mas el recuerdo de las carencias, la
idea de vivir mejor. Como narra:

...cuando nacieron mis hijos, eso me motivo a echarle mas
ganas, que no les faltara nada, que no sufrieran...antes yo
no usaba ni zapatos, pero mis hijos no les falto su ropita,
zapatos, escuela... nosotros a veces no teniamos ni para
tortillas, mi papa no se daba abasto con los gastos,
éramos familia numerosa, por eso pensé en familia chica,
para que no sufrieran...yo estudie la secundaria, mi papa
queria que estudiara, pero era flojo...mi hijo y mi hija ya
salieron la universidad, otra hija estudia y cuando tiene
tiempo trabaja y me ayuda... (Antonio, 60 afios, negocio
propio, cod26).

El tamafio de hogar no difiere entre hombres y mujeres
entrevistados (3.35 y 3.26 integrantes), ni el nimero de hijos que
procrearon (2.3 y 2.6 mutuamente). La edad influye, por decir,
los entrevistados menores de 40 afios tienen 1.9 hijos, mientras
los de 60 y mas afios, promedian 3.0 hijos. La escolaridad
también, los entrevistados que a lo mucho tienen primaria
registran 3 hijos, y aquellos con carrera profesional apenas
tienen 1.6 hijos. Los entrevistados que en su adolescencia
tuvieron mas carencias econdmicas, tienen 2.53 hijos en
promedio, pero aquellos que vivieron menos carentes tienen
apenas 1.6 hijos; el punto de partida también es importante en
este aspecto.
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CAPITULO 4

La salida de la pobreza y la vida no-pobre
de los entrevistados

Vivir fuera de la pobreza es una meta casi general, unos actores
gozan esta condicién s6lo con haber nacido, los demas tienen
que luchar con teson pero s6lo unos pocos logran salir. En la
experiencia de los entrevistados, la salida se asocia con
esfuerzos y trabajo duro en distintas actividades (negocio,
profesion, empleo, oficio), con activos y capacidades
productivas que logran acumular, con empleos estables, con
apoyos externos (iniciar una actividad, cursar estudios, aprender
oficio), con fe y otros rasgos imbricados.

Un modo de vida fuera de la pobreza

Cada actor tiene sus propias nociones y evidencias de lo que es
vivir fuera de la pobreza, y puede o no, coincidir con algln
planteamiento tedrico. En este trabajo, se considera que un actor
vive fuera de la pobreza, cuando logra construir un modo de
vida estable a largo plazo, puede hacer frente a las crisis
econdmicas y otros shocks, los resuelve con sus propias
capacidades y recursos, y sigue acumulando. Este criterio se
emplea para contrastar los testimonios de los entrevistados, se
retoma del enfoque de los modos de vida sostenible, que plantea
que un modo de vida incluye los activos y capacidades
(materiales y sociales) en posesion, asi como las actividades que
realizan con ellos; los activos son tangibles e intangibles (social,
humano, fisico, financiero y natural), y se encuentran bordeados
por contextos institucionales distintos (Chambers y Conway,
1992).

El hecho de que un modo de vida, dependa de los activos
y capacidades (tangibles e intangibles), de su calidad y
empleabilidad, implica que para vivir no-pobre, se requieren
acciones de acumulacion desde el pasado. Asi, quienes tienen
pocos activos y capacidades, o no logran emplear los que
poseen, sus modos de vida suelen ser fragiles ante los intereses
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de otros actores, o de las circunstancias. Caso contrario, quienes
han logrado acumular activos y capacidades pueden construir
modos de vida estables, vivir fuera de la pobreza; porque sus
recursos los pueden ejercer en distintos entornos, pero también
porque asociado a los activos, se generan expectativas y
actitudes mas alla de la subsistencia. También se emplea la
nocion de actor social, esto es, que los individuos tienen
capacidad para procesar y sistematizar experiencias, formular
estrategias para conseguir objetivos, asociarse con otros, lo que
implica que pueden incidir sobre su entorno, y obtener algln
provecho de sus adversidades (Long, 2007). Es decir, aunque los
actores vierten testimonios particulares, en ellos igual reflejan
sus grupos de referencia, el entorno, los barrios, las familias.

Figura 2: EI modo de vida
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Fuente: Women’s Refugee Comission, 2009

La vida no-pobre de los entrevistados

Un primer vistazo a las salidas de la pobreza, es comparar
indicadores que evalian cambios en los modos de vida, entre un
punto de referencia y otro (Neely, Sutherland y Johnson, 2004).
Aqui, el punto de referencia es la pobreza que vivieron en su
nifiez y adolescencia.

En el cuadro 1, se aprecia que todos los entrevistados sefialan
que tienen mayor ingreso que en el pasado, ademas es de mejor
calidad y diversificado. A nivel de pais, segun el médulo de
movilidad intergeneracional (Inegi, 2016), esta percepcion,
en una poblacibn muestreada similar, es de 57 por ciento.
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También, nueve de cada diez, ahora viven de lo que generan con
sus activos productivos y capacidades; aunque un 14 por ciento
creen que su empleo es inestable. En la parte del bienestar, casi
nueve de cada diez, poseen vivienda propia, los demas la siguen
pagando o tienen otros arreglos; pero todas tienen servicios
basicos, en buena proporcion incluso mayor a la nacional,
poseen activos como: autos, tarjeta de crédito, internet y otros.

Cuadro 1: Indicadores de los modos de vida: ingreso

Ingreso y empleo Bienestar
-EI 100% de actores considera que sus ingresos son El total de actores cuenta con viviendas
mucho mayores ahora que en su nifiez/juventud. con todos los servicios bésicos.

-Todos consideran que sus fuentes de ingreso son mas

diversas y de mejor calidad, que las que tenian sus padres. . . .
Casi 9/10 tiene casa propia,
-38% posee un negocio y alli se ocupan i
-1/10 la estan pagando/es prestada y otras
-11% laboran en empresas o gobierno

-8% ejercen una profesién (abogados, médicos,

odontélogos, psicologos) por su cuenta Un 60% tiene auto familiar
-12% son profesores e investigadores Un 40% tiene tarjeta de crédito
-6% se ocupan en oficios (albafiil, musico, artesanias, Un 40% tendré pension al retirarse

electricidad) Un 40% tiene prestaciones laborales

-10% tienen casas Yy locales en renta

-14% tienen empleo inestable (empleado de tiendas,
mozo, chofer).

Casi todos cuentan con conexién a
internet, los de mayor edad no mencionan

-9/10 obtienen ingreso de sus activos productivos y sus (5%)
capacidades

-Algunos tienen més de una fuente de ingreso; negocio-
rentan casas; pensién-negocio; profesién-negocio,
empleo-hijos aportan

Todos tienen cubierto el aspecto de la
seguridad alimentaria

Fuente: elaboracion propia

En recursos productivos, alrededor de la mitad posee un
negocio, adicional a la actividad principal que desempefia. Los
demas poseen: parcelas, animales, casas de renta, locales; todos
los actores han logrado acumular algo. Su escolaridad promedia
11 grados, y representa tres veces la que tenian sus padres,
ademas uno de cada cinco, tiene estudios profesionales, y uno de
cada diez, tiene algun posgrado (aqui prevalecen los mas
jovenes); no obstante, poco mas de una cuarta parte tiene a lo
mucho la primaria.
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Cuadro 2.- Indicadores de los modos de vida: recursos

Recursos productivos

Calidad de vida

-Un 52.5% posee un negocio/actividad productiva
propia, distinto a su actividad principal

Todos consideran que viven mejor que antes,
pero:

-Un 33% posee locales comerciales -77.5% cree que vive mucho mejor

-Un 33% tienen parcelas y animales -22.5% cree que vive un poco mejor
-Un 33% poseen casas de renta

-6% se ocupan en oficios (albafiil, misico, artesanias,
electricidad)

-69% evalta como estable su vida
-31% viven mejor (mucho y regular)
-La escolaridad media son 11.3 grados:

(3 veces la de sus padres) -Sus hogares tienen menos integrantes, que los
que tuvieron sus padres.

-10% tiene posgrado
-Los actores de mayor escolaridad y quienes
fueron menos carentes, tienen hogares con

menos integrantes

-19% tiene carrera profesional

-24.8% poseen preparatoria y carrera trunca
La mayoria son la primera generacién de no

-22.5% tienen secundaria pobres

-28% tiene primaria -47.5% tienen hermanos No pobres

-17.5% tienen hermanos pobres y no pobres

-35% tienen hermanos pobres

Fuente: elaboracidn propia

En calidad de vida, todos consideran que no son pobres,
pero solo siete de cada diez recalca que su vida es estable a largo
plazo; los otros, creen que su ingreso, empleos, negocios, son
mas variables. En este rubro, se advierte que algunos actores aun
arrastran frustraciones, complejos; querian tener mas, lamentan
no haber estudiado, graduarse en otra cosa, casarse jovenes,
desperdiciar oportunidades, depender de otros para vivir,
abandonar sus proyectos, ser poco sociables, enojarse réapido,
tener poca imaginacion, falta de iniciativa. El tamafio de hogar
propio, tiene menos integrantes que el que tenian sus padres, y
los actores de mas escolaridad y quienes tuvieron menos
carencias en el pasado, tienen hogares mas pequefos.

En vulnerabilidad, se aprecia que seis de cada diez no
creen que vuelvan a ser pobres, juzgan que el ingreso, empleos,
escolaridad, mentalidad y la experiencia que vivieron para salir,
no les dejaria ir hacia atras. El otro 41 por ciento, cree que
podria caer, pero no como antes, y mas bien por algunas
fatalidades, accidentes, por voluntad de Dios, la suerte.
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Cuadro 3.- Indicadores de los modos de vida: problemas

Perspectiva y vulnerabilidad Problemas diversos

-41% cree que podria volver a ser pobre -47% Negocios (ventas, financiamiento,

. . . infraestructura, clientes...)
-Empleo inestable, negocios pequefios, poca

escolaridad, sufrir alguna fatalidad u accidente -20% Personales (actitud, desanimo,

. . i i opiniones, soledad, enojo...)
-que los hijos dejen de aportar, la quiebra del negocio,

inseguridad en la vejez, tomar malas decisiones, destino | -22% Empleo (inestable, bajo sueldo,
ascensos, prestaciones...)

-59% cree que ya no volveria a la pobreza -5% Hogar (austeridad, ahorro,

. . administrarse, pagar casa, aportar...)
-Empleo, negocio, ingreso estable, ser trabajador,

mentalidad, prestaciones laborales, pension/jubilacién, -6% Social (inseguridad, discriminacion,
ejercen su carrera profesional/posgrado, manejan un buen | machismo, medio ambiente...)
oficio

Fuente: elaboracion propia

Vale sefialar, los entrevistados tienen su propia concepcion
de lo que es la vida no-pobre, y si bien toman en cuenta
elementos de largo plazo, la vida que han tenido en los ultimos
afios, en general su referencia es lo cotidiano, y describen esta
vida, como: vivir sin zozobra, ni tensién del mafiana; ganar
suficiente; satisfacer sus necesidades bésicas y tener ahorro; tener
empleo estable; poder ahorrar y tener activos (casa, negocio,
auto); pasear, conocer otros lugares, tener servicios de salud,;
tener servicios bésicos (agua, drenaje, luz) y de bienestar
(teléfono, internet); ser su propio patrén. No ven su vida, como
una meta a la que llegaron, narran que siempre estan luchando,
haciendo algo para mejorar. Igual comentan, que no es algo que
tuvieran planeado, pero creen que sus actitudes y esfuerzos
cotidianos, sus intenciones de vivir mejor, sus esfuerzos de
ahorrar, estudiar, ser tenaces, los fueron metiendo al proceso que
después los llevo a la salida.

Una vida no-pobre y de las mas firmes, la narra un
profesionista que plasma su salida como algo continuo, mentalidad,
unién de esfuerzos, buscar opciones, emprender, arriesgar.

...estuve mds o menos tres anos con la idea en mente,
comprar terreno, maquinas, hasta que se dio... Cuando
pusimos el lavado, ya estaba casado, y no tenia mucho
dinero, para el terreno mi esposa era maestra y me ayudo
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con la venta de chamarras, ropa de cama, joyeria, fue
juntando una parte del dinero, yo junte otra, y todavia
consegui con mis papas, dimos un enganche y me dieron un
ano para pagar el resto... tengo mas holgura economica, es
mi propio negocio, con bemoles y todo, pero es mi negocio
v los locales que rento, un salon de fiestas, ya no estas con
el pendiente todos los dias...se vendio el terreno donde
estabamos antes, salimos ganando en tamaro, teniamos
670 metros cuadrados, este mide 2000...aquel dinero
alcanzo para instalar el taller, construir locales y
departamento...habia comprado fierro de desecho y ya
estaba instalado porque pensaba construir un pequeiio
edificio, pero me dieron chance de sacarlo, lo traje y con
eso hicimos el salon de fiestas...si hay problemas, los mas
faciles son los economicos, esos dependen de que uno
pueda trabajar y de sus habilidades, los emocionales
son mas dificiles...pero a mi me ensefiaron siempre a
enfrentarlos, desde chicos aprendimos a tomar decisiones...
(Héctor, 69 afios, negocio propio, cod9).

En el otro extremo, unos actores se apoyan en otros para
vivir bien. Esto incluye algunos que tienen empleo inestable,
viven solos o en edad avanzada; los integrantes del hogar aportan
recursos, la pareja provee, reciben ayudas. Estos actores tienen
fragilidad ante la muerte del conyuge, una separacion, que los
hijos dejen de aportar. En general, el riesgo de retroceder es
latente, incluso con activos y capacidades, como cuando se cierra
una fuente de empleo, incrementa el costo de la vida y otras
(Pozzi, 2018; Jiménez, 2018; Proceso, 2016). Una actora de 53
afios, narra que su padre los abandond y vivieron con sus abuelos,
alld socializdé el sufrimiento de la madre y eso le acarred
inestabilidad, decidié formar su pareja con la idea de vivir mejor,
lo consigue un tiempo pero al separarse retrocede en su modo de
vida, aunque sefiala que tiene mejorias personales:

...empecé a trabajar desde los 20 arios, vendia juguetes en
los mercados para tener un centavo, lo hacia a escondidas
porque mi pareja nunca me dejo trabajar, salia con mis
hijos a vender pan, hice dulce de alferiique... un tiempo
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estuve en el DIF haciendo interinatos, pero no logré
quedarme porque mi pareja era posesiva, no permitia que
saliera a trabajar, por celos, por no querer dejar que la
mujer crezca... viviamos bien pero después de unos arnos se
acabo, nos separamos, y se termino el apoyo economico que
me daba...ahora me siento como mas libre, mas realizada,
la vida tiene otro sentido...soy recepcionista en un hospital,
las empresas particulares ya no dan estabilidad estamos en
la tablita, pero si tengo seguro social, vacaciones,
antigiiedad, aguinaldo...no alcanza, los sueldos no suben, no
hay dinero que alcance...el sueldo lo divido en dos partes,
una para pagar la vivienda y lo que queda es para sacar mis
gastos, ya estoy sola, mis hijos se casaron, es indignante, no
alcanza...(Lucero, 53 anios, recepcionista, cod?75).

Elementos estructurales que sostienen la salida de la pobreza

Salir de la pobreza tiene mérito, las posibilidades son

minimas y se sabe poco de ellas. Los entrevistados enfatizan que
salieron de alli, por medio de uno o dos rasgos principales, que

Se un

ian en diferentes tiempos y formas, con otros elementos

primarios y transversales, que en conjunto conformaron los
procesos de salida especificos para cada uno de ellos.
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Gréfica 1.- Elementos primarios de la salida
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En la grafica 1, se aprecia que casi la mitad de actores,
considera que trabajar duro (echarle ganas, sacrificarse, ser
responsables, querer salir de pobres, tener metas, alta estima,
vivir con austeridad), fue el rasgo primario en sus procesos de
salida. La escolaridad es lo segundo que mencionan (17.5 por
ciento), le sigue el ahorro/inversiéon productiva (16 por
ciento), el empleo (14 por ciento), los apoyos (familia,
amistades, gobierno) para emprender, ahorrar, estudiar (3.7
por ciento), la Fe (2.5 por ciento); quienes tienen empleo
inestable (2.5 por ciento) se apoyan en otros actores
(conyuge, hijos, padres).

A su vez, cada uno de estos elementos primarios, se
combina e interacciona con otros. Por ejemplo, el trabajo duro
se vincula con otros elementos primordiales: el ahorro e
inversion productiva’ (tener un negocio), y con apoyos recibidos
(familia, gobierno) para iniciar una actividad productiva, cursar
un carrera profesional, aprender un oficio; en menor medida los
entrevistados lo relacionan con tener metas y objetivos en la
vida, escolaridad o empleo. En si, el trabajo duro se despliega en
sus ocupaciones productivas, y funge como el medio por el cual
llegaron a tal actividad.

En la gréfica 2, se aprecia que, los actores que resaltan la
escolaridad como elemento bésico, la asocian en gran medida
con el empleo que tienen, con rasgos del trabajo duro, en menor
grado la ligan al ahorro e inversion que poseen y con los apoyos
que recibieron para una actividad productiva, estudiar o
aprender un oficio.

7 La inversion productiva incluye: esfuerzos para ahorrar, intencién de tener
un negocio, hacerlo crecer, manejarlo. EI empleo, incluye: ascenso laboral,
gjercer profesion (empleo, independiente), oficios (mdusica, plomeria,
electricidad). Los apoyos, incluyen: para invertir, para obtener empleo, para
resolver algo, consejos, ejemplos a seguir, becas de estudio, ahorrar,
conseguir empleo, ascender laboralmente.

58



SALIDAS DE LA POBREZA. UNA EXPLORACION EMPIRICA

Gréfica 2.- Interaccion de elementos que apoyaron la salida
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Fuente: elaboracion propia

Por su parte, quienes citan el ahorro/inversién productiva
como elemento primario, sefialan que éste funciono pero
vinculado con el trabajo duro que despliegan en sus
ocupaciones, también con los apoyos recibidos (iniciar
actividad, estudiar, aprender oficio), y poco con el empleo que
tienen. Los que sefalan el empleo como su pilar de salida,
subrayan gue este funciona asociado con el trabajo duro que alli
despliegan, con apoyos recibidos para alguna tarea, oficio y
demas, y con el ahorro e inversién productiva que han realizado.
Ningun elemento funciono en solitario, cada barra es un proceso
de salida, que se sostiene en el elemento principal, pero asociado
y en interaccion con otros de igual importancia, asi como otros,
que los actores sefialan como transversales. En si, cada barra
representa diversos procesos especificos que difieren por el
orden y énfasis en que los actores los ponderan. Por ejemplo, un
proceso de salida, es cuando los entrevistados relacionan: el
trabajo duro, con esfuerzos de ahorro/inversion, y con tener un
negocio; a estos tres elementos, ellos les agregan otros rasgos
transversales: llevar una vida austera, dominar un oficio laboral,
tener impulso moral en su familia (darle animos, consejos,
ejemplos), tener apoyo familiar (cényuge, hijos, aportan
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dinero/trabajo al hogar). En otros procesos de salida, estos
rasgos y elementos aparecen con otro orden y énfasis, segun la
experiencia de los entrevistados.

1. El trabajo duro y los procesos de salida

En este caso, 39 entrevistados (49 por ciento), por igual
hombres y mujeres conciben que los rasgos personales del
trabajo duro, fueron la clave para salir de la pobreza. Esto
incluye: sacrificios, ser responsable, querer salir de pobre,
querer superarse, querer vivir mejor, actitud, autoestima,
egoismo. Estos rasgos se despliegan en la actividad que realizan,
pero tambiénlos narran como un medio para llegar a tal
actividad y alli mantenerse: de este grupo, casi la mitad tienen
negocio/comercio propio (46 por ciento) y el trabajo duro lo
enfatizan para iniciarlo, consolidarlo, vivir de eso, pero también
los esfuerzos para ahorrar e invertir, los apoyos recibidos de la
familia. Los demas, lo asocian al empleo y escolaridad, algo que
incluye: estudiar (carrera, oficio), prepararse para ser
profesor/técnico/empleado calificado, realizar sus tareas, rentar
casas, tener metas y objetivos en la vida. En esta ruta, unos
actores tienen carrera profesional y otros solo primaria, pero la
escolaridad media es casi diez grados, un poco menor que en
otras rutas. Estos actores promedian 47 afios de edad y casi 2/3
viven en pareja, pero es donde menor proporcion de conyuges
aportan ingreso/trabajo al hogar.

Se cree que los pobres sobre estiman sus acciones cuando
salen de la pobreza (Palomar, 2005), que su optimismo diluye la
percepcion de sus carencias (Székely, 2005; Undurraga y
Avendafio, 1997; Marquez, 2001), que el esfuerzo personal no
es suficiente para sacarlos de la pobreza (Colmex, 2018;
Delajara, et al., 2018; Torche, 2010), que el mérito es un
discurso engafioso para que los pobres sigan esforzandose. Este
trabajo revela, en voz de los actores, que los rasgos personales
son ineludibles en la salida de la pobreza. Como citan los
entrevistados, esto es lo que primero tienen los pobres a la
mano, con eso se ganan la vida, con eso inician sus procesos
de mejoramiento; los apoyos, escolaridad, empleos, negocios,
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se forman después. Como ellos narran, en el mismo entorno, la
mayoria de sus familiares y amistades siguen pobres, lo que
indica que el entorno influye y puede retener a la mayoria de
pobres (y ricos), sea por falta de infraestructura productiva, de
recursos naturales, malas instituciones (Banco Mundial, 2005;
Acemoglu, 2003), por estereotipos a favor de la pobreza
(Dorfman y Mattelart, 2001; Banco Mundial, 2015), por valores
y tradiciones familiares (Paugam, 2016), porque las elites se
apropian de los recursos y oportunidades (Lustig et al, 2002;
Esquivel, 2015); pero también, alli mismo, entre sus
contrariedades, algunos actores pueden forjar conciencia de que
es posible salir, crear actitudes de ahorro, austeridad, estima
personal, de Ser y otros rasgos que ayudan (Mufioz y Martinez,
2011; Perlman, 2008; Hashemy y de Mostesquiou, 2011;
Nussbaum, 2012; Landes, 2001). El Estado puede y debe proveer
el acceso a recursos (educacion, oficios, salud), los pobres igual
pueden desarrollar por su cuenta, pero los recursos tangibles e
intangibles se pueden emplear para generar ingresos y para que
puedan participar en la dindmica econémica del entorno
(Chenery, et al., 1979; Chambers y Conway, 1992; Banco
Mundial, 2001; Rahman, 2001). No obstante, en la experiencia
de los entrevistados, lo que ellos mas ponderan, es que quienes
buscan salir del pozo, deben sobre todo, desarrollar actitudes,
disposicién, esfuerzo, habitos de ahorro, austeridad, estima,
conviccion; en segunda instancia orientarse en acumular distintos
activos y capacidades, obtener apoyos externos (familia,
gobierno), incluso tener suerte y otros eventos. Como sefialan
(Karlan y Appel, 2011), el ahorro intra-hogar ayuda a salir de
pobres incluso mas que los créditos mercantiles y apoyos de
gobierno, pero ahorrar requiere actitud, conviccion. A su vez,
Nussbaum (2012) resefia casos de actores que mejoran sus vidas
con ahorro, asesorias en manejo de recursos, estima personal;
pero ellos mismos buscaban vivir mejor. Un enfoque que trata de
sacar a los pobres de su condicidn, aplica un proceso en etapas,
pero éste se basa en la propia voluntad, disciplina, interés de
querer mejorar y otros rasgos de los mismos pobres (Hashemy y
de Mostesquiou, 2011).
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Una salida de la pobreza, que muestra el esfuerzo, trabajar
desde joven, sufrir explotacion laboral, vivir lejos de casa, tener
aprendizaje y ascenso laboral (chofer-taxi propio), actitud de
ahorro y otros rasgos, la narra Clemente. Este actor de 42 afios
reside en una localidad indigena, s6lo cursé secundaria y resalta
que adquirir un taxi, fue el punto de quiebre en sus carencias,
ademas su esposa cria animales y ambos se apoyan. El narra:

...sufriamos mucho...comer, estudiar y trabajar, era
dificil...a los 15 arios trabajé con un sefior que alquilaba
lonas y mesas, estuve dos anos haciendo limpieza,
albaiiileria y mantenimiento, iba a la Ciudad de México a
las obras, no habia donde quedarme, dormia en la obra,
no habia cobijas, viajaba cada mes para ver a la familia,
por la necesidad de juntar dinero...después me dieron un
taxi para trabajar, pero las ganancias eran para el
patron, pero decidi ahorrar y comprar una concesion de
placas, luego un carro de agencia y con eso trabajo...se
compro a crédito, fue complicado el enganche, luego del
taxi salia para pagar las letras y se termind de pagar...
Esta fue la etapa para dejar atrds las carencias, hay
entrada de dinero diario...fue pensar a futuro, tenia
muchas carencias, la economia ya no varia mucho, es
estable, no andamos con el pendiente de los gastos, la
vida cambia hay que seguir adelante, no quedarnos
estancados... la casa cambio mucho, me dejaron
[herencia] un terreno, ya hice una casa de dos niveles,
casi termino el tercero, tenemos carro propio, me motiva
que mis hijos tengan una carrera y donde vivir...hay que
buscar alternativas, salgo a trabajar a otros lugares, hay
entrada de dinero extra...puede ser que caiga, sin
embargo espero que no, porque todos queremos salir
adelante, echarle ganas... (Clemente, 42 afios, taxi propio,
cod13).

En otro caso, Guillermina, de 38 afios sefiala que su
salida se sustenta en el esfuerzo y el ahorro, pero agrega su fe,
la experiencia de trabajar desde joven, aprender y ascenso
laboral (ayudante-duefia), los apoyos que recibid de parientes,
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los ejemplos a seguir, la vivencia de salir de su localidad, la
austeridad y evitar gastos para afianzar su negocio, hacer equipo
con el marido. Ella estudié preparatoria, vive con su esposo e
hijos en una comunidad indigena y valora el negocio como el eje
de su salida, pero unido con estos otros rasgos:

...no habia luz, habia muchas carencias, no habia
pavimento, no habia television, solo el radio...desde los
15 arios ayudaba a mis tios, ellos tenian negocios en el
mercado, les ayudaba a pelar tomate, cebolla, barrer...
alli se me pego el comercio, somos comerciantes
[esposo], tenemos esta tienda, vendemos fruta, verdura,
abarrote.  Vivimos estables, gracias a Dios...en
cuestiones de la vida nada es seguro, hemos visto gente
que tenia dinero y de pronto se queda sin nada... En la
casa si hay problemas, pero no graves, nada que ver con
lo de antes, no falta comida, vestido ... mis tios, fueron mi
ejemplo, agarramos el negocio de lo mismo... les
pedimos apoyo y si..primero fue en las calles, donde
habia gente, empecé con fruta...la ayuda de Dios, el
esfuerzo, la dedicacion, el cansancio...cuando uno
empieza, sufre mucho, porque se limita en cuestion de
decir hijole, ya estd el negocio pero ahora no podemos
gastar, debe haber un control de todo, se sufre pero al
final es bueno...no debe malgastar el dinero, no darse
una vida que no podamos pagar, cuidar cuando nos va
bien, gastar demds hace que un negocio se vaya a
quiebra...mi esposo era albaiiil, habia trabajo y veces
no...primero él se fue a la ciudad y puso el negocio,
luego yo, dejamos el pueblo, la casa, con el tiempo uno
se aburre de estar fuera y fue que dijimos, mejor
vamonos al pueblo, alla tenemos casa y podemos
empezar otra vez...no fue facil volver y empezar, pero
gracias a Dios, aqui nos ha ido bien... (Guillermina, 38
anos, negocio propio, cod60).

En general, el trabajo duro se asocia con otros elementos, con lo
que se forman distintas salidas. Sobre todo, este elemento
primario se relaciona con: ahorros, inversion productiva,
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querer salir de pobres, aprendizaje de oficios, asi como con
diversos rasgos transversales.

1.1. Trabajo duro, ahorro e inversion: En esta salida, los
actores relacionan el trabajo duro, con esfuerzos de
ahorro/inversién, y con tener un negocio (taxi, abarrotes, cocinas
econdmicas, renta de casas, tamales, importaciones). Estos tres
elementos, en este orden de importancia, facilitaron su salida,
pero sefialan que en distintos momentos se apoyaron en otros
rasgos, como: una vida austera, aprender un oficio laboral, tener
impulso moral (hijos, padres), en el apoyo familiar
(ingreso/trabajo).

Austeridad

Oficio
laboral

Ahorro
Inversion

Trabajar
duro

mpulso
moral

Un actor de 55 afios, enfatiza como el trabajo duro le llevé
a ahorrar y tener una inversion, pero agrega otros rasgos:
trabajar desde pequefio, migrar a la ciudad, apoyos de
familiares, ponerse metas, ser trabajador, ser social. S6lo estudi
secundaria y vive de un taxi, pero su esposa es profesora
[pensionada] y ambos salieron adelante. El sefiala:

familiar

...carencias en comida, vestido, dinero, casa...era una
localidad rural, sin servicios, sin trabajo, no habia
transporte habia una primaria... Mis padres trabajaban
sus terrenos para comer...desde los ocho arios, en las
marianas antes de ir a la escuela, me ponian a comprar
leche en unas casas y venderla en otras...Terminé la
primaria y me fui con un tio a Toluca, a estudiar
secundaria, mi tio era fotografo y le ayudaba a vender
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fotos en los eventos, después de la escuela también iba a
un taller mecanico... Fui creciendo, a base de trabajo,
ahorré y logramos hacernos de un auto para trabajar y
primero rentamos placas...un tio, me brindo un apoyo y
eso marco la linea a seguir, empezar y lograr lo que
tengo...fue trabajar y ponerme metas y lograrlas, tener
actitud, trabajar duro, si no tienes estudios, pues ahorrar
lo mas que puedas, apoyarte en la familia... en la ciudad
se me abrio el horizonte, queria estudiar, superarme mds,
pero no lo pude lograr... le encontré el modo al taxi y me
quedé, tengo una casa propia, auto, el taxi, mi esposa
tiene su pension [profesora] nos va bien...pienso que
tener poca educacion no ayuda, es bueno emplearse a
fondo para trabajar, tener valores, buena relacion con los
vecinos... (Silvestre, 55 afos, taxi propio, cod40).

Otro actor de 40 afos, casado, que reside en una localidad
indigena, comenta que sus padres hablaban mazahua, y no tuvo
estudios porque eran muy pobres, pero tampoco habia escuelas.
El, enfatiza que el trabajo duro, le permiti6 ahorrar e iniciar un
negocio, hacerlo grande y de eso vive, pero también comenta
que trabaja desde nifio, aprendio6 a leer por su cuenta, se animé a
invertir, le apoyo su patrdn, aprendié y estabilizé el negocio. No
tenfa la vision de salir adelante, pero lo consigui6. EI comenta:

...eramos muy pobres, no teniamos mas que para
comer...pantalones rotos, playeras, fue puro trabajar...mi
papa se la paso trabajando en sacar raiz... éramos cuatro
v mis papds, todos en una casa de adobe y zacaton...la
escuela primaria mas cerca eran cuatro horas
caminando... varias personas se fueron a la Cuidad de
Meéxico y se hicieron de algo...yo no estudie nada, pero un
maestro era vecino, daba clases en san José y le pedimos
que nos enseiiara a leer...a los seis anos empecé a
trabajar con mis padres en la raiz, a los ocho fui a las
cosechas, a los catorce empecé en las papas, aqui llegan
paperos que rentan terrenos y siembran. Primero recogia,
luego fui chofer, el patron me enseiio a manejar...ya tengo
diez afios que soy mi propio patron, estoy metiendo ganado
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para abastecer carnicerias del pueblo y otras cercas... me
apoyo mi patron, me dijo que, si queria invertir, me
apoyaba con un porcentaje de ganado porcino y poco a
poco fui sacando... El tenia animales, me aconsejaba,
compra este alimento... qué ranchos ir a comprar crias...
no fue facil, aqui hay personas que roban, por esa
gente mala yo no queria...pero me animé, primero fue
experimentar, a ver qué... vi avance con el negocio y le
segui...primero andaba rancheando, ofrecia persona por
persona, rentaba camioneta, la pedia prestada... no
pensaba llegar a tanto, no decia me voy a motivar para
ser alguien en la vida, no, nada de eso...fue por él [nifio],
que dije, pues echarle ganas y cuando empecé a meter
ganado bovino, vi que si, dije creo que si estoy haciendo
algo por mi propia mano... (Juan Jose, 40 afos, introductor
de ganado, cod22).

1.2. Trabajo duro, empleo e inversién: Otros actores vinculan
el trabajo duro, con su empleo (afin a su escolaridad,
relacionado al oficio formal que dominan); y enlazan ambos
elementos con sus esfuerzos de ahorro/inversién para tener un
negocio. En este orden citan y resaltan la importancia de cada
elemento primario en su salida. Ademas, sefialan que en todo
este proceso, se apoyaron en rasgos, adicionales como: ser
positivos, sociables, persistentes, recibir apoyos externos (becas,
manutencidn).

Un actor de 48 afios, que solo estudio secundaria, comenta
que el trabajo duro le permitié llegar a ser electromecanico
automotriz, romper la normalidad de la pobreza, enfatiza su
actitud de prepararse, ser persistente, querer mejorar, confiar en
la escolaridad, migrar a la ciudad, aprovechar su momento de
lucidez, formarse metas, tener ascensos laborales, recibir apoyos
de otros actores. Como él narra:

...me he rajado el fisico, el lomo, doblando turnos, tiempos
extras, para tener lo que tengo, otra gente nomds estd
esperando programas de gobierno... Vivi en el campo, mis
padres y vecinos eran analfabetos, cuidaban chivos,
hacian labores agricolas de poco salario...mi padre creia
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que teniamos que trabajar y trabajar duro, que no habia
otra, que asi era la vida, en ese tiempo el estudio no era
importante y no recibi apoyo después de la secundaria,
eso me frustro y con 16 anos decidi irme a Tijuana,
trabajar en la construccion, jqué mas?...al retornar me
fui a Toluca, alli agarre varios cursos para encontrar
empleo (electricidad industrial, mecanica industrial,
plomeria)... encontré trabajo en una empresa, de alli
me fui a otra y otra, hasta llegar a una armadora
automotriz...inicié en la limpieza y ascendi a técnico
electromecanico... entré por recomendacion de personas
que me conocian que era trabajador...alli tomé
consciencia, me llegé la lucidez y encamine todo mi
esfuerzo para trabajar duro, me forme metas y objetivos
de superarme, de mejorar y comencé a tomar mas cursos
de preparacion, trate de aprender todo el conocimiento,
eso me llevo a los ascensos, afianzar el empleo...se
necesita pensar, tener vision, ponerse metas, pero sobre
todo, es querer salir, no hay otra... (Marciano, 48 afios,
electromecanico automotriz, cod5).

Trabajar
duro

Apoyos
gobierno

valor

1.3. Trabajo duro, oficios y metas/objetivos: Otros actores
vinculan el trabajo duro, con el aprendizaje y desempefio de un
oficio no formal (musica, cantante, carpintero, tortillas), que se
enlaza con tener metas/objetivos en la vida. También sefialan,
que se apoyaron en otros rasgos: actitudes de querer salir de alli,
apoyo familiar (ingreso/trabajo), impulso moral (hijos, padres,
esposa), llevar una vida austera, cuidar sus recursos.
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Una actora de 36 afios, divorciada, con hijas y que sélo estudio
primaria; cita que el trabajo duro le permitié aprender un oficio,
pudo ahorrar e iniciar y fortalecer un negocio. De eso vive, pero
ella recalca sus metas y objetivos de salir adelante, de vivir
mejor, ademas agrega que trabaja desde nifia, aprendi6 a
ahorrar, super6 su divorcio, migré a la ciudad, aprendié a ser
independiente, recibi6 apoyo de su hermana, tiene estima
personal, pudo saltar los roles que le asignaban, quiere terminar
la secundaria y estudiar mas. Ella narra:

...viviamos mis papas y ocho hermanos en una casita de
madera, el pueblo sin trabajo, todas las tiendas quedaban
lejos, era monte, no habia transporte, ni carretera... Mis
recuerdos son de los once arnios, fue dificil, no teniamos
para comer, andabamos con zapatos de pldstico, nos
regalaban ropa...mi padre era albanil, mi madre en
casa... ninguno de nosotros terminamos primaria, todos
salimos a trabajar de doce arios... uno viene del pueblo a
la ciudad, las cosas se hacen diferentes, estd uno chica...
iba a ver a mis padres cada ocho dias, empecé de
limpieza en una casa, luego ayudante de fonda, en
Toluca, en México... le ayudaba a mi hermana en las
tortillas, hasta que me dije, ya, ya... puse mi negocio...de
los 12 hasta los 18 arios estuve trabajando, luego me
junté [casarse], pero me vine a seguir trabajando, alld no
habia, trabajaba y me iba para mi pueblo...mis cinco
nifias se quedaban con mi esposo, yo les llevaba dinero,
pero él era muy borracho y mejor lo deje, me estaba
muele y muele, no me dejaba crecer, me traje a las
ninas...de nifia, sentia que no podia hacer nada, me daba
angustia, asi era la vida, porque asi nos tenian mis
padres y luego el marido...cuando mi hermana puso su
negocio, agarré su ejemplo y ella me apoyo...consegui
cosas prestadas con ella, luego ahorré y compré las
mias...el negocio a la mejor no me da mucho, o todo
lo que necesito, pero me ayuda, me da para vivir bien,
darle escuela a mis hijas, comida, vestirlas, no andar
sufriendo como antes...(1sabel, 36 afios, negocio de tortillas,
cod6l).
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1.4. Trabajo duro, querer salir, ahorro e inversion: Unos
actores enfatizan el trabajo duro, pero imbricado con actitudes e
intenciones de querer salir. Este rasgo, lo ligan con sus esfuerzos
de ahorro e inversion que hicieron para tener un negocio
(papeleria, cocina econdmica, venta de peluches, venta de
tamales, renta de casas, abarrotes, taxis). Ademas sefialan que
otros rasgos les apoyaron: ser positivos y persistentes, cursar
estudios progresivamente, vida austera, apoyo familiar
(ingreso/trabajo), impulso moral (hijos, padres, esposa).

Una actora de 63 afios, narra que sus intenciones de querer
salir y el trabajo duro le llevaron a ahorrar, iniciar un negocio y
vivir mejor. Ella es mazahua, sin estudios, pero recalca que
trabaja desde nifia, su actitud le empujo a arriesgarse a invertir,
saltar los roles locales, aprendi6 a manejar el negocio, le
apoyaron sus proveedores. Ahora atiende su hogar y recibe
ingresos del marido, de sus hijos, y de un local que renta.

...mi padre estudio tercero de primaria, y mi mamad nada,
era albaiiil, ella el hogar y vendia quelites, hierbas,
pulque, tortillas, los dos hablaban mazahua... no habia
muchos alimentos... yo era la mayor de las mujeres y me
dejaban con los muchachos para atenderlos, me mandaron
a estudiar cuando dijeron que los padres que no
mandaban a sus hijos a la escuela los iban a llevar a la
carcel...ya era una senorita y los chamacos decian que con
novio y todavia en la escuela, decian que era burra y me
daba tristeza, me iba afuera del salon a llorar, ya nomads
estuve un ano...a los 8 anos fui a trabajar a México,
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una comadre de mi mamd, vino y platico que si yo podia
trabajar y fui, por lo chica en tres meses me vine, no me
gustaba, pero mis papas fueron y alla me dejaron, ;a
donde iba?, ;jcon quién me venia?, hasta que fue mi
papd a verme y no me quise quedar... mas grande busque
mi pareja y empecé el negocio de vender jabon
de polvo... cuando se acabo puse mi puesto de
peluches...primero vendia de dos o tres kilos, no tenia
para surtir, luego la sefiora [proveedor] me agarro
confianza, me fiaba muchos kilos, fui creciendo, de lo
que ganaba iba guardando, sacaba para mi gasto y
guardaba...fue echarle ganas, ora si que llegar temprano
a vender y salir tarde, me quedaba mds tiempo...no
imaginaba, pero si decia, voy a trabajar duro porque si
uno no trabaja, no tiene dinero, quiero comprar un
terreno, hacer una casa...un dia, la fabrica se dio cuenta
que las personas que sacaban el jabon, sacaban
producto bueno, ese me vendian, ya no les dieron
chance...pero me motive para vender otra cosa, ya sabia
como y con los ahorros me dije, voy a meter peluches y
regalos, y solita fui a buscar, me perdi, pero di con la
fayuca y fui acarreando poco a poco las cosas... vivo
mas o menos bien, no digo con tantos lujos, pero tengo
mucho mas que antes (Juana, 63 afios, hogar y negocio

propio, cod38).
'
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1.5. Trabajo duro, querer salir y empleo estable: Otros
actores enfatizan su intencion de salir y el trabajo duro, que
relacionan, con un empleo estable/afin a la escolaridad
(funcionario, profesor), y con haber terminado una carrera
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profesional. Ambos rasgos los enlazan con el trabajo duro que
despliegan en sus actividades, o que hicieron para obtener tal
actividad y alli mantenerse. Ademas, sefialan que en distintos
momentos se apoyaron en rasgos como: tener metas en la vida,
confiar en la educacion, obtener su escolaridad gradualmente
(trabajando, casados, con hijos).

Empleo Afin,
estable

Trabajar
duro

Querer salir

Confianza en
Carrera \ educacion
Profesional

gradual

Estudiar
carrera

Un actor de 39 afios, mazahua, que solo cursd secundaria,
enfatiza que su actitud de querer salir de alli, le llevd a
esforzarse y conseguir un empleo estable, pero igual comenta
que pudo desarrollar una vision de futuro, actitud positiva, ser
responsable, aprovechar su experiencia de migracion, recibio
apoyos de amistades, construir metas y apegarse a ellas, ahorrar,
apoyarse en familia. EI comenta:

...a los 14 arios empecé en el trabajo, fue entregar
credenciales del IFE, estudiaba y trabajaba, era una
forma de tener economia y de hacerme responsable de lo
que gastaba, de saber el valor del trabajo...fue dificil,
pero disfrute...las oportunidades en el pueblo eran pocas
v me fui a México...para llegar a donde estoy, tuve que
pasar muchas carencias, dormir en la calle, duré como
seis meses, al final si fueron enriquecimientos buenos,
me considero afortunado en este empleo...en Meéxico
estoy de lunes a viernes, sabado y domingo paso aqui
con mi familia...una persona que me llevaba bien y su
hermano, me acompariaron a buscar y obtener mi
empleo...no dejarme rendir fue la clave, porque cuando
te rindes te caes, y tienes que estar fortalecido para
enfrentar las cosas...yo desde antes plantee mis objetivos
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y uno era superarme...te pones una meta y la vas
logrando, trabajas en eso.. como a dos aros de
casarme, me llego el momento de claridad, de poner en
prdctica las ideas y empezar a superarnos, ahorrar,
orientarnos... no te visualizas asi, no esperas tanto,
esperaba tener estabilidad economica, pero tengo
estabilidad emocional, sentimental, econdomica, estamos
bien...mi padre era muy responsable y sus valores me
sirvieron, pero también que no quiero Vivir como
antes...otra cosa, es que mi esposa sufrio una enfermedad
que la incapacito, a raiz de eso tuvimos mds union, ella
me da empujoncitos para encarrilarme...uno de mis
patrones, me da consejos, me dice, si tienes un peso,
gasta 50 centavos y guarda 50, yo lo comparto... (Oscar,
39 afios, funcionario publico, cod17).

1.6. Trabajo duro, aprendizaje laboral, ahorro e inversion:
Unos actores recalcan el aprendizaje de un oficio y/o
adquisicion de experiencia laboral, mediado por el trabajo duro.
Este elemento lo relacionan con sus esfuerzos de ahorro
e inversion, y con tener un negocio (papeleria, abarrotes,
ganaderia). Aparte de estos tres elementos primarios, ellos
sefialan que se apoyaron en rasgos colaterales, como: actitudes
positivas, ser persistentes, impulso moral (hijos, padres), apoyo
familiar (dinero/trabajo). Son actores con ingresos y empleos
mas irregulares, sus negocios son pequefios y se apoyan en otros
actores.

Ahorro
Inversion

Metas

Aprendizaje objetivos
Experiencia
laboral

Impulso
familiar

positivo

Un actor de 43 afios, narra que después de trabajar en
varias cosas, su actitud de querer mejorar le hicieron ahorrar
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y emprender su negocio, aprendié el oficio de comerciante, con
mucho trabajo lo fortalecié y de eso vive, pero comenta que
trabajé desde joven, que vivio el abandono paterno, la angustia
de su madre, y que de ella sigui6 ejemplos y consejos para
volverse responsable, desarrollar egoismo personal para querer
sobresalir. El, narra:

Mi mama era encargada de un edificio en México, ella
nunca fue a la escuela. Vivimos en una colonia donde
habia pandilleros, pero nosotros los respetabamos, les
deciamos por su nombre... mi mente era que ibamos
al dia, que era normal... estudié¢ secundaria, ya no
pude mas, a los 17 afios empecé en una papeleria de
ayudante, de alli me fui a la papeleria de mi mamad,
dure dos arnios, luego me fui a un restaurant...de mi
mama agarre experiencia y con mis ahorros me puse mi
papeleria, luego me dedique a vender ceramica infantil,
los nifios la pintan y nosotros los apoyamos para que
queden bonitas... algunos dias hay mas ventas que
otros...no me considero pobre ni rico, pero gracias a
Dios salimos adelante..mi madre nos enseiio a
trabajar...no ambicionaba pero Dios nos ayudo a
superar nuestra situacion...a base de esfuerzo, seguir el
ejemplo, mi mamd nos decia, si no quieren estudiar,
trabajen mucho, ahorren, el bien es para ustedes...no
queriamos estancarnos...la gente se burlaba de que
éramos pobres, y son cosas que duelen, fue ver
adelante, trabajar, ahorrar y echarle ganas, tener
valores, ser responsable...sin mentir, pero mucha gente
me ha dicho que les gustaria ser como yo, hasta me
preguntan jcomo le has hecho?, les digo que gracias a
Dios, mi mamd que nos ensenio a trabajar, la disciplina
que nos inculco... la mayoria de mis amigos se quedaron
atrds, siguen pobres..mi mamad pudo con siete hijos,
muchos pueden salir adelante pero no hacen mas de
lo necesario, es cosa de hacer mas, responsabilidad,
disciplina, trabajar mucho, ahorrar...(Félix, 43 afios,
negocio propio, cod12).
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1.7. Trabajo duro y empleo inestable: Unos actores tienen un
oficio/experiencia laboral, pero su empleo es de menor pago y
prestaciones (empleados, ayudantes, obreros). En este caso, ellos
relacionan su ocupacion inestable, con: el trabajo duro (echarle
ganas, actitud, sacrificio), y con una vida austera. Pero ademas,
se apoyan en otros rasgos: impulso moral (hijos, padres), actitud
positiva, persistencia, apoyo familiar (dinero/trabajo), tener
metas en la vida, actitud de querer salir de pobres.

Trabajo

Aprendizaje
Experiencia
laboral

Empleo
inestable
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austera

Actitud
Querer salir

objetivos

Un actor de 38 afios, casado, que sOlo cursd primaria y
reside en una comunidad indigena, narra que salid adelante
porgue otros le ensefiaron el oficio de musico, aunque se apoya
en una vida austera y se esfuerza en ahorrar, tiene experiencia
laboral desde chico, su actitud es de aprender, de ir hacia
adelante, actualizarse. El comenta:

...eramos pobres, no teniamos ni para comer, ni vestir, a
veces comiamos quelites...no habia empleo. Era una vida
normal, todos eran pobres, casitas de madera, adobe,
tierra... ellos [padres] se dedicaban a sembrar maiz para
comer y poquito para vender... como a los 10 aiios me fui
a trabajar en las papas... el sueldo era poco...dure un
tiempo y me dedique a la musica, me hice mariachi. Es
mejor ocupacion, tenemos mas trabajo...fue estudiar la
musica, aprender, estar al dia con la musica que sale... un
amigo me ensend gracias a Dios... somos varios
hermanos, trabajamos juntos...uno lo enseiié yo, otros
aprendieron con otros colegas...a veces nos quedamos
sin trabajar, es un problema porque haces un contrato
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v luego te dicen que ya no y se pierde... No somos ricos,
ni pobres, estoy establecido y tenemos para comprar
zapatos, tenemos una casa digna, carro, mds dinerito,
podemos vestir, comer mejor, no carecemos de cosas que
se antojan... Antes era comprar lefia y hacer lumbre,
ahorita la seriora tiene su estufa, su microondas... vamos
adelante, le echamos ganas, conociendo personas, la
gente cambia y uno se debe actualizar en la musica,
aprender ... fue dificil, pero valio la pena porque hay
primos que se quedaron pobres, no le echaron ganas, no
quisieron trabajar, no buscaron ahorrar...esa gente toma
alcohol, les decimos que eviten eso, que hace dario,
que tengan confianza en ellos...de ver como viven, me
empuja mas para esforzarme a diario... (Ramiro, 38 afios,
musico, cod30).

Un actor que reside en el medio urbano y fue de los menos
carentes (padre ingeniero y madre educadora), narra que una
parte de su juventud vivié en Estados Unidos, alla curso la
preparatoria, vivié otra cultura, tuvo ejemplos a seguir,
incrementd sus expectativas, aprendié otro idioma. Ahora
estudia y trabaja, pero su ingreso es inestable. El, narra:

...mi padre se fue para EU por motivos de trabajo...
nosotros fuimos con él...a los 17 arios, empecé ayudando
a un amigo de mi papd en el mantenimiento de su
casa...eramos dependientes de mi papd, yo no tenia
seguro social, pero siempre me ha gustado tener mi
propio dinero...trabajé en jardineria con otras personas,
estudiaba en la marniana y las tardes ayudaba, tenia tiempo
porque me revalidaron materias que habia hecho en
Meéxico...cuando volvi a México, fui a Costco, Starbucks,
donde daban empleo jovenes, pero mi mama me dijo,
oye, tienes buen nivel de inglés, ;por qué no pruebas
dando clases?... vi un boleto que anunciaba, solicitamos
profesores, tenia dudas porque dije no creo que un
muchacho se vea confiable, que te enserie algo... llamé y
mandé mi cv, me llamaron para una entrevista y un
examen, me dijeron, empiezas la proxima semana...
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después sali por problemas con el director... un compariero
me presento con mds maestros, con alumnos, me ayudo a
tener contactos y cuando se mudo, me dijo, tengo a estos
alumnos, te los puedo pasar, te encargas de ellos...me fue
mejor en lo economico y estaba pendiente de la
universidad, un tiempo estuve trabajando en dos lugares, se
me juntaban tareas, trabajos, era desgastante, tenia que
comer en el coche...me gustaba porque tenia dinero, me
sentia util, pero tuve que salirme de uno, al principio me
fue peor economicamente pero después lo fui recuperando
porque las muchachas me fueron recomendando con otras,
se fue haciendo una red de recomendacion, mis estudiantes
de la otra institucion me buscaron, y desde hace un aiio me
dedico a clases particulares... no les cobro como maestro
profesional, porque no lo soy, tengo experiencia y
conocimiento de lo que vivi, no podria cobrar lo de un
profesional, pero vivo de eso, no tengo prestaciones pero
me va bien, de eso vivo y estudio (Fernando, 30 afios,
profesor, cod58).

2. La escolaridad de los entrevistados y los procesos de salida

La escolaridad se concibe como una capacidad primaria, que
puede ayudar a los pobres a superar su condicion, genera
conocimiento, favorece el crecimiento econdmico, posibilita el
acceso a mejores empleos, favorece el emprendimiento,
empodera actores marginados (Nussbaum, 2012; Easterly, 2001;
Gundlach, 2001).

Los entrevistados tienen una escolaridad media de 11.3
grados (12.4 hombres, 10.2 mujeres), que representa casi tres
veces la que tenian sus padres. Un 10 y 19 por ciento de actores,
cuentan con posgrado y carrera profesional, otro 25 por ciento
tiene preparatoria, un 22.5 por ciento registra secundaria y un 28
por ciento tiene a lo mucho la primaria. En promedio es una
escolaridad alta, es mayor que la media nacional y Estatal, cuyos
valores se ubican en 9.2 y 9.5 grados al afio 2015; también es
mayor que la Ciudad de México, Nuevo Lebén y Sonora, las
entidades mas escolarizadas del pais con 10 y 11 grados.
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En general, cada uno de los entrevistados supera (89 por
ciento), y equipara (10 por ciento), la escolaridad de sus padres;
solo un actor se rezagd en secundaria y su padre tiene una
carrera profesional. Este avance es mayor que a nivel nacional,
el médulo de movilidad intergeneracional (Inegi, 2016), estima
que en México 68 por ciento de los hijos superan la escolaridad
de sus padres; algo que refleja la importancia de la educacion
para salir del hoyo. Al comparar la escolaridad de los
entrevistados, con la de sus padres®, vemos que entre los padres
que sOlo estudiaron primaria: 32 por ciento de sus hijos
estudiaron s6lo primaria, los demas tienen preparatoria (43 por
ciento) y carrera profesional (25 por ciento). Es decir, un tercio
de entrevistados repite la baja escolaridad de sus padres, pero
2/3 la superaron con creces; de hecho, este tercio, son los Unicos
entrevistados que s6lo cursaron primaria, ningun otro tiene sélo
primaria®. Podemos comparar con Colombia, un pais similar al
nuestro, alla la proporcién de hijos que repite la baja escolaridad
de sus padres es 60 por ciento (Nina y Grillo, 2000), lo cual es
mas alto e indica que entre quienes salen de la pobreza (en
México), la movilidad escolar es importante. Contrario a lo que
plantean otros estudios, en los entrevistados, la escolaridad si
ayuda para salir del pozo.

Entre los padres que sblo cursaron secundaria Yy
preparatoria: casi 1/3 de sus hijos tiene preparatoria y dos tercios
una carrera profesional. Este 1/3 de entrevistados, tiene la
misma escolaridad (intermedia) que sus padres y 2/3 los
rebasaron; ninguno tiene menos estudio que sus padres, y
ninguno se quedd en primaria. Entre los padres que tienen
carrera profesional: 60 por ciento de sus hijos obtuvo
preparatoria y 40 por ciento una carrera profesional. En este
grupo hay padres que son profesores, pero antes éstos solo

8 Se omite la comparacion con las madres porque, 42 de los 80 actores citan
gue sus madres no tuvieron estudio y 24 narran que tienen s6lo primaria;
apenas 16 por ciento de sus madres tienen mas de primaria.

® Los padres pueden separarse entre los que no tienen escolaridad y los que
cursaron entre uno y seis grados; en los primeros, sus hijos (entrevistados)
promedian 9 grados, en los segundos, éstos promedian 11.3 grados.
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cursaban carrera técnica; entonces sus hijos (entrevistados) que
tienen preparatoria, ya los igualaron y los hijos que tienen
carrera profesional los superaron.

Algo a destacar, es que los entrevistados menores de 50
afios de edad, concentran 69 por ciento del total de afios
escolares y son quienes mas viven de este elemento, ellos tienen
una media escolar de 12.2 afos cursadosi®. En si, los
entrevistados de mayor edad, tienen padres de mayor edad y
menor escolaridad, en los mas jovenes sus padres tienen mas
estudios y ellos buscan més la via de la escolaridad, tienen mas
asesoria y su entorno es mas orientado. En el caso de las madres,
las méas jovenes incrementaron su escolaridad en casi tres veces,
lo que registraron sus padres, redujeron la brecha pero siguen
con menor escolaridad que ellos. Esto replica el patron nacional,
donde las mujeres han incrementado su escolaridad pero siguen
detras de la que alcanzan los hombres (INEE, 2018).

En general, uno de cada tres entrevistados vive de la
escolaridad, aungque no todos la citan como soporte primario y
unico de su salida. Algunos actores tienen carrera profesional y
posgrado, pero asignan mayor énfasis a los esfuerzos que
realizaron para obtener estos grados, a las becas y otros apoyos
recibidos a su actitud, al sacrificio de estudiar mientras
laboraban o estaban casados. Una actora, narra los esfuerzos
para graduarse. Ella es jubilada como enfermera, y ejerce la
Odontologia, sefiala que el estudio le permitié salir adelante,
probarse ella misma.

...estudié enfermeria de nivel técnico, tres afios...queria
estudiar odontologia, pero no habia, entonces dije
bueno, voy a estudiar enfermeria, después me pongo a
trabajar y me pago los estudios. Hice enfermeria,
terminé el servicio social, entré a trabajar, luego me meti

10 La diferencia de escolaridad entre entrevistados y sus padres se reduce con
la edad; los de mayor edad, que nacieron entre 1971-1980 (39-48 afios de
edad) tienen 5 veces la escolaridad de sus padres, los mas jovenes, los
nacidos desde 1981 (38 y menos afios de edad), apenas tienen 2.7 veces dicha
escolaridad.
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a hacer la preparatoria, terminé prepa y entré a
odontologia, terminé y después hice una especialidad
en administracion de hospitales, un diplomado en
tanatologia, uno de ortodoncia, todo esto me llevo un
buen de arios...de enfermera me jubile, no quise dejar ese
trabajo y aguanté, ahorita atiendo mi consultorio, menos
dias, pero alli estoy... (Yolanda, 57 afos, enfermera y
odontéloga, cods6).

En otro caso, un actor de 37 afios, que fue de los menos
carentes en su nifiez, tiene un doctorado, es investigador y
sefiala que su escolaridad fue algo natural, que en su hogar se
respiraba la academia, que crecidé con un ambiente alineado, sus
padres lo alentaban y desarrollé el gusto por el conocimiento:

...hago con gusto lo que hago, a veces siento que me
pagan de mas, es porque tal vez no tengo familia, pareja,
ademas como que, parte de mi actividad la disfruto, la
llevo hacia otros horizontes desarrollo comunitario u otra,
no necesita tanto capacidad adquisitiva, es un poco la
sensacion y eso me hace sentir que me pagan de
mas...realmente es una condicion precaria en términos
economicos, comparando con sueldos que tienen otros
puestos, la importancia de esta actividad, no esta tan
remunerada pero considero que gano suficiente y me
alcanza para el tipo de vida que tengo...siempre quise ser
profesor, a veces, me gustaba Spiderman y queria ser
reportero como Parker, pero cuando lo pensaba en serio,
quise ser profesor por eso me segui al posgrado...con
ganas y esfuerzo no hubiera sido suficiente, fue el apoyo
de mi familia...también el gusto por el estudio, el gusto
por influir, por compartir lo que uno sabe y seguir
aprendiendo, por eso la docencia es una actividad ideal
para mi, me siento retribuido y eso es lo que me ha
motivado...(Oliver, 37 afios, doctorado, cod76).

En conjunto, del tercio de entrevistados que viven de su
escolaridad, sélo 14 de ellos (alrededor de la mitad), enfatizan
que fue su elemento primario para salir del pozo, pero asociada
con otros rasgos. Los hombres son mayoria, la edad promedio
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de estos actores es de 46.7 afos, es la menor de todas las rutas.
Tienen la escolaridad media méas alta de todas las rutas (18.5
grados), perciben los ingresos mas altos en promedio, y poseen
mas casas propias, autos y otros bienes. Sus ocupaciones incluyen
dirigir su negocio, profesores, profesionistas, empleados
calificados. Més de la mitad viven en pareja, y todas sus conyuges
aportan ingreso/trabajo al hogar, ademas ellas, igual que los
padres de estos actores, son las mas escolarizadas (15.7 grados).
Este es un recurso que refuerza la vida no-pobre, aunque el
emparejamiento selectivo puede ahondar la desigualdad en el
entorno (Coderch, 2014, Easterly, 2001).

2.1. Carrera profesional: Los actores que tienen carrera
profesional y que ponderan su escolaridad como el eje de su
salida, la asocian béasicamente con esfuerzos de ahorro e
inversién (vinateria, tamales, lavado, engrasado de autos,
periddico), y con tener un empleo estable y afin a su carrera.
Ademas, sefialan que en distintos momentos se apoyaron en
otros rasgos como: actitud de querer salir de alli, tener apoyo
familiar (ingreso y trabajo), impulso moral (hijos, padres,
pareja), trabajar duro, tener metas/objetivos en la vida.

Un actor de 38 afos, que reside en una comunidad
mazahua, narra que con esfuerzos y apoyos logré estudiar una
carrera, obtuvo un empleo, ahorro e inicié un negocio, subraya
su persistencia, trabajar duro, querer salir, su estima personal,
superar creencias, aprehender otras. Como él narra:

...bastantes carencias, una casita de madera, piso de
tierra, terraceria, se transportaban en burros...la gente
cree que estamos condenados a trabajar, que no hay
manera de salir, una gente nomas espera que el gobierno
les esté dando cosas, familias de 15 personas, los hijos
con hijos, esperando que llegue el apoyo... yo desde chico
me dije, no voy a quedarme en el mismo lugar ... apoyé el
trabajo familiar de cosechar, cortar zacate, en el negocio
de tamales de mis padres, a la fecha sigo vendiendo
tamales en mis ratos libres...fui encuestador del Inegi y
Sedesol...pero segui, tengo mi carrera y soy funcionario en
el ayuntamiento, tengo negocios de vinateria y tamales...
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Siento que he formado bien los cimientos de mi familia...
como servidor publico es incierto, hay cambios cada tres
anos, le piensa uno, por el momento alli sigo, no me
preocupa si me dan las gracias, porque tengo experiencia,
tengo mi carrera, los negocios...me case a temprana edad,
eso fue limitante, estaba terminando mi preparatoria y me
complico, habia que trabajar para mantener a mi esposa,
pagar mi carrera...mis padres siempre me dijeron échale
ganas, vas a seguir estudiando, no queremos que vivas
como nosotros, tienes que trabajar sin desgastarte tanto,
salir adelante, los padres influyen, te motivan, te apoyan
con recursos...desde chico pensé en salir adelante, mirar
al frente, con el apoyo [padres]...creer en uno mismo,
tener ganas de salir, si crees en ti y dices, no sé, pero voy
aprender, eso es mejor, todos podemos salir adelante,
tenemos inteligencia... no queria repetir la vida de mis
padres... pensaba, cuando sea grande no quiero que me
den, quiero tener para comprar...me veia con un trabajo,
una carrera. Gracias a Dios tengo mas de lo que
buscaba... (Vicente, 38 afos, funcionario y negocio
propio, cod16).

Actitud
Querer salir

Carrera
profesional Negocio

Otro actor, de 61 afios, enfatiza que estudié una carrera

profesional con esfuerzos, tuvo un empleo y emprendié un
negocio, después siguié estudiando por gusto. Habla mazahua,
apoya a su comunidad, resalta su actitud de ahorro, querer salir
adelante, impulso familiar, apoyo de su esposa para estudiar y
otros apoyos que ha recibido, su esposa es enfermera y aporta
al hogar, él es jubilado de un empleo y ejerce otros conocimientos.
El narra:
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...alimentos lo indispensable (maiz, chiles, verduras de
temporada, quelites, hongos), escuela habia hasta tercero
de primaria...mi padre hacia ollas de barro y mi madre
tejia quesquemes de lana, ninguno sabia leer... empecé a
trabajar desde los 14 arios, haciendo ollas de barro para
ayudar a mi papad... lo mio fue estudiando, trabajando
duro...recibi apoyo de mis maestros, becas, apoyo de mi
esposa...desde nifio queria estudiar, no habia apoyo
economico pero me imaginaba estudiar en la Ciudad de
Meéxico, queria sobresalir, convivir con gente de otros
lugares, no queria quedarme a trabajar en el campo...me
jubilé como profesor de primaria en educacion indigena,
pero estudie psicologia y medicina, dirijo un periodico
bilingiie Mazahua-Espariol...es buen trabajo, pero hay que
buscar financiamiento para insumos, sueldos, no se vive de
la venta de ejemplares, se vende publicidad al gobierno,
es el detalle porque a veces escribo cosas en contra de
los funcionarios...estoy en contra de cosas que no me
parecen...ayudo a las comunidades para presionar, que
resuelvan las peticiones...fue tener paciencia 'y
perseverancia, actualizarme, estudiar mucho, asistir a
seminarios... mis hermanos no les intereso, no quisieron,
quieren dinero, autos, casas, pero no les intereso estudiar,
ni salir adelante... tengo un temascal, ayudo a las personas
con sus problemas psicologicos, trato de ser un ejemplo de
trabajar sin cobrar, ayudar con el periodico, la medicina,
sobre todo a gente de mi comunidad...yo creo que es
importante tener ganas de estudiar, trabajar, llegar a
tiempo al trabajo, tener iniciativa propia, ser persistente...
(Benito, 61 afios, jubilado y periodista, codl).

Otra salida, incluye actores que cursaron una carrera
profesional en forma gradual (trabajar, estudiar carrera técnica,
empleo, estar casados), después obtuvieron un empleo afin y de
eso viven. También comentan que en distintos momentos de su
recorrido, se apoyaron en otros rasgos: actitud de querer salir,
apoyo familiar (todos aportan), impulso moral (hijos, padres,
esposa), trabajar duro, tener metas. Esta ruta la caminé Yolanda,
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una actora de 57 afios, separada y con una hija. Ella cursé
primero una carrera técnica, trabajo y después pagoé sus estudios
profesionales. Ella realza sus actitudes de querer salir,
perseverancia, apegarse a sus planes, la influencia de sus padres,
sacrificar alguna parte de su vida. Ya es jubilada de su primer
empleo, pero ejerce la odontologia. Ella describe su travesia:

...en un cuarto y una cocina viviamos tres hermanos y
mis papas, estufa de petroleo, habia cerdos, conejos,
pollos...habia dias que no teniamos para comer, eran
tortillas untadas en aceite...solo pude estudiar enfermeria
a nivel técnico, yo queria estudiar odontologia y no habia
con que, por eso dije voy a estudiar enfermeria y después
me pongo a trabajar y pago los estudios. Terminé
enfermeria a los 18 arios, cuando regresé del servicio
social entré a trabajar, con ese recurso me meti a
estudiar preparatoria y luego entre a odontologia, hice
una especialidad en administracion de hospitales, un
diplomado en tanatologia, un diplomado de ortodoncia...
vela que mi papd no tenia un empleo y decia ;jporque
estamos asi?, veia otros nifios en la escuela y me
preguntaba, no podia hacer nada pero no queria vivir asi,
queria ayudar a mis padres, que tuvieran mejor
vida...ellos [padres], no terminaron la primaria, pero él
[padre] me decia, tienes que estudiar, no quiero que vivas
lo mismo que nosotros, ustedes tienen que ser
mejores...era motivacion...eso te forma una actitud, me
aferre a salir de alli, me dije, lo tengo que hacer ... queria
estudiar odontologia y lo pude hacer, funciono ser
aferrada, ser perseverante...primero era enfermera de
noche y en el dia estudiaba, me gusto la enfermeria y
trabaje 30 aros, ya me jubile...desde que terminé
odontologia trabaje, enfermera de noche y dentista de
dia, puse mi consultorio, ya trabajo nomas tres dias a la
semana...trabajar y estudiar, no tenia tiempo para mi, no
dormia, no tenia vida social, fui dejando de hacer cosas,
ese es el costo... (Yolanda, 57 afios, enfermera y odontdloga,
codo).
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Actitud
Querer salir

Trabajar

Carrera -estudiar Empleo Metas
i carrera
Profesional Estable objetivos
gradual Largo plazo

Actitud
Trabajo duro

familia

Impulso
familiar

2.2. Posgrado: Una ruta se conforma con actores que cursaron
un posgrado. Ellos relacionan su formacion, con un empleo
estable/afin a su especialidad, y con haber tenido confianza en la
educacion. Ademas, comentan que se apoyaron en distintos
rasgos, como: trabajo duro, actitud, apoyo familiar
(ingreso/trabajo), impulso moral (padres, hijos, esposa), vida
austera, becas y otros. Un actor de 47 afios, que aparte de sus
carencias, tuvo un padre alcohdlico y golpeador, logré estudiar
un doctorado y tiene un empleo estable. En su proceso se
advierten otros rasgos: no querer ser como su padre, inquietud
de saber mas, de ser diferente, becas de posgrado, introversion,
apoyos de su madre, irreflexion, suerte:

...me desarrolle en un hogar de carencias, era un barrio
marginal, sin servicios, sin escuelas, teniamos carencias
de comida, casa de madera, dormir en el suelo, éramos 7
hermanos... ningun vecino tenia mds estudios que la
primaria...fui el primero o segundo que en ese barrio fue
a la secundaria y preparatoria...mi padre era analfabeto,
siempre trabajo de peon, era alcohdlico y violento, en su
idea habia que trabajar en lo que fuera en vez de perder el
tiempo estudiando...mi madre estudio tercero de primaria,
en su tiempo no habia mds grados pero ella queria
seguir...ella atendia el hogar y era costurera, iba a
trabajar al campo con mi papd...de chico me gustaba
estar cerca de su maquina de coser, me contaba cuentos,
eso me abrio la imaginacion para querer vivir otras
condiciones, ella me mandaba a la escuela, me apoyaba...
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fue una aventura, sin tener claro a donde iba, sin
amistades de influencia, con apoyos de gente comun logré
estudiar una carrera profesional...trabaje un tiempo pero
queria seguir adelante y busque los posgrados con
becas...en la secundaria pensaba en que no queria ser
alcohdlico, no queria trabajar en lo que fuera, ni empezar
desde abajo, no sabia que queria, pero eso no... me toco
levantar del suelo a mi padre cuando se emborrachaba...
no queria eso, ni albariiil, ni cargador, mis amigos se
dedicaban a eso y no vivian bien...yo les decia que iba a
ser profesionista, se burlaban y me daba miedo no
terminar una carrera...no tenia claro, pero queria ser
experto en algo, eso me empujo a estudiar... trabajé de
peon, albaiiil, vivi en casa de estudiantes... me inscribi a
la universidad, sin tener consciencia de lo que costaba
vivir en otra ciudad, renta, comidas, libros...en la
maestria me llego la luz de salir adelante, de tener
confianza en que podia seguir por mi cuenta, asi hice el
doctorado... Los posgrados me dieron chance de tener
empleo, vivir estable, pero tuve que irme lejos del hogar ...
Cuando me gradué, una compariera de estudios me dijo de
un empleo en una universidad y fui, asi inicié, con el
tiempo otro compariero me hablo de otra universidad,
concursé y me aceptaron, ese fue mi segundo empleo...
(Rene, 47 afos, doctorado, cod19).

Actitud
Querer salir

>

Trabajo

Empleo
estable

Confianza en
educacion

Posgrado

Otro actor, de los que vivié menos carentes, con 52 afios,
tiene un doctorado y narra que su formacion venia enfilada
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desde su hogar, su madre era profesora y su padre contador.
Pero agrega los rasgos del entorno urbano, el ambiente familiar
y cultural en el que se desarrolld, la mentalidad, los libros, las
platicas familiares.

...no tuve muchas carencias, pertenezco a una clase
media baja, eso implica tener al dia lo suficiente... abrir
el refri, habia salchichas, deseabas que hubiera jamon y
salchichas...era una vida en decadencia pero bonita,
el barrio tenia un zoologico, un deportivo, teatro, cine,
escuelas primarias, zonas de comercio, clinica, era el
modelo de sociedad para la clase trabajadora del
presidente Lopez Mateos... Una clase baja, con
residencia digna... la Unidad estaba en medio del
Pedregal de San Angel, gente rica, y las barrancas de
San Bernabé, gente pobre. Los de San Bernabé nos
decian fresas, los del Pedregal nos decian los de la
Humildad... comencé a trabajar a mis 16 afios, me fui a
Cancun y trabajé limpiando la playa, trabajé en un oxxo
porque el dueiio de la tienda era mi vecino y necesitaba
alguien, trabajé de obrero para comprarme una guitarra
eléctrica, en Cancun fue para tener la experiencia de
salir de casa...un dia amaneci, iba en la prepa, dije me
voy a Cancun, le dije a un amigo, vamonos, y él dijo,
vamonos...en la licenciatura comprendi que la
antropologia era algo serio, me empezo a gustar el
debate de ideas, por eso estudié la maestria y luego el
doctorado, la idea era dedicarme a la investigacion,
estar en el debate de ideas...para mi, la salida fue la
educacion...en mi tiempo la educacion todavia servia
para la movilidad...yo le doy a mis hijos mas de lo que
mi papa me dio, tengo mds que él, pero vivo en Toluca y
no en el DF...siempre hubo apoyo para estudiar, en la
casa habia libros, cosas para leer, eso es clave para
la vida, es distinto alguien que sale a la universidad
sin haber tenido la experiencia de convivir con
libros...habia la presion que siempre decian que habia
que estudiar, el camino era ese. Cuando tienes un papd
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v una mama que te dicen que lo minimo que esperan es
una licenciatura, se convierte en frustracion cuando
estas equivocando el camino, cuando lo alargas, siempre
tienes ese pendiente... (Felipe, 52 afos, doctorado,
cod51).

3. El ahorro e inversidn y los procesos de salida

Los entrevistados poseen diversos activos productivos y de
bienestar. Casi nueve de cada diez, posee casa propia, un 62 por
ciento tiene auto familiar, otra buena parte tiene tarjeta de
crédito. Mas de la mitad, poseen un negocio, sea chico o
mediano, algunos lo emplean como actividad principal, otros en
forma adicional; un 40 por ciento posee parcelas y animales,
alrededor de un tercio tienen casas de renta, locales comerciales,
maquinaria y herramientas, asi como algun taxi o camion de
pasaje.

Cuadro 4.- Activos en posesion entre los entrevistados

Activos en posesion % | Activos en posesion %
Casa propia 88.8 | Parcelas, animales 39
Auto familiar 62.5 | Casas para rentar 36.3
Tarjeta de crédito 42.5 | Locales comerciales 30.0
Pension al retirarse 40.0 PI:/Ie ?rqauri]r;(’;,tas 25.0
Negocio™ 52.5 | Taxi, combi, de pasaje| 8.8

Fuente: elaboracion propia

Se advierte que, los entrevistados que poseen un negocio
y los que tienen casas de renta, suman casi la mitad, al afadir

11 En total, poseen 45 unidades de negocio: abarrotes, renta de casas,
papelerias, cocinas econémicas, elaboracion de tamales, taxis, lava autos,
disefio y venta de ropa, elaboracion de tortillas; renta de mueble, dulceria,
estética, ganaderia, peluches, importaciones, vinos, electrénica, periddico,
recauderia.
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los que ejercen su profesion como asalariados y por su cuenta, y
los que ejercen un oficio; la suma es de 85 por ciento. Esto es,
entre ocho y nueve de cada diez entrevistados, tienen fuentes de
ingreso que provienen de sus activos y capacidades. Esta es una
razdn de porque viven no-pobres, y segun la teoria, un indicio de
como salir de alli (Chambers y Conway, 1992), también indica
porque unos actores viven mejor que otros. En si, estos actores
dependen de lo que es suyo, de lo que controlan, aunque adn
podrian requerir apoyos para afrontar las fuerzas fuera de su
control (acceso al mercado, crisis econémicas, fallas
institucionales, clima) (Banco Mundial, 2001).

No obstante, aunque mas de la mitad de entrevistados
hicieron ahorros, tienen un negocio y otros activos, sélo 13 de
ellos, consideran el ahorro e inversién, como eje de su salida. En
este caso, predominan: carniceria, restaurant, recauderia, taxi,
papeleria, venta de ropa, estilista, tamales, renta de casas,
abarrotes, lavado de autos. En general son negocios pequefios y
medianos, de manejo familiar y pocos empleados. Estos actores
vinculan su inversion, con esfuerzos de ahorro, pero destacan lo
relacionado con, animarse, iniciar, arriesgar, dirigirlo, sostenerlo,
vivir de eso. Del mismo modo, mencionan que otros rasgos les
apoyaron: trabajar duro, tener apoyo familiar (ingreso/trabajo),
una vida austera, citan sus actitudes de querer salir, tener impulso

Trabajo

moral (padres, pareja, hijos).
Querer
‘ duro “( salir
Apoyo
fam|I|a ‘

‘»

Ahorro,
inversion

Negocio

Impulso
familia

Austeridad

Los actores que ponderan la inversion, tienen una edad
media de 49.5 afios, es la mas alta en las rutas, su escolaridad
registra 7 grados y es la mas baja; la mitad de ellos s6lo
tiene primaria y sus padres son los menos escolarizados.
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Aunque, al desagregar las inversiones*? el bajo ingreso y baja
escolaridad se concentran en las pequefias inversiones (7.6
grados, $7271.4 pesos/mes), que es donde predominan las
mujeres mayores (71 por ciento); las inversiones medianas
tienen mayor ingreso y escolaridad (9 grados, $16829.7
pesos/mes) y el género es similar. Casi todos estos actores tienen
pareja, y ocho de cada diez cényuges aportan ingreso/trabajo
al hogar.

Un actor de 40 afios, que solo tiene primaria, es casado y
reside en una comunidad mazahua sefiala que junto con su
esposa lograron ahorrar e invertir. Agrega que tiene experiencia
laboral desde nifio, que tenia inquietud por tener algo estable,
recibi6 apoyo familiar, lleva una vida austera, aprendié a
manejar su negocio, tiene actitud de trabajar duro. El, cita:

... habia poco trabajo, no habia escuelas, habia veces que
no teniamos comida, la casita era de adobe y tierra...mi
padre trabajaba en la siembra de maiz y vendia raiz. Ni
mi papd, ni mi mamd estudiaron, pero iban a otra
comunidad y se juntaban con una persona que les enseno
a leer y escribir... Yo terminé primaria, no aprendi el
dialecto, ya no habia recursos para ir a la escuela...a los
10 arios fui a trabajar con un hermano que tenia un puesto
de dulces y refrescos, era su ayudante...fui albafil...un
dia fui a visitar a los familiares de mi sefiora, platicamos
la situacion, ellos me dicen que no podian darme trabajo,
pero me platican como hicieron su negocio...me animan a
poner el mio, lo platicamos [esposa]... juntamos un
dinero y fuimos con ellos, ellos me completaron una
inversion de dos mil pesos, asi comencé... luego me pase a
la venta de frutas, verduras, abarrotes... mi esposa
atiende, administra, me motiva, ella estudio preparatoria,

12 Al separar las inversiones en pequefias (para vivir) y medianas (para
acumular), vemos que en las primeras, las mujeres encarnan 71 por ciento, la
escolaridad es de 7.6 grados y el ingreso de ($7271.4 pesos/mes), en las
segundas, el género es similar, la escolaridad es de 9 grados y el ingreso
mayor ($16829.7 pesos/mes).
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mis hijos ayudan...buscaba una fuente de ingreso que me
permitiera vivir, salir de como estaba, pero mi educacion
me limitaba ver en ;qué?, por eso salia a trabajar, me
arriesgaba para ganar un poco mds, aqui no habia
forma...con el negocio, tenemos casa, compramos la comida
que nos gusta, tenemos otras cosas, cambio la situacion...
Hay gente que sigue pobre, se cierran, no buscan la forma,
no quieren dejar la flojera, ni trabajar duro, nomas lo de
costumbre, no se arriesgan, no salen, no se apoyan en su
pareja... (Faustino, 40 afios, negocio propio, cod15).

Un actor, de 58 afios, casado y con carrera comercial,
comenta que su negocio fue vital en su salida, pero reconoce la
ayuda de Dios, de su esposa, su actitud pacifica, ser trabajador,
ahorrar, emprender, sus hijos se graduaron y lo apoyan. El, narra:

...eramos 12 hermanos, habia carencias de comida, ropa,
juguetes, dinero... mis padres eran analfabetos, no tenian
muchas oportunidades, ni trabajo...a los 18 afios empecé
de mensajero en una fabrica, a los dos anos ascendi a
cajero, luego fui oficinista...después estuve dos anios en un
taxi propio y pasé 25 arios en mudanzas, luego volvi al
taxi...primero compre un carro, luego una camioneta de
mudanzas, luego saque las placas de servicio publico, fui
poco a poco...el taxi era propio, primero el carro, luego
las placas...era puro trabajar, ahorrar, me prestaban
dinero y lo pagaba... fue tener Fe, estar en armonia con
los demas, con Dios y la Virgen Maria... el empiezo fue
que mi papa me regalo una casa muy fregada, me dijo que
no la vendiera, y la equipé, cocina integral, recamaras y
la vendi, me dieron un carro, de alli me fui haciendo de lo
demas...hace como dos arios no puedo trabajar por
cuestiones de salud [diabetes], pero me dedico con mi
esposa a hacer banquetes, mis hijos ya se graduaron de la
universidad, no tenemos esa presion, ellos nos apoyan,
pero nos gusta la vida sencilla, sin lujos... gracias a Dios
no nos falta nada, no tenemos riqueza pero hemos tenido
la bendicion de Dios y tenemos lo importante para estar
feliz... (Agustin, 58 afios, negocio propio, cod20)
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4. El empleo y los procesos de salida

Como actividad principal, los entrevistados se ocupan en su
propio negocio (38 por ciento), laboran en empresas o gobierno
(11 por ciento), ejercen una profesion por su cuenta (abogados,
médicos, odontblogos, psicdlogos) (8 por ciento), son profesores
(12 por ciento), realizan oficios de albafiil, musicos, artesanias,
electricidad (6 por ciento), rentan casas y otros (10 por ciento),
son obreros, empleados de tiendas (14 por ciento). Unos tienen
dos actividades (empleo-negocio, empleo-profesién), reciben
otros ingresos (pensién alimenticia, jubilacién, aportacion de
hijos), crian animales, tejen artesanias y otras.

En general, los entrevistados realizan tareas laborales mas
calificadas, mas regulares y de mayor ingreso, que las que
efectuaban sus padres. Asi, aunque la baja calificacion laboral de
los padres, puede afectar a sus hijos (Nina y Grillo, 2000;
Yaschine, 2013; Cardenas y Malo, 2010; Torche, 2010), estos
actores exhiben que dicho efecto no es insalvable. De hecho, la
mayoria sefiala que sus padres orientaban sus esfuerzos en sacarlos
de la pobreza, incluso quedando aquellos en su condicion, los
alejaban de algunas ocupaciones (campo, construccion, obreros),
les inducian para tomar la escuela, aprender un oficio; rasgos
paternos que también se han detectado en otros entornos (Székely,
2005; Narayan y Petesch, 2008; Marquez, 2001).

En este caso, s6lo 12 entrevistados consideran que sus
ocupaciones productivas, fueron el pilar de su salida. Este grupo
de actores promedia 47.5 afios de edad, su escolaridad es la
segunda mas alta (12.7 grados), y sus actividades incluyen:
profesor de educacion basica y superior, empleados publicos y
empleados calificados (empresas, gobierno), empleado general;
todos combinan su empleo con otros elementos y rasgos. La
mitad de ellos tiene pareja y casi dos tercios de sus conyuges
aportan ingreso al hogar. Son actores que tienen prestaciones, Yy
los segundos que mas perciben ingreso ($14870.00 pesos/mes);
aungue algunos tienen empleo e ingreso mas irregular.

4.1 Empleo estable: Los entrevistados con empleo estable
(funcionarios, profesores, administrativos), evallan su ocupacion,
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como el eje de su salida, pero lo asocian con otros elementos. Unos
vinculan su empleo, con una inversién productiva, otros lo ligan
con estudiar una carrera profesional, y otros con llevar una vida
austera. Todos ellos convergen en que el trabajo duro es lo que
fusiona los tres elementos con los que se asocia. Ademas, sefialan
que en distintos momentos se apoyaron en rasgos Como: apoyo
familiar (ingreso/trabajo), escolaridad progresiva, tener metas en la
vida, ser positivo, querer salir de pobre, tener redes sociales.

<

Estudiar

carrera
4

Querer salir ’

Ascenso

educativo

R < =

Metas,
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Una actora de 44 afios, profesora de secundaria, narra que
su empleo es el eje de su salida, pero combinado con una carrera
profesional, con trabajar duro; igual realza otros rasgos como el
impulso de sus padres, experiencia laboral, actitud de aprender y
conocer, algunas vivencias, persistencia, afrontar problemas,
administrarse, pensién alimenticia. Ella, narra:

...una localidad rural... éramos muy pobres, igual que los
demas...éramos seis hermanos y mis padres, ellos tenian
tercero de primaria, ganaban poco, dos de mis hermanos se
fueron a EU desde chicos...en su ignorancia, mis papas me
motivaban para estudiar y seguir adelante, me empujaban
pero no me daban mas apoyos...en la primaria no notaba
que era pobre, no tenia esa idea, tenia lo badsico y asi vivian
los demds... empecé a ver que me faltaban cosas, ropa y
otras, hasta la secundaria, cuando sali del pueblo...Sali de
la secundaria y comencé a trabajar en confeccion de ropa,
lo aprendi en la escuela, pero queria algo mas, queria saber
mas...mi adolescencia fue dificil, soy la mayor de las
hijas y mis padres eran estrictos...queria salir a estudiar,

92



SALIDAS DE LA POBREZA. UNA EXPLORACION EMPIRICA

me imaginaba lugares agradables...mi clave fue el estudio,
ser persistente en mis metas, organizar mi vida...seguir
estudiando un nivel superior por mi cuenta, la conviccion de
que queria ser mds, mis padres me enviaron a la secundaria,
lo demds segui por mi cuenta...yo buscaba lo que queria
estudiar y me inscribia, viajaba muy temprano a la Normal
Superior... Para obtener mi plaza de profesor, necesitaba
estudios, pero cuando los tuve me enfrenté a la corrupcion,
la violencia de género, la burocracia, tuve que exigir mis
derechos y solicitar revision de mi caso, asi obtuve mi
plaza... Vivo bien, tengo mi casa, no soy rica, pero me
administro, esa es una de mis cualidades, pero dependo de
mi trabajo... me casé y me divorcié, murieron dos de mis
hermanos, tengo que cuidar mis dos hijas, todo eso es un
proceso dificil... en mi experiencia muchos jovenes truncan
sus estudios por casarse y después es dificil concluir, eso
puede evitarse si se les encamina para que estudien, ahorren,
se preparen, lean... (Gloria, 44 afos, profesora, cod1l).

En otro caso, una actora de 79 afos, jubilada, que s6lo

estudié secundaria, narra que su empleo, aunado con una vida
austera, fueron su soporte. Pero reconoce otros rasgos: querer
ayudar a sus hermanos, a su madre, apoyos de sus familiares,
ensefianzas de su madre, su actitud firme, trabajar duro, ahorrar.
Ella narra:

...mi padre murio cuando yo tenia ocho aros, fue una
nifiez muy dura, saliendo de la escuela los hermanos se
dedicaron a trabajar, yo era la mayor de las mujeres y
ayudaba a lavar ropa, ir por petrdoleo o gasolina,
acarrear agua, hacer de comer. Mi mama siguio el oficio
de sastre de mi padre, yo ayudaba a entregar y recoger
ropa, en una tina tallaba con gasolina los trajes para
quitar las manchas, después con agua...en eso trabajo
unos 20 arios, hasta que los hijos mayores la sacaron de
trabajar...de 15 afios me fui a México con una tia. Mi
hermano se fue a trabajar al periodico y no tenia quien lo
atendiera, fui a ayudarle, estuve 20 afos... me regresa
a atender a los hermanos aca, y trabajé en una zapateria.
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Después me fui a Mexico, los familiares abrieron una
sucursal de sellos y me dijo mi primo que si queria trabajar.
Era abrir el local, hacer limpieza y esperar que llegara
trabajo y recibir... en el trabajo los hombres se creian
superiores... yo era llorona, me decian algo y lloraba, hasta
que un dia me dije, no tienen por qué insultar, ni
menospreciarme, y dije hasta aqui... Una vez el patron me
insulto, y le dije mira, como pariente yo sé si me dejo, pero
como empleada te repudio, a ese punto llegué, pones un
hasta aqui, o asi va ser...después de 32 arios me jubilé, tengo
comodidades que no tuvimos, casa, muebles, luz, teléfono,
gas...mi mama nos enseno a ahorrar, un centavito ahorrado
es lo que hace que uno tenga cuando no hay recursos...si no
tienes para comer, vas y en alguna casa preguntas, ;jquiere
que le barra?, ;quiere que le trapee?...no ser gastalon, si
tienen 20 pesos gastas diez y ahorras, no endrogarse, porque
vas a las tiendas y luego estas apretandote las manos,
te escondes para no pagar...si tienes compra y Si no
aguantate... (Martha, 79 afos, jubilada, cod14).

4.2 Empleo inestable: Otros actores tienen un empleo inestable
(ayudantes, obreros, empleados), perciben ingreso mas irregular,
menos prestaciones. Ellos ligan su empleo, con tres elementos
similares, pero distintos en lo especifico; unos lo asocian a su
actitud de querer salir de pobres, otros con el trabajo duro, y
otros lo relacionan con una vida austera. Estos actores, también
se apoyan en rasgos como: apoyo familiar (ingreso/trabajo),
apoyos de gobierno, migracién y otras.
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Un actor de 42 afios, que fue migrante internacional, narra
cémo es su empleo, el apoyo de su esposa [costurera], su vida
austera, los recursos que trajo del extranjero. Es intendente en
una escuela y reside en una localidad rural, ahora se siente
frustrado porque no estudid mucho y cree que eso no le permite
vivir mejor, pero su actitud es estudiar méas. El, sefiala:

...carencias en alimentacion, vestido, zapatos...no habia
trabajo, mis papds ganaban poco, eran 10 hermanos
hombres y 3 mujeres...no habia para estudiar y no habia
escuelas, no habia luz...saliendo de la secundaria me fui
con mis hermanos a la albaiiileria en México...es dificil,
uno se va acordando de lo que sufrio, con lo que crecio, eso
duele pero motiva a seguir pero sin estudios no se logra
mucho...eso me animo a irme [EUJ, pero a veces pierdes
cosas por buscar otras...fui tres veces en doce arnos...
regresa uno y aqui sigue igual, no hay nada, el trabajo es
mal pagado...si me hubiera quedado, no tuviera esta casa,
los animales, el carro, los muebles...hace un afio que estoy
aqui [empleo], unos profesores me apoyaron para que
llevara mi solicitud... sigo careciendo de cosas, le avancé
80 por ciento a la pobreza... desde chico pensaba que lo
primordial era tener una casa...mis amigos a la mejor un 5
por ciento salieron adelante...va uno conformandose, dice,
naci pobre, asi me voy a morir, es mejor echarle ganas,
tener un anhelo, hay veces que lo intentas y no sale...aqui
[hogar] le echamos ganas, pero no salen...el ingreso no
alcanza pero debemos mejorar, no quedarnos atrds...no
estudie, si hubiera estudiado creo que hubiera tenido mejor
trabajo...los chavos deben echarle ganas no hay otra, si no
estudia uno, aqui de albaiil o campesino no pasa...si
tuviera oportunidad, iria otra vez [EU] pero el corazon no
me deja por mi esposa y mis hijos...mejor quisiera
prepararme, también mi esposa y mis hijos, pero ahorita
no, una por el tiempo y otra por la economia... (Eduardo,
42 afios, intendente de escuela, cod65).

Otro testimonio, es de una actora de 54 afios, que sefiala
que logr6 tener un negocio y salir adelante, después se casé
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y asumié una vida hogarefia. Ella reside en una comunidad
mazahua, vive de los ingresos del marido, sus hijos aportan,
dentro de los roles cotidianos ella exhibe una actitud de ir
adelante, cria animales, vende dulces. Ella narra:

...mi padre era escobetero...estudié quinto de primaria, no
se abrio el grupo de sexto, luego mi papd ya no me dejo
ir...asi pensaban los hombres y me quedé en la casa... casa
de adobe, no tenia piso, ni drenaje, ni luz, por agua ibamos
hasta el vio... A los 15 arios trabaje en una tienda de ropa,
queria ayudar a mis papds, compraba zapatos a mis
hermanas, un suéter, lo que pudiera...la duefia conocia a
mi mama y le dijo que si me dejaba trabajar, le platicamos
a mi papa y dijo que si...de mi parte trataba de salir
adelante y poquito o mucho que podia ayudar lo hacia...ya
de casada no me dejaron trabajar... los seiiores eran
machos y no dejaban, menos yo que me casé con un senor
mayor...yo vendia dulces, refrescos y cositas, pero que me
dejaran trabajar, no... pienso que nos conformamos, nos
convencemos de estar casadas y lo que diga el marido se
hace... él [esposo] me decia, si quieres sigue con tus dulces
v refrescos, pero nomds... me gusta trabajar, no me gusta
estar sentada, tengo animalitos y me gusta atenderlos de
alli saco algo...cuando los nifios estaban chicos, mi marido
se iba a trabajar, veces ganaba bien y otras no, de los
dulces yo completaba, por eso vendia y surtia de lo que
daban en Oportunidades [gobierno], y cuando nos pedian
algo en la escuela, cooperacion, zapatos, uniforme, de alli
agarraba... ahorita mis hijos estan grandes y me ayudan
[ingreso], pero aunque quiera, ellos tampoco me dejan,
aparte el marido tampoco quiere que trabaje... (Concepcion,
54 afios, hogar y negocio propio, cod4?2).

5. Apoyos recibidos y los procesos de salida

Sélo tres actores ubican como eje de su salida, los apoyos
recibidos. Estos incluyen distintas formas: apoyo familiar
(atender negocio, vida austera, ahorrar, motivacion), apoyos para
aprender un oficio (comercio, muasica, ganaderia), para iniciar
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una actividad productiva (préstamos, herencia, asesoria), para
estudiar (familia, becas). Los apoyos los ligan con dos aspectos
comunes: el aprendizaje laboral y una vida austera. En ambos
casos, mencionan que se han apoyado en otros elementos, como:
esfuerzos de ahorro, trabajo duro y confianza en la educacion.

Ahorrar,
invertir

Negocio

\ Aprendizaje

A\

Estudiar ‘
carrera Austeridad Confianza
enla
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Un actor de 40 afios, que reside en el medio urbano y s6lo
estudié secundaria, narra la importancia de los apoyos para
fortalecer su negocio (hijos, esposa), y los que recibidé de su
hermano para aprender la musica; ambos le permiten salir
adelante. Otros rasgos que le apoyan, es que: su pareja trabaja y
aporta, él obtiene ingreso de la musica, tiene una actitud de
ahorro, mentalidad positiva, trabaja duro. El cita:

Apoyo
familia

...mi papa trabajaba en el transporte...éramos cinco hijos,
no careciamos de comida, pero si de ropa, zapatos.
Teniamos casa de adobe...mi papa estudio tercero de
primaria, mi mama nada... aqui vendo en diferentes
lugares, el piojo [tianguis], internet, en casa, encargos...
dependes de lo que vendes, a veces me va bien, veces no...
no tenia trabajo, un familiar me aconsejo vender en el
seminario [tianguis|, empecé con ropa, le agarre y
segui... también me dedico a la musica, alli empecé a los
once arnos, cargaba los instrumentos, luego aprendi a
tocar el pandero, la bateria y cantar... anduve en grupos,
pero decidi ser solista, cantar con pistas... trabajé en la
Coca ocho arios, ganaba bien en ventas, pero era pesado,
entrar a las 7 de la mariana y salir a las 11 de la noche...
cobraba quincenal y cuando ocupaba dinero en la semana
no podia salirme del trabajo y cantar, ni hacer otra cosa,
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el negocio tiene dias buenos y malos, pero siempre hay
dinero y puedo hacer otras cosas, cantar... se complica,
porque tengo tres hijos, pero si veo posibilidades...
tenemos casa propia, un terreno [herencial, auto, muebles,
mis tres hijos estudian, mi esposa trabaja y apoya con los
gastos... me ayuda, mis hijos... me gusta estar aqui con mi
familia... superarme si quiero, no tanto en lo economico
porque para mi no es lo importante, pero si en la familia,
nos hace falta mejorar... y quiero tener un lugar, la idea es
tener un lugar propio...(Gregorio, 40 afios, negocio propio,
cod74).

Una actora de 50 afos, vive de un empleo estable, sus
hijos son profesionistas y le aportan ingreso, pero ella valora que
los apoyos fueron los que soportaron su salida. Ella estudio la
preparatoria, tiene dos carreras técnicas, una actitud positiva,
superé sus modelos mentales, sus miedos y otras. Como ella
narra:

...mi papa fue panadero, la mayor parte de su vida la paso
borracho y fallecio a los 42 arios, mi mama trabajo dia y
noche para mantener diez hijos...yo tenia 8 aiios y desde la
primaria me di cuenta de lo que no tenia...nos pedian
articulos y mi mama no tenia, no habia dinero para cosas...
mi mama era sumisa y eso nos limitaba...no podiamos
pensar en otras cosas porque decia, no, nosotros no somos
ricos, somos pobres y apenas tenemos para comer, pero
somos felices... comencé a trabajar a los 15 arios, estaba
dando mi servicio de la carrera de trabajo social, falté una
maestra y me dieron un grupo de preescolar y alli me
quede todo el ario... a los 17, conoci al padre de mis hijos,
estaba inmadura y él venia de una familia de abolengo...
Llegué a su familia y fue un contraste, su manera de
pensar era mas alta que la mia, yo no sabia de pizzas,
hamburguesas, ir a un restaurante... él me motivo, siempre
me dijo que podia ser mas, que podia seguir estudiando,
poner una escuela. En ese tiempo me dijo, tu puedes ser
maestra, por eso estudié el teacher, dijo yo te lo pago y
comencé en un kinder a los 19. El fue la estrella en mi vida.
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Lo otro, fue salirme de mi casa, fui la menor de los
hermanos y todo estaba centrado en mi, mi madre me
genero una dependencia, salirme de su mira, ser libre fue
bueno para mi desarrollo... una hermana llevaba arios en
la Secretaria de Salud y me dijo que, si me gustaria entrar,
que era para capturista en el hospital, meti solicitud, me
hicieron examenes y quedé...es plaza federal, aparte estoy
creando una empresa de gorditas. La abri porque una
doctora comento que los del drea de captura ibamos a
tener menos beneficios, me dio tristeza, pero soy una
persona activa y no queria ser capturista para siempre,
eso me hizo pensar en algo mds y comencé las gorditas...
las hacia desde que mis hijos eran pequerios, no hice
negocio antes porque mi tenia pensamientos que me
limitaban, que los nifios eran pequerios, que no tenia
tiempo, era papd y mamd... Ahora tengo una pareja que
ha vivido conmigo trece arios, llego en el momento justo,
me apoya en todo lo que yo emprenda... (Julieta, 50 arios,
funcionaria, cod77).

En sintesis

Como queda manifiesto, la mayor parte de entrevistados no
buscaban salir de la pobreza como algo deliberado, la mitad de
ellos incluso ni siquiera pensaban en porqué eran pobres, 0
en como salir de alli, la pobreza era parte de sus vidas y lo
veian como algo normal. No obstante, algunos entrevistados
mencionan que entre la secundaria y preparatoria (41%), y
cuando estaban casados (53%) o iban a la universidad (5%), les
llego la lucidez de hacer algo por salir de alli, pero a la par se
conjuntaron diversos eventos que los empujaron a buscar una
mejoria personal y familiar; la inconformidad de ser pobres,
querer vivir bien, que su familia no tuviera pobreza, querian
tener cosas materiales (casa, ropa, ahorros, muebles), querian
mostrarse ante los que los criticaban o se burlaban de ellos, habia
presion social y familiar de vivir mejor (conyuge, familia),
querian mejorar por egoismo Yy probarse que podian realizar sus
metas igual que otros actores, mencionan el gusto por el estudio,
saberse capaces de hacer algo, por salir y conocer otros entornos,
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por zafarse de una situacién violenta, por desesperacién, por
imitar a otros actores que vivian mejor y por no seguir el ejemplo
de otros, por satisfacer la expectativa de los padres, porque
alguien mas les ensefio y motivé a emprender algo. Una variedad
de razones, que se corresponden con la pluralidad de actores de
referencia, con sus vivencias, con los inicios en el proceso de
salida. Segun ellos, su salida en realidad fue tomando forma
sobre la marcha, conforme mantenian vigentes sus intenciones,
se obtenian logros y esforzaban, la confianza personal crecia,
sumaban intenciones, generaban otros recursos y conexiones,
hasta salir de alli.

En todo caso, las salidas se fincan en dos o tres elementos
primarios, que se relacionan con otros rasgos (primarios y
trasversales), para apoyar su salida; s6lo cambia el énfasis que
les asignan. En su experiencia, la idea de que la pobreza es
normal y que asi debe vivirse, fue la parte mas dificil de superar,
sobre todo los que vivieron mas pobres, y segun su decir, es la
razon de porque muchos de sus conocidos y parientes siguen en
la pobreza. Ademas, afrontaron falta de recursos econémicos y
de escuelas, trabajo infantil, vicios y creencias de los padres,
roles tradicionales, costumbres del entorno; los actores que
vivieron con menos carencias sefialan carencias econdémicas y
de otra indole, presion familiar para estudiar, carencias en la
variedad de comidas, falta de juguetes, pero no apuntan la
normalidad de la pobreza, ni el trabajo infantil. Acorde con los
primeros, esta idea es mas peligrosa que las carencias tangibles,
se imbuye a temprana edad y de no atajarla, puede llevar a
aceptar la pobreza como algo normal o predestinado. En si, los
entrevistados resaltan la formacion de actitudes, intenciones,
metas, objetivos, conviccion y otros, asi como consejos Yy
apoyos tangibles, ejemplos a seguir o alejarse de ellos; como
primer paso para inmiscuirse en los procesos de salida. Lo
importante, es que indican que estos primeros rasgos los
obtuvieron en su propio entorno, en la misma pobreza, aungque
en distinta etapa de sus vidas.

Por decir, quienes subrayan el trabajo duro como eje de
su salida, lo narran como algo que ejecutan en una actividad
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especifica, pero también como un medio para llegar a ella,
ademas enredan este elemento, sobre todo, con sus rasgos
personales: intencién de querer salir de alli, actitud, ponerse
metas y cumplirlas, esfuerzos (trabajar desde chicos, migracion,
ahorrar, vida austera), ascensos (aprendiz-duefio; obrero-
profesionista; obrero-técnico), también mencionan apoyos
recibidos, trabajo infantil y otros. Los que enfatizan la escolaridad
y quienes atafien su salida al empleo, relacionan mas estos
elementos, con el egoismo personal, con la busqueda de la
satisfaccion personal (demostrar a los demas, tener autoestima,
querer ser diferentes), asi como el gusto por el estudio y el
conocimiento, los distintos apoyos recibidos (conyuge, padres,
becas), ser persistentes, reflexion para ahorrar e invertir, tener
estima, realizar estudios progresivamente (estaban casados,
trabajaban). En cambio, quienes ponderan la inversion productiva
en su salida, destacan mas la imitacion de ejemplos, apoyos para
iniciar su negocio, esfuerzos de ahorro, sortear los inicios y
estabilizarlo, la fe, trabajar duro, arriesgar la inversion, apoyo
familiar, austeridad, querer ayudarse con su negocio.

Al final, todos describen su vida fuera de la pobreza, como
algo continuo y cotidiano, algunos no distinguen cuando dejaron
de ser pobres, pero si, que ya viven estables y mejor que otros,
porque desarrollaron mas recursos tangibles e intangibles. Ahora
sus nociones de la vida, son: vivir sin zozobra, ni tension del
mafiana; ganar suficiente; satisfacer sus necesidades basicas y de
ahorro; tener empleo estable; ahorrar y tener activos (casa,
negocio, auto); poder pasear y conocer otros lugares, tener
servicios de salud; tener servicios basicos (agua, drenaje, luz) y
bienestar (teléfono, internet); ser su propio patron.
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DiIScuUsION

Este estudio se enfoco en explorar como ocurre la salida de la
pobreza, tomando como base la experiencia de individuos que
lograron salir de alli. Los actores y sus testimonios no
conforman una muestra representativa, ni aleatoria, los
resultados no se generalizan, pero sus experiencias aportan una
imagen de cdmo algunos pobres logran salir, los eventos que los
meten en estos procesos, las batallas que libran y los recursos
que emplean.

Los procesos de salida que relatan, son distintos y
particulares, les llevan largo tiempo, inician en distintas etapas
de la vida, les requirieron diversos recursos propios y externos,
tangibles e intangibles, algunos de éstos son mas significativos
para los escapados y les asignan mayor énfasis. Por ejemplo,
algunos citan el trabajo duro como eje primario de su salida,
pero viven de los ingresos que les aporta un negocio, un
empleo, su profesion, no obstante, aquel les permitié tener
dicha ocupacion, porque alli despliegan el trabajo duro o lo
hicieron en el pasado. Otros actores enfatizan su empleo,
escolaridad, oficio, como pilar de su salida, pero valoran mas
el apoyo que recibieron para obtenerlo, los esfuerzos de ahorro,
la mentalidad y actitud propia para sacar adelante dicho
objetivo. La diferente valoracion entre unos elementos y otros,
permite decir, que no existe una salida idénea para todos los
actores, ni que sirva por igual. En sus narraciones, todos
mencionan necesidades econdmicas y carencias (econdmicas,
afectivas, servicios basicos, transporte, culturales), pero
distintas, por lo que sus intenciones, actitud, recursos y demas
con los que lidiaban con ellas, eran particulares y concretas. En
este sentido, estos resultados coinciden con otros estudios, que
plantean que los pobres tienen necesidades y recursos
especificos y con eso intentan mejorar, entonces los apoyos
externos (otros actores, gobierno) deben ser puntuales, unos
ocupan mas de un apoyo, que de otro, lo requieren en un
tiempo distinto (Gomes, Petersen, Galvao, 2008; Krantz, 2001;
Hashemy y de Mostesquiou, 2011).
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Como fue referido, algunos actores fueron mas pobres que
otros y enfrentaron barreras mas fuertes; los mas carentes
sefialan que la parte méas dificil contra la que lucharon fue la
creencia de que la pobreza era algo normal y que asi debian
vivir, porque asi vivian los demas, porque sus padres asi los
orientaban, porque en sus localidades asi eran las cosas; vale
decir, en las mujeres se agregaba el machismo, los roles
tradicionales, restricciones de otra indole. Todo esto adicional a
la falta de recursos econdmicos, de escuelas, de los vicios y
creencias de los padres, del trabajo infantil, de los roles
tradicionales, de las creencias alineados a la pobreza y otros
rasgos que alli podrian haberlos retenido. De igual forma,
algunos actores que vivieron con menos carencias, narran falta
de recursos econdémicos y otras carencias, pero destacan que
tuvieron entornos mas alineados, ambiente familiar y cultural
orientado a la escolaridad, vivir con otros satisfactores, presion
familiar y social para estudiar y para laborar en empleos de
mayor calificacién.

En si, todos fueron armando sus salidas con acciones
cotidianas, pero unos pocos indican que ellos trazaron una ruta
deliberada y se apegaron a ella. Los primeros, s6lo querian vivir
mejor, que su familia no tuviera pobreza, tener cosas materiales
(casa, ropa, ahorros, muebles), estaban inconformes de vivir
pobres, querian presumir a los demas, imitar ejemplos familiares
0 no querer repetirlos, habia presion social y familiar (conyuge,
familia). Los segundos, se identifican mas entre quienes viven de
sus estudios y los que tienen negocios de mediana inversion, que
en general vivieron con menos carencias, sus padres tenian mayor
escolaridad y vivieron en mejores barrios, en su caso, ellos
destacan mas el gusto por el estudio, la presion familiar para ser
profesionista, intenciones para independizarse de sus padres.
Todos lograron salir, siguiendo la ruta que mejor se adecuaba a
sus recursos, actitud, apoyos y demas circunstancias que fueron
afrontando; pero resaltan sus rasgos personales como elementos
ineludibles en la salida. Por decir, quienes enfatizan el trabajo
duro como la principal ruta de salida, lo asocian con otros rasgos
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(echarle ganas, querer salir de pobres, ser responsables,
tener metas, estima, austeridad), sea que lo ejercen en una
actividad (negocio, estudiar, ejercer profesién) o fue el medio
para obtenerla, pero igual lo relacionan con el aprendizaje y
ascenso laboral y social (aprendiz-duefio; obrero-profesionista;
obrero-técnico), con los apoyos recibidos de otros actores
(aprender oficio, iniciar negocio, consejos, apoyo financiero).
Entre quienes atafien su salida a la escolaridad y el empleo,
asocian estos elementos entre si, también con su egoismo
personal, con la busqueda de satisfaccion personal (demostrar a
los demas, tener autoestima, querer ser diferentes), con el gusto
por el estudio y el conocimiento, con los apoyos recibidos
(conyuge, padres, becas), con ser persistentes, con su reflexion
para ahorrar, con tener auto estima, con estudiar progresivamente
(estaban casados, trabajaban). En cambio, quienes ponderan la
inversion productiva, destacan mas la imitacién de ejemplos,
apoyos para iniciar su negocio, esfuerzos de ahorro, sortear los
inicios y estabilizarlo, la fe, trabajar duro, arriesgar la inversion,
apoyo familiar, austeridad, querer ayudarse con su negocio.

En este sentido y segun su experiencia, la lucha contra la
idea de normalidad de la pobreza, predestinacién y otros
discursos relacionados, debe ser prioritario. Ellos sefialan que
esta idea es mas peligrosa que las carencias tangibles, porque se
socializa desde pequefios y de no atajarla puede llevar a aceptar
la pobreza como algo normal o predestinado. En su punto de
vista, quienes buscan salir del pozo, primero deben formar una
actitud de querer salir, ponerse metas y objetivos, generar
autoestima y confianza personal, formar habitos de honradez y
responsabilidad, no caer en vicios, ser sociable, tener fe, no
auto-culparse, estudiar (oficios, profesional), hacer esfuerzos de
ahorrar, ser austeros, ser arriesgados, el apoyo en pareja, la
vision de los padres, linea en el hogar (libros y otros), tener
ejemplos a seguir, aprovechar los apoyos de gobierno para
estudiar, tejer una red social que les brinde apoyo, no depender
de otros. Como ellos sefialan, la parte tangible del modo de vida;
los activos fisicos y productivos, las capacidades personales
(inversién, negocios, escolaridad), se van obteniendo sobre
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la marcha; pero primero se requieren los esfuerzos personales
y familiares de ahorro, austeridad, trabajar duro, tener la
conviccion de querer salir, estudiar, hacer sacrificios, enfocarse
en querer mejorar. Lo importante, es que ellos mismos aluden
que en la misma pobreza, en medio de sus carencias, fue donde
formaron estos primeros cimientos para la posterior salida; alli
comenzaron a forjar su mentalidad y actitudes de querer salir, la
inconformidad, el momento de Ilucidez (ahorrar, invertir,
estudiar, aprender), algunos recibieron apoyos (capital, asesoria,
préstamos) para iniciar un negocio, estudiar o aprender una
actividad productiva. Como ellos narran, la salida no es solo
tener ingreso y bienes, en el proceso se forman actitudes
asociadas al cuidado del patrimonio, del empleo, del negocio,
tenian conciencia de lo que venian dejando atrds y no querian
regresar. En general, estos aspectos se dejan de lado en los
programas contra la pobreza pero son necesarios (Yaschine,
2019; Bivort, 2005; Fundar, 2013; Pick y Sirkin, 2011).

De este modo, la importancia que los entrevistados asignan
a los aspectos personales, contradice las visiones y discursos que
hablan del mito, la trampa de la meritocracia, que la ven como
estrategia para que los pobres se esmeren, sigan trabajando,
aungue nunca van a salir; como vemos con este ejemplo, algunos
actores lo consiguen. Esta exploracion, es congruente con
estudios que resaltan el rasgo personal, la motivacion, el esfuerzo
(ahorrar, trabajar, cuidar sus recursos), la estima, la iniciativa en
la consecucion de mejores modos de vida (Karlan y Appel, 2011;
Nussbaum, 2012; Hashemy y de Mostesquiou, 2011). También
converge con estudios que plantean la acumulacion de activos y
capacidades productivas como la via para salir de la pobreza
(Chenery, et al.,, 1979; Chambers y Conway, 1992; Banco
Mundial, 2001). Esta exploracion igual corrobora, igual que otros
estudios, que los escapes de la pobreza se facilitan cuando los
individuos tienen aspiraciones firmes para salir de alli, cuando
tienen disposicion (actitudes), ademas de que logran tejer
relaciones sociales con actores en mejor posicion (Perlman,
2008; Krishna, 2008; Dercon y Shapiro, 2008; Gomes, Petersen,
Galvao, 2008; Céardenas y Malo, 2010).
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Se aprecia que en todas las rutas de salida, unos actores
viven mejor que otros y que entre ellos se presenta una desigual
posesion de recursos tangibles e intangibles!®. No obstante,
parece bueno impulsar la idea de que nifios y adolescentes
cuestionen porgue viven pobres, avivar la inconformidad con las
carencias, arraigar la idea de que es posible salir si ellos aportan
su esfuerzo, y es mejor promoverlo en edades tempranas,
cuando nifios y adolescentes comienzan a distinguir la forma en
que viven, cuando comienzan a imaginar salidas, preguntar a los
demas, imitar a otros. Los discursos para atraer otros pobres,
deben ser las propias aspiraciones cotidianas, los requerimientos
que les hace la familia por vivir mejor, sus ambiciones y el
egoismo personal de sobresalir, sus suefios. Quizas, como citan
otros estudios, la mayoria no salga nunca, pero los entrevistados
testifican que los mismos pobres pueden hacer algo por su causa
y que algunos si logran salir. Como ellos expresan, sus parientes
y amistades que siguen pobres, en buena parte es porque no
tienen la conviccion, ni deseo de querer salir, no se avientan a
trasegar un camino dificil como los que ellos han trazado, las
complicaciones los desincentivan.

Igual, vale destacar que la mayoria de entrevistados son
la primera generacion de no pobres en sus hogares, algunos han
logrado sacar a una parte de sus hermanos e hijos y otros
parientes, pero la mitad del total de sus hermanos y una parte
de sus hijos todavia siguen pobres. Esto es, 38 entrevistados
(47.5 por ciento) sefialan que sus hermanos viven no-pobres,
otros 28 actores (35 por ciento) valoran que sus hermanos viven
pobres, 14 actores (17.5 por ciento), tienen hermanos en pobreza

13 Por ejemplo, los hombres tienen 73 por ciento de los empleos estables
(empleo afin, funcionario publico, empleado calificado, profesores), una
relacion de tres a uno, con las mujeres. Los hombres que poseen un negocio
perciben cincuenta por ciento mas ingreso que las mujeres que igual tienen
uno. La media de posesion de casas es de 0.95 unidades entre quienes ahora
viven mas estables, los menos estables promedian 0.76 viviendas propias; los
primeros igual tienen promedios mas altos de posesion de, negocios, parcelas
y autos, su ingreso es casi 1.5 veces lo que perciben los demds, su escolaridad
es mayor (12 grados vs 9.7), son de menor edad, y tienen menor nimero de
hijos (2.2 vs 2.8).
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y fuera de ella. Asimismo, 30 entrevistados tienen hijos mayores,
que viven por su cuenta, pero nueve de éstos sefialan que sus
hijos viven en peor condicidn, que ellos; esto es, 30 por ciento de
los hijos que tienen vida independiente, viven pobres.

Esto refleja lo dificil que es salir de alli, ain con familia
que podria jalarlos hacia afuera, con ejemplos familiares a
seguir, con apoyos que éstos pueden proveer. lgual corrobora
que los mas pobres tienen mas probabilidad de seguir pobres,
que de salir, segun han detectado en otros entornos (Perlman,
2008; Krishna, 2008; Narayan, Pritchett y Kapoor, 2009). Es
decir, de los entrevistados que vivieron con menos carencias en
el pasado (menos de 10%), s6lo uno en cada diez de sus
hermanos sigue pobre; en cambio, de los actores que vivieron
con mas carencias (90%), cuatro de cada diez de sus hermanos
siguen en pobreza. Esto es grave y verifica la recursion, los
actores menos carentes tienen 10 por ciento de probabilidad de
seguir pobres, pero los que tienen mas carencias tienen 40 por
ciento de probabilidad de seguir en la pobreza. Esto ayuda a
explicar porque la mayoria de quienes nacen en pobreza, alli
mismo siguen, algo que han detectado otros estudios en México
y otros paises (Cardenas y Malo, 2010; Delajara, et al., 2018;
Colmex, 2018; WEF, 2020).
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Este trabajo, expone los resultados de una investigacién que
explora las formas en que la gente comun, sale de la
pobreza, los esfuerzos que realiza, los recursos que emplea,
los apoyos que requiere, el tipo de vida econémica no-pobre
que logra construir. Las evidencias muestran que en
México, la mayoria de los actores que nacen en la pobreza,
alli mismo pasan sus vidas, lo mismo que sus descendientes,
y que sélo una pequeiia parte logra salir de alli. No obstante,
los estudios no explican como ocurre la salida, de que
medios y recursos se valen, ni las motivaciones que los
empujan a buscar la salida. Estos aspectos se exploran en
este trabajo en forma empirica. A partir de los testimonios
de un grupo de actores que en su adolescencia vivieron en
pobreza, pero que lograron salir de alli, se discuten las
barreras que afrontaron, los recursos primarios tangibles e
intangibles, los rasgos personales y otros elementos, que les
permitieron la escapada, asi como los procesos especificos
que transitaron para salir, las nuevas formas de vida
no-pobre que lograron construir, entre otras cosas.
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