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LA ETICA EN LA INVESTIGACION MULTI E
INTERDISCIPLINARIA, UN ENFOQUE DESDE
LAS CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

LORENA ROMERO SALAZAR
ANTONIO ARELLANO HERNANDEZ

INTRODUCCION

La labor del cientifico actual en el area de las ciencias naturales y exactas
responde a la necesidad de resolver problemas de interés cientifico y
tecnoldgico. En el siglo pasado la ciencia en México era incipiente, no habia
cuadros de investigadores consolidados en toda la Republica Mexicana y
los problemas abordados eran en su mayoria de interés académico. Hoy en
dia esta dindmica ha cambiado, en especifico en el area de las ciencias
naturales y exactas, donde se abordan cada vez mas temas vinculados a la
ciencia aplicada y al desarrollo tecnolédgico, ademas de la llamada ciencia
basica. En estos casos los retos han implicado la conformacién de grupos
de trabajo multidisciplinarios. En nuestra institucién estos grupos se
componen de uno o mas cuerpos académicos. Asimismo, la colaboracion
entre organismos académicos se realiza a través de una planeacion
estratégica colegiada mediante las dependencias de educacién superior;
estas ultimas también agrupadas en su mayoria por la afinidad en el area
del conocimiento. Se propone que en este manuscrito se muestre una
reflexiéon del impacto que este paradigma ha implicado en nuestra
institucién, no soélo en la generaciéon y aplicacién innovadora del
conocimiento, sino en la formacion de recursos humanos de nivel superior
y posgrado tomando como referente la ética y la responsabilidad social de
experiencias concretas en la dependencia de educacion superior ciencias
naturales y exactas.
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ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION EN MEXICO

La reflexion sobre la ética en la labor del cientifico actual, aun cuando
nos centremos en el caso de nuestra institucion, requiere de un recorrido
por algunos acontecimientos de relevancia nacional e histérica. Primero
entendiendo que la ética es el conjunto de reglas morales que rigen la
acciéon de un individuo, el cumplimiento de estas reglas estara afectado
por las reglas de operacion de dicho quehacer. La tradicién cientifica en
México ha sido discutida por investigadores como Elias Trabulse (1983),
quien menciona que el primer Congreso Cientifico Mexicano data de
1912 y en el cual se reconoce que no fue sino 50 afios después de la
conquista que se incorpora la ciencia al quehacer de la colonia. Pero la
situacion econoémica, politica y social, con el impacto de la Primera y
Segunda Guerra Mundial no favorece la consolidaciéon de una politica
cientifica. Es hasta 1984 cuando se establece el proyecto de la “Ley de
Ciencia’; en ese mismo afo se crea por decreto presidencial el Sistema
Nacional de Investigadores. Un afio después el H. Consejo de la Unién
aprueba la Ley para Coordinar y Promover el Desarrollo Cientifico y
Tecnolodgico. Se estructura una Comision de Planeacion que preside el
secretario de Planeaciéon y Presupuesto y también participan otros
secretarios de Estado, el secretario General del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y los rectores de la Universidad Nacional
Auténoma de México y del Instituto Politécnico Nacional. Nace por
primera vez el Registro Nacional de Instituciones Cientificas y
Tecnoldgicas (RENICYT), que actualmente se ha renombrado como
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas
(RENIECYT) para incluir a las empresas como aliadas estratégicas en los
procesos de innovacion; este registro a la fecha condiciona la participacion
en multiples convocatorias del CONACYT.

La comunidad cientifica reconoce la subdivision por areas del
conocimiento en el marco de la politica cientifica nacional y aparece el
paradigma de la evaluacién del desarrollo cientifico y tecnologico,
vinculado de forma natural a la ética de las comisiones evaluadoras para
los procesos de eleccién de becarios, aprobacion de proyectos y el
reconocimiento de integrantes del sn1. En la década de los ochenta y
todavia en los noventa el sNI dependia directamente de la Secretaria de
Educacion Publica y esta separacion del coNacyT impedia articular de
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forma armonica los propositos del sn1 con la formacion de capital
humano de alto nivel. Aun cuando existia una convocatoria tnica para la
aceptacion de investigadores en el sni, los criterios de cada area del
conocimiento permitian delimitar los requisitos conforme a las
condiciones de cada area. Incluso asi hubo un conjunto de situaciones
que condujeron a la evolucién dinamica de los requisitos de ingreso y
permanencia en el sNI. Es asi como en la década de los ochenta hubo un
numero considerable de investigadores con grado de maestria que fueron
aceptados al sN1I condicionados a su incorporaciéon y graduacion de un
programa doctoral; el atraso en el cumplimiento de la obtencién del
grado de doctor condujo a que se volvieran mas rigidos los criterios de
seleccion y es asi que a mediados de los noventa se condiciona el ingreso
a demostrar que se estaba proximo a obtener el doctorado. Aunque hubo
muchas situaciones que llevaron a fracasos, la reflexion sobre la falta de
ética que me gustaria mencionar es el caso de aspirantes e incluso
miembros del SNI que a pesar de inscribirse a un programa de posgrado
no consideraron necesario concluir el posgrado pues tenian garantizado
el incentivo por el periodo que tuviesen el nombramiento. Esta situacion
tuvo graves repercusiones para los jovenes que con el estimulo del sN1
podrian haber formado cuadros en las instituciones, sobre todo en
provincia, en donde el presupuesto para investigacion es siempre menor
que en la Ciudad de México y que el reconocimiento del sNI es un
reconocimiento que permite aspirar a mayores recursos en ambitos
nacionales e internacionales.

Por otra parte considero pertinente sefialar que la separacion en siete
areas del conocimiento planteadas por el CONACyT aun representa retos
importantes pues cada vez es mas comun la busqueda de soluciones de
interés local, nacional e internacional que requieren de la integracion de
equipos multidisciplinarios e interdisciplinarios, mismos que pueden
estar reportando avances en mas de un area y que para propositos de
evaluacion se encuentran con las dificultades de no contar con una
valoracion interdisciplinaria o multidisciplinaria de sus pares.
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CUADRO 1. Areas de conocimiento elaboradas por el CONACYT

Area Descripcion
Areal Fisico-matematicas y ciencias de la tierra
Area Il Biologia y quimica
Area I1I Medicina y ciencias de la salud
Area IV Humanidades y ciencias de la conducta
Area V Ciencias sociales
Area VI Biotecnologia y ciencias agropecuarias
Area VII Ingenieria

FUENTE: http://www.conacyt.mx.

Los cuadros de cientificos han incrementado notablemente en todo el
pais pero la mayoria siguen teniendo un impacto delimitado al 4mbito
académico y sélo un numero pequeiio en los llamados sectores
productivos de la sociedad. No obstante me gustaria enfatizar que hay un
gran debate todavia sobre el concepto utilitario de la ciencia, que no debe
denigrar la funcidn social de la misma pues en multiples ocasiones y en
los paises desarrollados es bien conocida su funcién como nodriza del
desarrollo y promotora del crecimiento econémico; ejemplo de ello lo
tenemos en la Revolucién Industrial.

VINCULO CON LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Otro parteaguas en el desarrollo de nuestro pais es la aparicion en 1950
de la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), la cual participa en la formulaciéon de programas,
planes y politicas nacionales, a partir de su objetivo de “promover el
mejoramiento integral en los campos de la docencia, la investigacion y la
extension de la cultura y los servicios”. Asi también ha promovido la
creacion de organismos orientados al desarrollo de la educacién superior
mexicana. Al ser una asociaciéon no gubernamental y de caracter plural
marca un paradigma en la colaboracion entre diferentes ambitos pero
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con la premisa de impulsar la educacion superior mexicana. Es la ANUIES
quien promueve la creaciéon de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluaciéon de la Educaciéon Superior (Ciees) y el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (Copaes). Ambas asociaciones
civiles vuelven a utilizar la nocién de areas del conocimiento para la
clasificacion de los programas educativos, evaluan programas de
licenciatura y la primera también evaltia programas de posgrado. Sin
embargo en el marco de los programas de apoyo al posgrado del coNacyT
es que se establecen los criterios de acreditaciéon de programas de
posgrado en el nivel de especialidad, maestria y doctorado. Para estos
organismos evaluadores y acreditadores se establece un vinculo intrinseco
entre la formaciéon de capital humano de alto nivel, cuadros de
investigadores y grupos de investigacion. Por ello en los procesos de
evaluacion y valoraciéon siempre aparecen indicadores de capacidad
académica y competitividad académica (nimero de profesores de tiempo
completo, PTC; PTC con estudios de posgrado, pTc con perfil deseable
Promep, productividad académica, entre otros). Participacion de los pTc
en Cuerpos Académicos (ca), Lineas de Generacién y Aplicacion
Innovadora del Conocimiento (LGAC), grado de consolidacion de los ca.
Asi que de las colaboraciones académicas directas, muy comunes entre
los investigadores y profesores, se ha pasado a la necesidad de mostrar
evidencias de las colaboraciones y a la promocién de redes de
colaboracion. Ahora con la mencién del Programa de Mejoramiento del
Profesorado considero prudente aclarar que este programa nace en la
Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica,
actualmente la Subsecretaria de Educacién Superior y que ha coordinado
la evaluacion de profesores de tiempo completo y cuerpos académicos
definidos como “un conjunto de profesores-investigadores que comparten
una o mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estan destinados a la
generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos. Ademds, por el alto
grado de especializacién que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia,
logran una educacién de buena calidad. Los cuerpos académicos
sustentan las funciones académicas institucionales y contribuyen a
integrar el sistema de educacion superior del pais”. Cabe sefialar que el
impacto de estos programas no es despreciable pues no sélo rankean la
capacidad académica y competitividad académica de una institucion,
sino también regulan los criterios para la aprobacién de recursos federales
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para el desarrollo de programas institucionales como el Programa de
Fortalecimiento Institucional que promueve ahora bianualmente la
Secretaria de Educaciéon Publica. En este punto me parece importante
mencionar que la subdivision intrainstitucional que aparece con los
Cuerpos Académicos y las Dependencias de Educacién Superior, estas
ultimas reconocidas como “las unidades”, es definida por cada institucion
y no coincide necesariamente con la subdivision de dreas de conocimiento
como en el CONACyT. En nuestra universidad algunas DES son el resultado
de una agrupacion geogréfica y no por areas del conocimiento afines.
También hay ca que son multidisciplinares, interdisciplinares y con
integrantes de diferente perfil académico o de diferentes organismos
académicos.

ENTORNO INSTITUCIONAL

CUADRO 2. Cuerpos académicos de la uAEM 2009-2012

Distribucién 2009 CAEF CAEC CAC
Nam. 104 24 5
# LGAC 130 34 8
# PTC 473 131 25

Distribucion 2012 CAEF CAEC CAC
Num. 74 35 23
# LGAC 90 46 30
# PTC 336 186 131

Fuente: http://www.uaemex.mx

En el caso de nuestra institucion el desglose de ca y prc se describe a
continuacion.

Los nimerosy graficas buscan mostrarlas actividades interdisciplinarias
y multidisciplinarias que conllevan a colaboraciones que deben reflexionar
y establecer estrategias para responder a su responsabilidad social
universitaria. Porque aunque las convocatorias a las que se aplica para el
registro con o sin financiamiento, se delimitan por la politica institucional
en el marco de las necesidades y problemas nacionales; los cuales a su vez
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se vinculan a los retos mundiales establecidos por la oNU y la UNEsco. Es
necesario siempre reflexionar sobre la rs, buscando formar alumnos de
nivel medio superior, superior y posgrado con un alto sentido de la ética,
guiandolos para ser cada vez mas integrales y profesionales.

DEPENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

En las secciones anteriores he querido desglosar una visiéon macro y me
interesa ir delimitando mi exposicioén a un entorno cada vez mas cercano,
por ello pongo como ejemplo ahora el caso de la DEscNyE. En el
transcurso de los 17 afios que llevo en nuestra universidad he podido
participar en diversas actividades sobre las funciones sustantivas y
adjetivas de la DES, desde la docencia e investigacion dentro de la Facultad
de Ciencias, pero también en multiples actividades de gestion académica.
Es asi que participando en la integracion del Proyecto Integral de
Fortalecimiento de la DESCNYE (ProDESCNYE) en 2005 se integr6 por el
Comité del Probes un diagrama de la Red de Colaboracién de Cuerpos
Académicos y Programas Educativos con el propdsito de mostrar las
diferentes conexiones entre los actores de la DEs.

Actualmente esta red ya ha rebasado la estructura intra DES pues se
cuenta con multiples redes de colaboracion entre diferentes DEs intra e
interinstitucionales, como las reconocidos ante el H. Consejo
Universitario por los planes de estudio aprobados con la participaciéon de
diversos organismos académicos, centros universitarios e incluso
institutos en programas de nivel licenciatura y posgrado, como el caso de
las licenciaturas aperturadas en 2011: licenciatura en biotecnologia y
sistemas energéticos sustentables; y en el caso de posgrado la maestria y
el doctorado en ciencias ambientales que cuentan con la participaciéon de
las facultades de Ciencias Agricolas, Quimica, Turismo e Ingenieria. Asi
también el Programa de Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales en
donde participan las facultades de Ciencias, Ciencias Agricolas, Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales y
el Centro Universitario de Temascaltepec.

En 2010 el trabajo de tres comités curriculares y de las autoridades
permitio la sinergia entre organismos académicos afines y condujo a
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ampliar la oferta educativa institucional en proyectos curriculares de
gran envergadura, a saber las licenciaturas en bioingenieria médica,
biotecnologia e ingenieria en sistemas sustentables, las cuales son
licenciaturas de vanguardia, no sélo a nivel nacional sino internacional y
que a través de su naturaleza multidisciplinaria son congruentes con
nuestra responsabilidad social universitaria, por su concordancia con el
desarrollo sustentable local, regional y nacional.

En particular la experiencia que desde la Facultad de Ciencias se tuvo
al integrar el Plan de Estudios de la licenciatura en biotecnologia fue una
labor para construir un plan vanguardista intrafacultades, participando
asi las facultades de Ciencias, Ciencias Agricolas, Humanidades,
Quimica, Medicina, Medicina Veterinaria y Zootecnia y el ICAR. Aunque
la Universidad tenia la experiencia de colaborar en programas
intrainstituciones de posgrado ésta fue la primera experiencia a nivel
licenciatura.

Se lograron establecer correlaciones entre diferentes disciplinas con el
objetivo de formar profesionales, no s6lo profesionistas integrales, con el
apoyo optimizado de la infraestructura y recursos asi como con el capital
humano. Sin duda que la cooperacién interorganismos Académicos
reditud en un efecto colectivo constructivo.

La integracion de los proyectos curriculares implico la consulta de
multiples documentos, es decir, fue un ejercicio también de investigacion.
No sélo de documentos especializados en disciplinas afines a la
biotecnologia, sino también de aquellos que rigen la normatividad de
nuestra institucién y que recientemente fueron actualizados como el
Reglamento de Facultades y Escuelas Profesionales, la guia para el disefio
curricular de los estudios profesionales o el Reglamento de Estudios
Profesionales, por mencionar algunos. Adicionalmente a la investigacion
documental otra de las labores enriquecedoras de estos proyectos
curriculares fue la integracion de propuestas que requirieron
complementar y acoplar disciplinas de diferente naturaleza. Hay aspectos
que complementan la historia de la integracién de los proyectos
curriculares que fueron aprobados por el H. Consejo Universitario en
diciembre de 2010.

En un principio no fue sencillo reunir en sesiones de trabajo a
filésofos, ingenieros, médicos y pedagogos; o en otro caso a agrénomos,
bidlogos, biotecndlogos, fildsofos, fisicos, matematicos, médicos
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veterinarios zootecnistas, pedagogos y quimicos; y en un ultimo caso a
filésofos, ingenieros y pedagogos. Concretar objetivos de los planes,
perfiles de los egresados pero el espiritu de colaboraciéon fue primordial
para cristalizar eficientemente la integracion de los proyectos.

No fue sencillo ponerse de acuerdo en cuanto al rumbo que deberia
llevar cada nuevo programa, desde la conceptualizacién del profesional,
pasando por los objetivos del programa hasta la estructura curricular. En
todo momento se buscd equilibrar las diferentes areas involucradas (ya
fuesen las ciencias agropecuarias, las ciencias bioldgicas, las ciencias
fisicas, las matematicas, ingenieria, ciencias quimicas, entre otras) pero
siempre con un énfasis en una formacién humanista.

En el caso de biotecnologia se debatié entre la formaciéon de un
ingeniero o un licenciado en biotecnologia, eligiendo a este tltimo por la
amplia capacidad cientifica que se incorpor6 en el proyecto. La definicién
de alcances y limitaciones en Unidades de Aprendizajes también fue
discutida para asegurar una formacién cientifica para el licenciado en
biotecnologia pero también con un componente explicito de bioética y
con capacidad de gestion por el sector productivo en el que decida
participar.

En los capitulos complementarios del plan de estudio, algin lector
interesado puede conocer una sintesis de la metodologia de disefio
curricular, sin embargo los aspectos antes mencionados sirven para
valorar la riqueza de la colaboracién multidisciplinar.

No estd por demas citar que el origen y resultados positivos de esta
profesion multidisciplinaria, la biotecnologia, que esta llena de ejemplos
de investigadores que provenian de diferentes disciplinas. Por mencionar
algunos sobre biotecnologia: es en 1796 cuando Jensen (médico)
desarrolla la primera vacuna contra la viruela, en 1922 Fleming (biélogo
y farmacélogo) descubre la penicilina y luego, en 1953, Watson (bidlogo
molecular y genetista) y Crick (fisico y biélogo molecular) describen la
estructura conformacional de la doble hélice del ADN. Por ello se buscd
construir un proyecto curricular dinamico, multi e interdisciplinar. La
dindmica se valida no sélo con cuadros de investigadores y proyectos de
investigacion vigentes, que soportan la licenciatura sino también al
incorporar las practicas profesionales y el cumplimiento de servicio
social. De esta manera una licenciatura como la antes mencionada
requiere ampliar la red de colaboraciones al estrechar lazos, a través de
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convenios, con instituciones de educaciéon superior nacionales e
internacionales, pero mas aun con el sector productivo e industrial que
abunda en los corredores de Toluca, Lerma, en todo el Estado de México,
asi como en entidades vecinas, siempre enfatizando la responsabilidad
social de las colaboraciones para guiar correctamente a los alumnos y
egresados.

Otras redes de investigacion son las reconocidas a través de proyectos
multidisciplinares con colaboradores no sdélo de diferentes DES sino
también de diferentes instituciones. Estas colaboraciones se encuentran
con diferentes retos que incluyen la mesura para alcanzar los objetivos
planteados sin afectar a los demds participantes. Desde acordar la
distribuciéon de actividades hasta la distribucién de lugares en los
manuscritos. El reto adicional es transmitirles a los alumnos participantes
una actitud propositiva y de responsabilidad social porque estan
utilizando  recursos (econdémicos, infraestructura, documentos
electronicos, referencias hemero-bibliograficas) que tienen un origen
publico pero que no por ello deben utilizarlos sin reconocer autorias o
ideas originales. Asi también al colaborar dentro de cuerpos académicos
hay muchas ocasiones en que a pesar de buscar agendar tiempos de uso
de equipo o de horas de discusion, es muy comun que los alumnos falten
a los acuerdos y esto retrasa la evolucién de la investigacidn, y cuando se
cuenta con colaboradores externos a la institucion se ve afectada la
confianza de los equipos de trabajo, como se ha visto en los casos
analizados por la American Physical Society.

CONCLUSIONES

Desde las politicas nacionales, considerando la evolucion de programas y
proyectos, las premisas de un desempefio ético institucional son
relevantes en el quehacer del cientifico, que debe remarcarse con la
integracion de planes de estudio vigentes y con un amplio sentido de la
ética. Es deseable que las convocatorias y los marcos de referencia para
los pTC, los investigadores y los ca establezcan claridad en los planes de
trabajo con una componente de atender la Politica de Integridad
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Cientifica, pues lejos de ser un obstaculo para alcanzar indicadores de
calidad es un camino mas eficiente para transformar la institucion hacia
una universidad fortalecida y reconocida nacional e internacionalmente.
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