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Presentacion

Con el reconocimiento de la importancia de los territorios de montana y sus actividades
agricolas, ganaderas y forestales como sistemas fundamentales en términos sociales:
seguridad alimentaria, economia y conservacién de la biodiversidad, asi como el tema
transversal de equidad de género; y en seguimiento a los lineamientos del Primer Foro de
Ganaderia Sustentable en Territorios de Montafa (2016, estado de México), donde el
Comité Organizador propicié un espacio de anélisis, reflexion y discusién sobre los factores
que influyen en los sistemas de produccién animal, se realizdé una segunda edicion del foro.
En esta ocasion, se sumaron aliados de instituciones federales (SEMARNAT, CONABIO, y
CONAFOR), estatales (Secretaria de Desarrollo Sustentable de Morelos, Comisién de
Recursos Naturales de la Ciudad de México, Comisién Estatal de Parques Naturales y de
la Fauna, Protectora de Bosques y Secretaria de Desarrollo Agropecuario del estado de

México) y productores.

Asi, se consideré imperante sumar al didlogo a quienes se relacionan o intervienen con la
realizacién de la ganaderia. En ese sentido, esta segunda edicion fue un espacio de encuentro
y didlogo entre actores del sector ganadero, agricola, forestal y social (género) que, con el
sector ambiental, buscaron abrir ventanas de oportunidad y colaboracién. Laidea central fue
Ilevar a cabo practicas productivas bajo los principios de la sustentabilidad, siendo un medio

para mejorar la coordinacion entre actores en territorios especificos.

El “Foro de Ganaderia Sustentable en Territorios de Montaia”, realizado entre el 30 de
agosto y el 1° de septiembre de 2017 en Oaxtepec, Morelos, se coordiné con el Instituto de
Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR) de la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEMex), la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), la Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GlZ, Cooperacién Alemana al Desarrollo Sustentable). A grandes rasgos,
sus ejes tematicos fueron: ganaderia, agricultura y manejo forestal con enfoque para la
conservacién.Alolargodeesostresdias se contd con ponencias magistrales e intervenciones
internacionales de Colombiay Bolivia; 16 ponencias nacionales, cuatro panelesy ocho mesas
de trabajo. En estas modalidades se integraron productores, investigadores e instituciones
gubernamentales.

El presente documento es resultado de los puntos de encuentro, retos y desafios que se
abordaron durante el Foro. Se resalta la importancia de las actividades agricolas, pecuarias
y forestales que, por un lado, contribuyen con la produccién de materias primas para el
desarrollo de grandes centros poblacionales (de acuerdo con el INEGI en 2016 aportaron
el 3.6% del PIB en México), mientras que, por otro lado, son vistas como amenazas hacia
los recursos naturales, que deben ser minimizadas. Para ello se requieren estrategias,
instrumentos e incluso “innovaciones o adecuaciones tecnoldgicas”, que permitan mejorar
las condiciones en territorios de montafa y buscando una convivencia equilibrada entre

produccién y conservacion.




Este foro representd una oportunidad para acercar a distintos sectores con incidencia en
las actividades productivas sefialadas, generando didlogos y recomendaciones para orientar
soluciones a las problematicas en territorios de montafa, y que podrian facilitar el trabajo
conjunto entre los actores involucrados.

Las ideas centrales giran en torno a las experiencias institucionales para la aplicacion de
programas, que en algunas ocasiones se ven limitados por sus homdlogos (Agricola, Pecuario
y Forestal), con otros sectores como el ambiental (SEMARNAT, CONANP, CONABIO). Se
atendid asi un punto pendiente en cuanto a la comunicacién y la coordinacién institucional.
También se sefialé que la comunicacién de la academia con instituciones gubernamentales
es un elemento clave para dirigir acciones basadas en experiencias de éxito e investigaciones
de vanguardia. Asimismo, se menciond la disposicion de los productores como un aspecto

importante para fortalecer capacidades que les permitan realizar actividades sustentables.

Las ponencias y mesas de discusiéon de este segundo encuentro buscan iniciar un didlogo
interinstitucional y con los productores, promoviendo un acercamiento a experiencias
exitosas e innovaciones con un enfoque de conservacion de la biodiversidad y los servicios

ecosistémicos en territorios de montaia.
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Presentacion CONANP

Desde su creacién, la Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) asumié
el paradigma del desarrollo sustentable. Por ello, la politica de disefio y gestién de las areas
naturalesprotegidasreconoce queunadelasdimensionesfundamentalesparasuconservacion
es la participacién de los agentes sociales. Con esa vision, la institucion haimpulsado acciones
que fortalezcan la conservacién de los recursos y apoyen la gestiéon del territorio por parte
de los habitantes y usuarios, buscando tanto el desarrollo de proyectos productivos que
generen ingreso como el acompafamiento para generar procesos participativos en la toma

de decisiones.

En este contexto, hoy en dia impulsamos y coordinarnos acciones con diferentes actores para
fortalecer la produccion (ganaderia, agricultura y manejo forestal, entre otros) que incide
en los territorios de montana, fomentando una interrelacién positiva con el manejo de los
recursos naturales. Esto se asocia con la provisién de servicios ecosistémicos que ofrecen los
territorios.

Como parte del Comité Organizador de este Foro, reconocemos que fue una oportunidad
de reflexién y generacion de recomendaciones para alternativas de desarrollo en las ANP.
Por ello felicitamos a los productores --mujeres y hombres-- que participaron, alos equipos
técnicosy directivos de ANP enla Region Centroy Eje Neovolcanico. También agradecemos a
los académicos, representantes de organizaciones sociales y publico en general que participé.
Un reconocimiento y agradecimiento especial merecen los ponentes, que presentaron
testimonios y propuestas de solucién a algunos de los problemas. Todo ello logré una mejor

comprensién del tema en esta regién.

Gran parte del éxito del evento se debié a la diversidad de actores/sectores, cuyos aportes a
la discusion permitiran fortalecer, consolidar y reorientar actividades productivas en ANP en

territorios de montana.

Biol. Gloria Fermina Tavera
Directora Regional Centroy Eje Neovolcanico de la CONANP




Presentacion ICAR-UAEMEX

Dos grandes retos enfrenta la humanidad en relacion con el desarrollo del Siglo XXI, por
un lado, asegurar la produccién agricola y pecuaria necesaria para alimentar a las personas
que habitan en el planeta tierra, y, por el otro, tomar las medidas necesarias para conservar
y proteger la naturaleza en escenarios de cambio climéatico. Esta disyuntiva obliga a que la
comunidad cientificay social coordinen esfuerzos de disefio y concreten propuestas acordes a
labusquedadel equilibrio entre unavision productiva del campoy unavisién conservacionista
de la naturaleza.

En materia de produccién pecuaria, hoy en dia se visualiza una participacién destacable de la
produccion ganadera en zonas montanosas; muchas de ellas en interaccién agroecolégica con
ambientes de areas naturales protegidas (ANP), por lo cual debemos profundizar en el analisis
integral de las dimensiones econdmicas, ambientales, institucionales y sociales, que impactan

a poblaciones y territorios donde se llevan a cabo actividades de pastoreo.

En este contexto, como resultado de las mesas de trabajo del Primer Foro de Ganaderia
Sustentable (realizado en 2016 en la Universidad Autonoma del Estado de México, con la
organizacion del ICAR, la CONANP y el apoyo de la GlZ), se disefiaron “rutas criticas”, para
analizar y atender la actividad ganadera en territorios de montafia. Con participacion de
personal de la CONANP, académicos y estudiantes del ICAR-UAEMex, se coincidié en que
el primer paso era elaborar un diagndstico sobre la situacién especifica de la ganaderia, con
lo que, ademas de generar informacion para el disefio de un proyecto en el que se gestionen
recursos (econdmicos y técnicos), se coordinaran actividades interinstitucionales en ANP
especificas.

Teniendo como antecedentes estas actividades, el ICAR junto con la SEMARNAT-CONANP, la
UAEMdeMorelosyelapoyodelaGlZ,enunanimointersectorial,realizaronel Segundo Forode
Ganaderia Sustentable en Territorios de Montana. La premisa de este espacio fue profundizar
en la conservacion y regeneracion del suelo por medio de actividades ganaderas, agricolas y
forestales, con la participacién de académicos nacionales e internacionales, organizaciones
civiles, instituciones gubernamentales, productores y alumnos. El foro se integré de tres ejes
integradores: 1) Ganaderia de conservacion; 2) Agricultura de conservacién; y 3) Manejo

forestal para la conservacion.

Este evento se realizé entre el 30 agosto y el 1° de septiembre de 2017, en Oaxtepec,
Morelos, y tuvo como objetivo generar un espacio de andlisis, reflexion y discusion para
orientar recomendaciones para la gestidn del suelo en actividades productivas de montafa
(ganaderia, agriculturay forestal).

En el Foro participaron especialistas del ambito académico-cientifico; funcionarios del sector
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agropecuario y ambiental; ponentes de organizaciones civiles y productores. La mezcla de
experiencias nacionales e internacionales enriquecio el evento, y dio elementos de analisis
para la acciéon en favor de la conservacion y el manejo sustentable de los recursos naturales
en ANP de montanfa, lo cual puede fincar bases para el establecimiento de politicas publicas
participativas en los diferentes territorios del Eje Neovolcanico. Estas experiencias se

encuentran debidamente documentadas en las presentes memorias.

Asimismo, el Foro planteé como desafio poner en marcha un modelo integral que permita
fortalecer, transformar y mejorar los sistemas productivos que se encuentran dentro o
alrededor de los territorios de las ANP, con la mision de reducir la pérdida de capital natural
y social, e incrementando los servicios ecosistémicos con mejoramiento de los pardmetros
productivos y sociales.

Para los organizadores de este evento, la vinculacién académica, social e institucional fue
de gran relevancia, incluyendo la participacion de las dependencias afines con las areas

agropecuarias y forestales de los Estados integrantes del Eje Neovolcanico de México.

El foro aporté elementos teérico-metodolédgicos y practicos para fortalecer de manera
integral laconservacion através de las actividades ganaderas, agricolas y forestales que llevan
a cabo poblaciones rurales en dreas montafnosas de México. Este esfuerzo delinea acciones
para el fortalecimiento de una nueva gestion del conocimiento favorable para el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Finalmente, es importante destacar la valiosa participaciéon por parte del ICAR en la
organizacién del evento, de las investigadoras Dra. Tizbe Teresa Arteaga Reyes y Dra. Julieta
Gertrudis Estrada Flores, y el Dr. Angel Rolando Endara Agramont. El Foro también conté con
la entusiasta participacion de alumnas y alumnos del ICAR. Todas y todos hicieron un gran
equipo de trabajo integrado por la CONANP, la GlZ, la Universidad Auténoma de Morelos y
la Universidad Auténoma del Estado de México. Reconocemos su colaboracién académica,
profesionalismo y compromiso social con el medio ambiente y el desarrollo sustentable de
México.

Dr. Francisco Herrera Tapia
Director del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales de la Universidad Auténoma del
Estado de México




Presentacion CIByC

El Centro de Investigacion en Biodiversidad y Conservacion (CIByC) de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), ha buscado desde su creacién alternativas que, al
tiempo que generen un bienestar a la poblacion que habita el area natural protegida “Reserva
de la Biosfera Sierra de Huautla”, se logre la conservacién de la riqueza bioldgica que en ella

se encuentra.

Este afno 2017, de manera conjunta con el ICAR-UAEMex, la CONANP y la GIZ, se organizo
la segunda edicion del “Foro de Ganaderia Sustentable en Territorios de Montana”. En
este evento participaron mas de 300 personas. Se contd con la presencia de ponentes de
Colombia, Bolivia, de Fundaciones e instituciones como la UNAM, la UAM, la CONABIO, el
ICAR; de Escuelas de Estudios Superiores, de Facultades, etc. Es de resaltar la asistencia
de productores ganaderos de localidades tanto del Estado de México, como del Estado de
Morelos, quienes contribuyeron, a través de su experiencia, con su punto de vista en la
generacion de propuestas para la mejora de los programas de apoyo de las politicas publicas
del sector.

En el Foro se expusieron trabajos de investigacion, experiencias innovadoras, temas sobre
ganaderia baja en carbono, agricultura de conservacién, acompafamiento a las comunidades,
agriculturaenladeras, estudios de conservaciéndel bosque, entre otros. También se llevarona
cabo diferentes paneles, entre los que destaca “El papel de lamujer en el disefio de proyectos”.
Cabe resaltar que la dindmica establecida, permitié que panelistas y expositores, emitieran

recomendaciones para un mejor manejo de la ganaderia en territorios de montafa.

Por todo ello, la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, agradece a todos quienes
como equipo, participaron en este importante evento, el cual ha sido un éxito.

Anombre del Dr. Alejando Jesus Vera Jiménez, Rector de la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos, externo nuestro agradecimiento a todos, quienes con su trabajo y dedicacion
hicieron posible este segundo “Foro de Ganaderia Sustentable en Territorios de Montafia”,
esperando que estas memorias sean un insumo que contribuya a mejorar las practicas
ganaderas, y que éstas, en lugar calificarse como una amenaza ambiental, sean consideradas
como una oportunidad para contribuir al bienestar de los productores, pero sobre todo a la

conservacion de la biodiversidad

Dr. J. Rolando Ramirez Rodriguez
Encargado de despacho de la Direccion del CIBYC
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El Segundo Foro de Ganaderia Sustentable en
Territorios de Montana como detonante de la
colaboracidén

A partir del primer Foro en 2016 vy, en esta segunda edicién, se sientan las bases para
transitar hacia mejores practicas ganaderas con un enfoque sustentable. Esto mediante el
intercambio de experiencias y la presentacién de casos de éxito, que ayudan a visualizar el
futuro de politicas publicas inclusivas y coordinadas.

Este segundo evento fue un punto de encuentro para la discusion entre los distintos
sectores involucrados en la actividad, y las realidades a las que se enfrentan los productores,
los actores institucionales y los académicos en territorios especificos. Asi, a través de la
identificacion de deficiencias (en programas, en la planeacion o el seguimiento de proyectos)
y el reconocimiento de la importancia de la comunicacion interinstitucional e intersectorial,

se busca detonar acciones colaborativas.

En este sentido, se resalta la participacion en este foro de instituciones con poder de accion
en las esferas politicas, institucionales y comunitarias, desde el nivel nacional, regional y
local.

El espacio fue un ejemplo de que el trabajo colaborativo puede dar origen a resultados de
acciéon conjunta entre distintos actores, con intereses diferenciados, pero también con

coincidencias sustanciales.

Los temas y tareas pendientes que se desprenden de esta segunda edicién son:

( N\ A ( )
A % —
",
Vinculacién, coordinaciény Intercambio de experiencias Fortalecimiento de
comunicacion interinstitucional e de éxito con enfoque capacidades
intersectorial sustentable
Involucramiento de Ser puntos de referencia Atender las debilidades
instituciones como la para generar cambios de identificadas para un
Secretariade Salud y la percepcion y apropiacion involucramiento real enla
Secretaria de Educacion de modelos productivos resolucion de problematicas
Publica. Corresponsabilidad agrosilvopastoriles através de fortalecer
capacidades de productores,
academia e instituciones

\_ VAN y, \_ J

En las siguientes paginas se presentan los resultados de la iniciativa.




Inauguracion

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo de la M. en C. Magdalena Albavera Pérez
representante del rector de la UAEM (Dr. Alejandro Vera Jiménez). Posteriormente el
Ing. Arturo Rodriguez Diaz, Gerente Estatal de la CONAFOR Morelos, resalté el papel del
Programa Nacional Forestal para la conservacion de los recursos naturales y la busqueda de
acciones que permitan incidir en las actividades agropecuarias, mismas que causan el 60%
de los incendios a nivel nacional. Para atender esto se propone un trabajo conjunto entre
instituciones y productores y la creacién de proyectos en donde los productores adopten

practicas sustentables.

Porsuparte,elSubdelegadode SAGARPAMorelos,Ing.José LuisArizmendiBahena,mencioné
que debe existir una vinculacién entre la academia, las autoridades y los productores.
Ademas resalto laimportancia del Segundo Foro de Ganaderia Sustentable en Territorios de
Montafa como parte de las iniciativas que buscan un dialogé intersectorial. El M. en |. Raul
VeraNoguez de laUAEMex, en representacion del Rector (Dr. Alfredo Barrera Baca), destaco
la importancia de la biodiversidad y las amenazas que existen hacia los ecosistemas, como
el cambio climatico y la deforestacion, resaltando el papel de los académicos en la busqueda
de la conservacién. Tobias Wittmann de la GIZ mencioné los esfuerzos internacionales para
la conservacion como la Convencion de Diversidad Bioldgica y reconocio este Segundo Foro
como un proceso colaborativo para apoyar iniciativas y proyectos sustentables. Finalmente,
el Ing. Amado Fernandez Islas de la CONANP, resalté que su mision es la conservacion, con
principios de equidad en ANP y promoviendo la inclusién de las actividades ganaderas bajo

un manejo que garantice el desarrollo sustentable.
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Resumen de
Presentaciones

Ejes Tematicos

Ganaderia de Conservacion
Agricultura de Conservacion

Manejo Forestal para la Conservacion

NOTA ACLARATORIA SOBRE ESTOS RESUMENES

Los resimenes que aqui se presentan son un extracto elaborado por los editores
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Ponencia Magistral Internacional: “Conservacion
del suelo ganadero a través del silvopastoreo”

Dr. Victor Manuel Fajardo
Presidente de la Federacién de Ganaderos de Boyaca
(FABEGAN), Colombia

En Colombia, el suelo de los paramos permite actividades de importancia productiva y
cultural como la agricultura y ganaderia. La actividad pecuaria colombiana es uno de los
sectores mas representativos a nivel nacional; equivale a 8 veces el sector palmicultor, 5.3
veces el sector bananero, 4.4 el porcicola, 3.1 el floricultor, 3 el cafeteroy 2.1 el avicola.
Ademas, genera 810 mil empleos directos que representan el 6% del empleo nacional y el
19% del empleo agropecuario, que a su vez contribuyen con el 1.4% del PIB Nacional, el
21.8% del PIB agropecuario y el 48.7% del PIB pecuario.

En el escenario actual, la produccién ganadera enfrenta diversos desafios en torno al:

1. Hato ganadero, ya que existe un decremento en el inventario bovino que inicié en
el ano 2010: pasé de 24.76 millones a 22.78 millones de cabezas en seis afos.

2. Destino de la leche. Del total de la produccion, la mitad es para acopio industrial;
del resto, una parte corresponde a la venta informal.

3. Precios del producto. El precio de un litro de leche, con buena composicién,
puede variar considerablemente de los costos de produccién a su destino final
(consumidor) y éste puede no ser justo: el productor se queda sélo con el 20%-
30% del precio final.

A estos desafios, se suman actividades productivas que cuestionan la sustentabilidad de las
practicas ganaderas. Por ejemplo, el pastoreo en paramos representa un impacto negativo
a los ecosistemas, pues son importantes reservorios de agua.’® En el caso de los bosques,
la ganaderia como practica productiva continta a la agricultura en areas no éptimas para
dicha actividad y contribuye a la degradacion de este ecosistema. En las altiplanicies genera
pérdida de biodiversidad: especies que se emplean como pastura han desplazado pastos de

especies nativas.

16. En las memorias del Foro ‘“Manejo Adaptativo en Areas Naturales Protegidas de la Region Centro y Eje Neovolcdnico’ se encuentra el
resumen de la Conferencia Magistral del Dr. J. Orlando Rangel de la Universidad Nacional de Colombia, con descripciones e importancia
de los paramos de ese pais. Dicho foro fue también desarrollado como colaboracion interinstitucional en el marco del proyecto COBEN
(CONANP-GIZ). El material se puede obtener en: http://www.redgtd.org/




En este contexto, los efectos del cambio climatico como las sequias, heladas, inundaciones
y otros fendmenos como incendios forestales y la degradaciéon de suelos, también agravan

los impactos y son limitantes en el que hacer de la actividad ganadera en Colombia. En ese

sentido, se presentan iniciativas para acercarnos a la sustentabilidad, como:

e La integracion de arboles en la actividad agropecuaria, reconociendo su
importancia como barreras contra viento y de proteccion de cultivos; asi como su
capacidad de hidratacion del suelo. En el caso de las fuentes de agua, los arboles
permiten el enriquecimiento de nacimientos y rios, controlando su caudal y
estabilizando los taludes, retienen sedimentos y mejoran la calidad del agua y
disminuyen la eutrofizacidn proveniente de desechos de animales (antibioticos,

hormonas, fertilizantes y plaguicidas).

e Promover un manejo animal que atente los impactos sobre el suelo, a través de:
la exclusion o aislamiento temporal o absoluto de sectores de la explotacion para
pastoreo; disminuir esta practica en paramos, ya que el tipo de vegetaciéon no nutre
a los animales de forma efectiva; desincentivar desplazamientos y homogenizar
grupos por edad y condicién, tamano y peso de los bovinos; procurar pastoreo en
suelos seco; privilegiar especies radicularmente agresivas; y minimizar el uso de
sustancias con impacto medio ambiental.

e Implementacion de sistemas silvopastoriles, mediante la identificacién de
especies, basadoen el andlisis del suelo, de las condiciones adecuadas y el momento
de uso ideal. Como en el caso de TILO (Sambucus peruviana) en Colombia, que es
usado por sus propiedades como productor de alimento palatable para el ganado,
por su rapida recuperacion a heladas, veloz crecimiento, facilidad de reproduccién
y aporte proteinico a la dieta. Su inclusién a través de un proyecto de investigacion

resulté favorable en la Finca Porvenir, en Bel Belén, Boyaca.””

17.Maés informacion en: http://ganaderiacolombianasostenible.co/web/
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Ponencia: “Produccion agropecuaria del bosque
de encino del CEIEPASP-UNAM: Resultados de
dos anos”

Dr. Agustin Bobadilla
Director Técnico del CEIEPASP-UNAM!18

Actualmente resulta imperante y prioritario buscar alternativas y modelos productivos
con menor impacto ecolégico, que permitan restaurar dafos edaficos y floristicos y utilizar
las especies arbodreas nativas con potencial forrajero, ya que su consumo se expresa en la
selectividad, tiene un efecto de compensacién en el consumo de materia seca e incrementa
la proteinaingerida y disponible.

Entre estas alternativas destaca el manejo agroforestal con un modelo agro-silvo-pastoril.
El CEIEPASP busca ser el primer punto de referencia nacional e internacional en este
modelo, con base en resultados productivos y cientificos y en respuesta a las necesidades
agropecuarias. Asimismo, pretende contribuir a la difusién de principios y practicas
encaminadas a la sustentabilidad. Su objetivo es generar metodologias de administracion
de recursos naturales, que den productos utiles para la informaciéon de estudiantes,
profesionistas y productores. Todo esto, mediante la implementacién de un modelo de
produccién bajo principios agroforestales desarrollado en Chapa de Mota, Estado de México.
Ello implicé comprender el sistema de pastoreo y sus componentes e interacciones.
ElDr.Bobadillapresentélosresultados del modelo de producciéonimplementadoenel bosque
del CEIEPASP, asi como las medidas aplicadas en territorio para aumentar la productividad.

Este modelo consistié en el conocimiento de:

4. El territorio y sus caracteristicas

Atravésdelaidentificacionydelimitacion cartografica del bosque, laidentificacion
de instalaciones, terrenos, potreros agricolas y forestales, acopiadores de agua
y otras instalaciones, puntos criticos de perdida de suelo, etc., se cred un mapa
interactivo de instalaciones del bosque del CEIEPASP que contiene informacion
de limites territoriales; permite mostrar u ocultar diferentes capas y muestra

datos geograficos de diferentes puntos.

3. Centro de Ensefanza Investigacion y Extensién en Produccion Agrosilvopastoril.




5. Laproduccién de forraje

Mediante recorridos de muestreo, con base en un disefio previo del muestreador
para bosque (CEIEPASP), se obtuvieron los datos del forraje disponible vs.
forraje necesario. La produccion forrajera en 2013 y 2014, rendimiento de
pacas, rendimiento de forrajes, rendimiento de forraje ensilado, rendimiento de
pradera, produccién de pacas de rastrojo y heno. Otros datos obtenidos refieren
al aprovechamiento forestal (kilogramos de carbdn) y superficie de siembra por
predio; dreas agricolas (tipo de cultivo) y produccion de pacas de maiz.

Posterior a la generacién de informacién, el CEIEPASP creé una estrategia
complementariaparaaumentar el rendimientodirigido al manejo agrosilvopastoril,
implementando diversas estrategias para el mejoramiento de sueloy germoplasma
con (colaboracion del ICAMEX"); del rendimiento de forraje ensilado con paquetes
tecnolégicos amigables con el ambiente; incremento del rendimiento de pradera
a través de la rotacion de potrero y modelaje 3D, que ayudo a representar los
puntos criticos de pérdida de suelo para hacer control de erosién, implementaciéon
de obras para cosecha de agua y bebederos para fauna silvestre y finalmente, asi

como investigacion de los follajes de arbéreas.
Como consideraciones finales concluyen los siguientes puntos:
e Metodologia enfocada a conocer los recursos.
e Establecer la cartografia, describir el potencial forrajero del bosque.

e Estimar consumos y tasas de recuperacion. Esto puede dirigir acciones
con base en las caracteristicas y necesidades particulares para realizar
actividades sustentables.

e Queunsilvopastoreo amigable de los recursos forrajeros en bosque
de encino es consecuencia de un andlisis a largo plazo y sujeto a un

monitoreo frecuente, continuo y permanente.

4. Instituto de Investigacién y Capacitacion Agropecuaria, Acuicolay Forestal del Estado de México.
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Ponencia: “Ganaderia sustentable, agroforesteria,
servicios ambientales y cambio climatico: en busca
de un modelo de intervenciéon”

Dr. Ramén Soriano Robles
Profesor-Investigador por la UAM-I

(Universidad Autonoma Metropolitana-lztapalapa)

En un contexto mundial, en 1984 la ONU crea la Comisién Mundial sobre Medio ambiente
y Desarrollo (CMMAD o WCED) y emite un informe denominado “Nuestro futuro comun”,
qgue incluye entre sus aportaciones una nueva propuesta de desarrollo sustentable dirigido
a preservar los recursos naturales; suelo, combustibles o energia; agua flora y fauna;
con justicia social. Para ello se identifican y reconocen las causas de la destruccién de las
superficies forestales; una de ellas es la ganaderia, la cual fomenta el desarrollo y satisface
necesidades basicas, pero también tiene un impacto negativo en los recursos naturales, por
lo que es imperante pensar en como alcanzar la sustentabilidad. En ese sentido, “el desarrollo
sustentable es un reto que ha enfrentado la humanidad en términos ambientales, sociales y
éticos”.

El Dr. Soriano expuso un caso de la region Mixteca Baja, municipio de Cosoltepec, Oaxaca,
donde el nivel de tecnificacion del modelo productivo de bovinos es muy bajo, con la practica
de vacunacién y desparasitacion no uniforme en todos los productores. Los productores
gue cuentan con un corral y/o manga de manejo sélo es de 7% y el pastoreo se realiza en
agostadero natural bajo el régimen de propiedad comunal, sin ninglin manejo del recurso.
Se reportan cuatro especies de leguminosas y cuatro de gramineas como principales
componentes de la dieta de los bovinos. La produccion de leche ocurre en los meses de julio
aoctubre, cuando hay disponibilidad de forraje y un 70% de los productores ordeia y vende

la leche, asi como los quesos producidos a nivel local.

Produccion de leche

En lo que respecta a la ordena, los comuneros ocupan la leche para producir queso para
venta y autoconsumo (50 % de los productores). El periodo durante el cual los productores
ordefan a sus animales coincide con la época de produccién de forraje (junio a noviembre) y

se extiende por un par de meses mas hasta que la calidad del forraje disminuye y hace que la




produccién de leche también baje considerablemente. La ordeia es con becerro al lado, para que al terminar se
deje la leche remanente al animal. El 20% de los productores ordefia a sus animales durante cinco meses, 21%
cuatro meses, 9% tres meses, y 20% dos meses. Después de este periodo, la leche se deja en su totalidad a los
becerros.

El restante 30% de los productores no ordefia a sus animales y sélo se concreta a la venta de becerros. La
ordefa es llevada a cabo en un 43% de los casos por las mujeres; el 10% lo realizan los hombresy enun 17% lo

realizan ambos. Los productores que venden la leche a sus vecinos alcanzaron el siete por ciento.
En este contexto, se discuten las posibilidades de intervencion para hacer de este un sistema mas sustentable.

Considerando los efectos del cambio climatico (sequias) en la actividad ganadera, la UAM? |ztapalapa se
ha preocupado por mantener el proceso alimenticio del hato ganadero a través de implementar un sistema
silvopastoril, basado en el uso de las especies forrajeras mas consumidas por el ganado y en la elaboracién de
bloques multi-nutricionales, que incorporen en su composicién jugo de frutos como fuentes energéticas.

Para ello se aplicé la metodologia “ruta de pastoreo participativa”, asi como el andlisis para la identificacion de
arboles con potencial ganadero, siendo el palo blanco, el mezquite y la barba de chivo los mas prometedores en
términos forrajeros. En el proceso se germinaron semillas de especies prometedoras como mezquite, cubatay
huizache, con las que se reforestd media hectarea experimental. Esto llevo a sugerir que alimentar el ganado
en épocas criticas con paquetes nutricionales e incrementar el uso de suelo con plantaciones silvopastoriles
puede, incluso, reducir la superficie de pastoreo sin afectar el peso del ganado y, por consecuencia, disminuir los
impactos ambientales negativos. Esta es una medida de manejo sustentable a través de practicas silvopastoriles

que cumple multiples objetivos y puede ser un referente en circunstancias similares.

5. Universidad Auténoma Metropolitana.
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Ponencia: “El ordenamiento de la ganaderia
extensiva en la Reserva de la Biosfera Mapimi”

| IAZ. Baldomero Ramos Pefa
CONANP Region Noreste.

La Reserva de la Biosfera Mapimi, es una de las ANP mas emblematicas a nivel nacional, pues
tiene ecosistemas caracteristicos del desierto, como matorrales microéfilos y una importante
biodiversidad?®.

Entre sus objetivos de conservacion se encuentra la proteccion de la tortuga de desierto,
pastizales, aves de pastizal, dguila real, cactaceas y venados. Sin embargo, en el cumplimiento
de estos fines se enfrenta a la actividad ganadera sin ordenamiento, que es considerada una

de las principales amenazas en esta area.

Asi, la CONANP busca atender dicha problematica mediante la estrategia para la

conservacion de los pastizales, que establece tres sistemas basicos:

CAUSAS } PROBLEMATICA CONSECUENCIAS

Practicas sin planificacion

Insuficiente infraestructura
y conocimiento técnico para
el manejo del ganado

La ganaderia que

. . actualmente se
Deficiente transferencia de

tecnologia

practicaenlaRB
Mapimi

Desorganizacion

Escasa cultura ambiental

P Fuente: Elaboracion a partir de la presentacion del expositor.

21. http://www.conanp.gob.mx/datos_abiertos/DGCD/76.pdf




6. Planificaciéon y manejo de agostaderos

A través de la inclusion de los productores en el ordenamiento de la actividad
ganadera, se firmaron acuerdos de colaboracién entre la Reserva y los predios
participantes. En ellos se establecieron los compromisos e intereses de ambas
partes. Se llevé a cabo trabajo comunitario y un diagndstico participativo para
definir prioridades y solicitar apoyos gubernamentales. Con ello se generd un plan
de manejo del predio y hato ganadero, que parten de las actividades comunes y de

recomendaciones técnicas.
7. Capacitacion y transferencia de tecnologia

El objetivo fue fortalecer las acciones de manejo ganadero y de los agostaderos
segun la particularidad de cada predio. Alli se integra el manejo de pastizales, asi
como el manejo zootécnico, el reproductivo, el sanitarioy el administrativo. Ademas
se fomenta el intercambio de experiencias entre ganaderos. En este eje tematico
se promovié el uso y aplicacién de homeopatia veterinaria, la produccion de silo en
bolsa, el uso del cerco eléctrico, el manejo regenerativo de suelos, la sustitucion de
alimentos (por unos menos dafinos parael ganadoy los microorganismos). También
se formaron monitores con participacion activa de la poblacién (productores).

8. Conservaciony restauracion de suelos

Considerando que la conservacién y restauracion de suelos tiene por objetivo
identificar y atender las areas prioritarias, se realizaron acciones como colecta vy
siembra de pastos; bordos de tierra, y presas de piedray gestién de microcuencas.

Derivado de este eje, en el area de interés se han logrado siete acuerdos y
programas de manejo, acordes a cada predio y alineados a los objetivos de la ANP.
Esto significa que actualmente se tiene una superficie total bajo manejode 224,776
ha; es decir, 65% de la superficie de la Reserva. Esto ha permitido:

a) Ordenar la actividad ganadera.

b) Recuperar areas de pastizal.

c) Restauracion de habitat de la tortuga del bolson.
d) Corresponsabilidad social.

Entre otros logros alcanzados, se haintegrado un grupo de 20 productores convida
social organizativa (reuniones formales de trabajo). Se han incorporado 41,600
ha a la produccién de carne organica, distribuidas en siete predios ganaderos. Se
estima una produccién anual de 84 becerros al destete y, de acuerdo al sistema
interno de control, el grupo de productores cumple con los lineamientos de la ley
de productos organicos. Por tanto, en 2017 se solicitd apoyo a la SAGARPA para
subsidiar el costo de certificacion.
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Derivado de esta experiencia, se resalté y sugirié:

Laimportanciade promover la participacion social y de los usuarios de los recursos
del agostadero, mediante la concientizacién, conocimiento y valoracién del sueloy
los servicios ecosistémicos que proveen.

Considerar que el principal elemento a conservar es el suelo, que sustenta la
vegetacién y promueve los procesos ecoldgicos.

Dar un valor econémico a los pastos y forrajes cosechados por el ganado, ya que
no se considera este valor porque sélo se contabiliza o valora cuando se compra la

pastura o los suplementos alimenticios.

Promover la capacitacion e implementacién de nuevas tecnologias, acordes a las
necesidades del predio y tomando en cuenta las implicaciones de su uso en materia
ambiental.

Generar procesos participativos para el manejo de los predios y hacer
corresponsables a los duefios en el cuidado del patrimonio natural.

Encaminar la reconversién productiva de produccion de carne tradicional al de
carne organica.

Contar con un sistema de control interno, en donde se contemple el monitoreo de
los agostaderos, las especies indicadoras de la condicion de esos agostaderos y el
registro de ganado para la toma de decisiones en el manejo.




Ponencia: “Ganaderia baja en carbono para
impulsar negocios verdes”

Ing. Mauricio Mora Pérez
Gerente de la Fundacion Produce Puebla A.C.

México reporté ante la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas para el Cambio Climatico
(CMNUCC), que las actividades agropecuarias y silvicolas contribuyen con 16.9% de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). En el marco de la COP22%2 celebrada
en Marruecos, presentd su estrategia de reduccion de emisiones de GEI al 2050%. Esta
estrategia, en el sector agropecuario implica:

e Garantizar la seguridad alimentaria.

e Cuidar delosrecursos naturalesy la biodiversidad.

e Limitar emisiones de GEI del sector agroalimentario.

e Establecer tecnologias de adaptacion al CC en la agricultura y ganaderia.
Nuevas oportunidades ante el cambio climatico, el mercado de carbono en México

No obstante este escenario para el sector ganadero, también muestra ventanas de
oportunidad en las que la actividad agropecuaria puede establecer medidas de solucién que
beneficien a los productores y disminuyan sus emisiones. Ejemplo de ello se encuentra en
la apertura del mercado de carbono, considerando que este se crea cuando un proyecto de
mitigacién demuestra que reduce emisiones de GEI en comparacién con el inventario de
emisiones sin proyecto.

Una posible insercion a esto puede ser a través de los hoy llamados “negocios verdes”. Los
negocios verdes son aquellos donde se aplican innovaciones que generan beneficios al
medio ambiente, contribuyen a la mitigacion, impulsan la conservacién y renovacién de los
recursos, y genera bienes de capital que adquieren valor en el mercado de carbono. Para
que estos negocios sean una realidad es importante impulsar a los productores. Esto puede
lograrse primero a través de la implementacion de estrategias para una ganaderia de baja
emision de carbono, que permitira:

22.Conferencia de las Partes (COP) dentro del marco de la Convencion de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (UNFCCC,
Edicion 22).

8. http://www.teorema.com.mx/cambioclimatico/mexico-presenta-cop22-estrategia-cambio-climatico/
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e Conservacion de la biodiversidad.

e Disponibilidad de alimento todo el afo.

e Reduccién de la huella hidrica en ganaderia.

e Produccion de mas leche y mas carne saludables.

e Reducciéon de emisiones de metano (CH.).

e Mejoramiento o mantenimiento de la fertilidad de suelos.

Los negocios verdes en ganaderia que incluyen la participacién conjunta ofrecen alternativas
para los productores y su introducciéon en mercados potenciales, como los comedores
industriales corporativos, los hospitales y asilos; a través de la comercializacién de
productos (bienes de capital) como queso ranchero pasteurizado; y carne magra, de animales
alimentados con forrajes, sin aditivos, sin clembuterol; y huevo de rancho fresco y saludable;
entre otros productos especializados.

Este tipo de iniciativas promueven una ganaderia con buenas practicas ambientales. El fin
es visualizar estas practicas como un medio de vinculacién del productor con empresas
internacionales y que lo ayuden a encontrar areas de colaboraciéon en una relacion ganar-
ganar. Para ello se necesita:

e Abrir el mercado de carbono.

e Impulsar insumos organicos en la ganaderia.

e Generar tecnologias propias.

e Apoyar lacosecha de agua.

e Generar propuestas de vinculacion y creacién de empresas locales.

e Sumar buenas practicas ambientales como: uso de transporte de baja emision de
dioxido de carbono (CO,), uso de energias alternativas (fotovoltaica), practicas de
produccién sustentable y buenas practicas de manufactura.

El Ing. Mauricio enfatizé en ampliar la visién de los productores a nuevas formas de
produccién que minimicen impactos ambientales, pero que representen formas viables y
rentables.




Ponencia: “Hacia la convivencia depredadores-
ganaderia: Manejo de felinos, ganado y ganaderos
en zonas ganaderas”

Dr. Anuar David Hernandez Saint Martin

Proyecto GEF-Especies Prioritarias

Esta ponencia abordé el conflicto entre la ganaderia y la fauna silvestre. En México, dos de
los seis felinos (Puma y Jaguar) se encuentran mas involucrados en eventos de depredacion
de ganado. Esto debido a que el habitat de estos depredadores se encuentra en constante
interaccién con zonas ganaderas, situacion que eleva las posibilidades de depredacién.

Ladepredacionrepresenta pérdidadel patrimonio paralos pequerios productores, descenso en
la produccién, pérdida de sensacion de seguridad y cambio en la percepcion y tolerancia hacia
los depredadores. Esto a su vez tiene diferentes implicaciones porque los felinos involucrados
son sujetos de caza, situacién que deriva en pérdida de individuos de jaguar, ya que una vez
qgue hay depredacion de ganado se condena a la especie (ya en peligro de extincion). Esto
también resulta en el inicio de efectos “top-down” en el ecosistema. Los factores asociados
a la depredacién de ganado estan ligados principalmente a las caracteristicas de los felinos
involucrados, a las condiciones del habitat y a las practicas manejo de ganado. Al respecto, el
ponente destacd que en sitios con baja abundancia de presas y diversidad son mas comunes
los ataques.

En cuanto a las practicas de manejo que dan lugar a la depredacion, se seialaron:
e Unidades de produccién con pocas cabezas y un nimero limitado de potreros.
e Los potreros son contiguos a zonas forestales.

e Losproductorestienencorral sélo paramanejoy, usualmente, no hay gente de manera

constante; en ocasiones el ganado no es atendido diariamente.

e Pastoreo nocturno. Considerando que los ataques son principalmente nocturnos, el
ganado es mas susceptible a ser depredado. Incluso pueden ocurrir depredaciones en

corrales no aptos para la proteccién nocturna.

e Partos en sitios inadecuados, con nacimientos a lo largo de todo el afo, incluyendo

temporadas criticas de disponibilidad de alimento para los depredadores.

e Maladisposicién de cadaveres.
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Algunas opciones para promover la convivencia (depredador-ganado) son:

e Elusodeinstrumentos y manuales, como el “Protocolo para la captura y reubicacién

de ejemplares que se tornen perjudiciales en México”?* y el “Seguro de muerte por

ataque de depredador” del Fondo de aseguramiento de la Confederacion Nacional de
Organizaciones Ganaderas (CNOG).?

e Mejoramiento del habitat, a través de la regulacién de la caceria ilegal, la eventual
migracion a ganaderia diversificada y el turismo basado en la fauna silvestre.

e Seguimiento sistematico de las causas de muerte del ganado.

e Reconocer fallas técnicas de la produccién que puedan dar origen a depredaciones.

Recomendaciones para manejo de ganado.
e Usode corrales de confinamiento nocturno, a prueba de entrada de felinos, cercanos
alavivienda o, en su defecto, al centro del potrero.
e Distribuir las fuentes de agua lejos de las zonas con vegetacién arbérea-arbustiva.
e Planear lalocalizacién de corrales de paricion.
e Eliminar efectivamente los cadaveres.
e Reconocery registrar correctamente la causa de muerte.
e Usode cercas eléctricas.

e Capacitacion para la sensibilizacion

Retos y desafios

e Cambiar la percepcion, actitud e intencién de los productores.

e Laconvivenciafelinos-ganaderia dependerd de que los productores comprendan que
la depredacién es un fenémeno natural, no una amenaza para su produccién.

e Considerar que la presencia de felinos en los ranchos es una fuente potencial de
ingresos complementarios a la ganaderia.

e El apropiamiento de los felinos como un simbolo de orgullo, como prioridad en
campanas de sensibilizacion.

e Migrar de una ganaderia extensiva rustica hacia una ganaderia mas tecnificada y
sistematica en su produccion.

e Mejoramiento del habitat mediante la regulacién de la caceria ilegal, la eventual

migracion a ganaderia diversificada y el turismo basado en la fauna silvestre.

e Capacitaciénparalasensibilizaciény llevar laganaderia a una certificacion de respeto
de lavidasilvestre através de programas como Jaguar Friendly.

24.\Ver el Reglamento de la Ley de Vida Silvestre (http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg_LGVS.doc)

25. http://fondocnog.com/seguro-para-cubrir-la-muerte-por-ataque-de-depredadores/



Ponencia: “Los nulicleos agrarios sustentables, una
propuesta morelense de ganaderia diversificada”

MVZ Gustavo Ortiz Meza
Coordinador del Comité de Ganaderia Diversificada

del Estado de Morelos.

Considerando que las dos grandes crisis de la humanidad en el futuro serdn el cambio
climatico y la alimentacién, es imperante aumentar la visibilidad de la agricultura familiar
y la agricultura a pequena escala y su papel en la lucha por la erradicacion del hambre y la
pobreza. En este contexto se propone un modelo basado en el uso diversificado de la fauna
silvestre “donde las personas puedan pensar su fauna con todas las opciones de uso”. En
ese sentido, el Nucleo Agrario Sustentable, que busca una conservacién activay productiva,
es una propuesta del Comité Sistema Producto de Ganaderia Diversificada para el campo

mexicano.

El Comité Nacional Sistema Producto de Ganaderia Diversificada, considera la importancia
del conocimiento de los factores clave para el desarrollo ecolégico sustentable. Para el
Nucleo Agrario Sustentable, incluye:

e Ordenamiento territorial comunitario.

e Programa agropecuario.

e Sistema-producto ganadero diversificado.
e Programa de manejo forestal.

e Comités ejidales de jévenes y de mujeres.

e Comité de capacitaciéon. No sélo asistencial, sino donde se incuben proyectos e

iniciativas concretas y viables.
e Creacion de cooperativas y comercializadoras.

Ademads, la propuesta ofrece soluciones contextualizadas e identifica ventanas de
oportunidad; reconoce el papel de la agricultura familiar y la ganaderia diversificada frente
a los desafios del cambio climatico y la crisis alimentaria. Estas oportunidades se centran en:

a) La Ganaderia Diversificada. Basada en el manejo integral y uso sustentable de
los recursos naturales de los agostaderos para la produccién de ganado, flora y
fauna silvestre, asi como de los servicios ambientales que de ellos derivan. Esto a
través de diferentes actividades productivas licitas que se realizan dentro de una
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misma Unidad de Produccién, y atendiendo la vocacién natural de las tierras y las
oportunidades de mercado.

Este tipo de ganaderia es vista como actividad transversal que puede solucionar
problematicas en ANP; es una actividad productiva transversal que esta regulada
por leyes y reglamentos (de desarrollo rural sustentable, de vida silvestre, cambio

climatico, de organizaciones ganaderas, entre otras).

b) La sinergia entre la conservacion activa y productiva y la ganaderia
diversificada; es decir, entre el sector primario y el sector ambiental. Ejemplo de
ello es el trabajo colaborativo entre las unidades de manejo ambiental (UMA) y la

unidad de produccion pecuaria (UPP).

c) La oportunidad de que a través del Comité de Agricultura (COAG), se incluya
a la biodiversidad como herramienta para la adaptacion y mitigacién al cambio
climatico (COAG25), que se inserte en el sector agricola y sea parte del sector

primario.

En la presentacion se destacé el papel del Sistema de Ganaderia Diversificada de Morelos
con el objetivo de generar proyectos inclusivos, con grupos de jévenes y de mujeres. A través
de un proceso de desarrollo rural, en el comité de ganaderia diversificada se llevé a cabo
un curso de capacitacion (ICATMOR), para atender convocatorias gubernamentales que
promueven la incubacién de proyectos productivos con opcién de participacion grupal o

individual. Esto se hizo mediante:

e El Primer Centro Regional de capacitacion rural en vida silvestre con atencién de

jévenes, mujeres y hombres del sector rural.
e Centrodedesarrolloy transferencia de tecnologias.
e Investigacién aplicada en vida silvestre.

e Oferta de opciones tecnoldgicas.

Cinegético Carne de Monta

Insectos y Artrépodos
para consumo humano

Artesaniay Sub Productos
Componentes de
la ganaderia

diversificada

Animales de Companiay Turismo Alternativo

Plantas de Ornato

Servicios Ambientales

» Fuente: Elaboracion a partir de la presentacion del expositor.




Ponencia: “Pago por servicios ambientales
hidrolégicos: hacia un instrumento de politica
publica para la sustentabilidad agropecuaria en
areas naturales protegidas”

Dra. Tizbe T. Arteaga-Reyes, Mtro. Carlos R. Aguilar-Gémez,
Dr. Francisco Herrera-Tapia, Mtro. Juan Antonio Reyes.
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales, Universidad

Auténoma del Estado de México; GFA Consulting Group

En 2005, el Millenium Ecosystem Assessment (MEA) clasificé los beneficios que las
sociedades reciben de los ecosistemas en: servicios de aprovisionamiento, que incluye
alimentos y provisién de agua, madera y fibras combustible; servicios de regulacién, como
control de enfermedadesy regulacién climatica; servicios culturales, que refieren a la belleza
escénica, recreacion y a los espirituales y religiosos; y los servicios de apoyo o soporte, que
son la formacién de suelo, la fotosintesis y los ciclos de los nutrientes.

En ese sentido surgen los Ilamados pagos por servicios ambientales, que buscan que
los ecosistemas sigan suministrando beneficios mediante un incentivo econédmico que
contribuya con objetivos de conservacion vy, a su vez, ser una fuente de ingresos para los
beneficiarios. El instrumento de Pago por Servicios Ambientales Hidroldgicos (PSAH) es un
modelo particular que se han implementado en diversos paises, incluyendo México. Para el
caso del estado de México, dos instituciones gubernamentales son las responsables de la
aplicabilidad de este instrumento: Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) y la Protectora
de Bosques del Gobierno del Estado de México (PROBOSQUE). En el caso especifico de
la ANP “Area de Proteccién de Flora y Fauna Nevado de Toluca” (APFFFNT), el PSAH
de PROBOSQUE lleva nueve afos operando. Actualmente, 43 ejidos son beneficiarios y
corresponden a 12,793 ha de bosques de pino, oyamel, encino y aile. En el afio 2015 operd
conun recurso de $19,189,500 MXN.
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PSA Federal PSAH Estatal

CONAFOR PROBOSQUE
2003 2007

Contratos de 5 afios Contratos anuales
Hidrolégicos y/o biodiversidad Hidroldgicos
Pagos concurrentes Minimo 20 ha.

Pago diferenciado en bosque meséfilo de 5 para reforestaciénes y plantaciones
montana

Minimo 20 ha

forestales y 2 para produccién de arboles de
navidad

Condicionalidad Condicionalidad

0000000000000 00000000000000000000000 o

Actualmente ambos programas operan en el Estado de México bajo pagos concurrentes

» Fuente: Adaptado de Aguilar, 2017

Considerando los diferentes componentes de desarrollo, los expositores resaltaron las

potencialidades de dicho instrumento:
1. Esferaecondmica - las fuentes de financiamiento diversificadas.
2. Esferasocial - la aceptacion y percepcion positiva.
3. Esfera ambiental - la conservacién y generacién de servicios ambientales.

4. Esfera politica - su estructura y respaldo institucional, la experiencia y amplio
espectro de aplicacién, el sustento legal, la capacidad de aplicacién y control, y la
coordinacion y compatibilidad de objetivos con otros programas.

Tomando este referente, se propone el diseio de un nuevo instrumento que aumente
dichas potencialidades: un instrumento de politica publica que fomente la sustentabilidad
agropecuaria en ANP, bajo un enfoque de gestion territorial. Dicho enfoque para el
APFFNT permite analizar la convergencia de actividades de conservacién y las productivas
(agropecuarias) en territorios con un marco juridico de uso de recursos y gestion especificos.

En este sentido, es recomendable alinear los objetivos de acuerdo al contexto de aplicacién,
mantener la comunicacién intersectorial mediante mecanismos de concurrencia que
puedan integrar o relacionar dichos objetivos. De acuerdo con esta idea, la estructura y
disefo del PSAH lo hacen un instrumento de politica con inclusiéon publica para alcanzar
la sustentabilidad agropecuaria, que es visto como un instrumento maduro que puede
fomentar la coordinacion interinstitucional y asi alinear los objetivos de las politicas publicas.
Sélo conjuntando acciones de diversas instituciones gubernamentales se puede incidir en
mejores practicas de manejo en las actividades agricolas y el pastoreo.




EJE TEMATICO

Agricultura de
Conservacion
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Ponencia Magistral Internacional: “Desarrollo
Agropecuario Sustentable, la experiencia de
AGRUCO en Bolivia”

Dr. Jaime Delgadillo Pinto
Profesor-Investigador de AGRUCO?¢, Bolivia

La diversidad bioldgica de Bolivia se encuentra dividida en tres regiones: el Altiplano,
los Valles y el Tropico. Los departamentos de La Paz y Cochabamba tienen acceso a las
tres regiones, por lo tanto son los mas diversos del pais. Bajo el reconocimiento de dicha
diversidad surge AGRUCO, un centrode investigacién de la Universidad Mayor de San Simén
en Cochabamba, que ha tenido un largo proceso encaminado a la investigacion y accién en
materia de desarrollo sustentable desde diversos enfoques, principios y objetivos:

e (1985-1990) Agro-biologia. Investigacién y transferencia de tecnologias agro-
bioldgicas.

e (1990-1998) Agro-biologia y revaloracion de saberes locales. Reorientacion y
definiciondel enfoquey consolidaciondel programay metodologiade investigacién
e innovacion a través de experiencias de campo. Sistematizacién y difusion de las

experiencias.

e (1998-200) Agroecologia, revaloracion de los saberes para un desarrollo
sustentable. Incorporacion de las experiencias en las mallas curriculares de
Facultades de Agronomiade la Universidad bolivianay en programas de desarrollo
en comunidades campesinas y municipios rurales (PDMs y POAS).

e (2002-2017) Agroecologia, revaloracion de saberes locales y desarrollo
sustentable. Incidencia en politicas publicas municipales, nacionales e
internacionales. Incidencia en las politicas de educacién y de desarrollo
agropecuario forestal. Difusiéon y sistematizacion de las experiencias y lecciones

aprendidas en la perspectiva de la sostenibilidad y el “vivir bien”.

16 http://www.agruco.org/agruco/




AGRUCO ha consolidado programas con base en investigacién participativa, formacién e
interaccion social, y sustenta un enfoque operativo “histérico-cultural-légico”, que abarca el

cosmos, la naturaleza y la cultura “pachacéntrica” a través del estudio de:

1. Vida espiritual: seres espirituales, pachakamak, rituales agricolas, fiestas.
2. Vidasocial: familia-sociedad, trabajos comunitarios, relaciones de parentesco.

3. Vida material: paisaje natural, pachamama, agroecosistema, clima, suelo, agua,
floray fauna.

Los cambios en el contexto normativo del pais, a partir de 2009 con la “Nueva constituciéon
politica del estado”, la Ley de Derechos de la Madre Tierra, la Ley Marco de la Madre Tierra
y Desarrollo Integral, la Ley Revolucién Productiva y Comunitaria, la Ley Planificacion y
Desarrollo Integral y la Ley de la Produccién Ecolégica, han abierto una oportunidad a la
labor de centros como AGRUCO. Esto gracias a que consideran entre sus leyes:

e Lasignificaciony el respeto de las comunidades indigenas en todas las dimensiones
de su vida.

e Promover la producciony comercializacién de productos agroecoldgicos.

e |mplementarydesarrollarlaeducacién técnica productivay ecolégica entodos sus

niveles y modalidades.
Enelcontextoecondmico, Boliviase basaenunaeconomiapluralconsectores predominantes:

e Agricola: agricultura dedicada a la siembra de cultivos andinos: papa, cebada,
avena, haba, cafiahua y otros; que generalmente es para autoconsumo. A esto se
suman apoyos a la produccién de hortalizas en orillas de rio. Los destinos de la

produccién son: venta, autoconsumo, trueque, semilla y transformacion.

e Pecuario: actividad con gran empuje en la cria de camélidos y ovinos, a la que se

suman la cria de vacunos y asnos, que son utilizados en la traccién y carga.

e Artesanal: destaca por la gran destreza de sus habitantes en trabajos de tejido
de aguayos, ponchos y “ch’ulus” que se confeccionan con insumos de la region.

Generalmente son para uso familiar y exposiciones en ferias locales.

e Turistico: visitas de paisajes, ferias y festividades que muestran la cultura Boliviana.

Dentro de este contexto se considera indispensable un sistema de planificacién sustentable.
Se busca una nueva forma de planificacion que logre un desarrollo integral sin afectar el
medio ambiente, a través de politicas y lineamientos estratégicos, en diferentes ambitos.

El Dr. Delgadillo se refirié a la propuesta de Desarrollo Agropecuario Integral Sustentable
(DAIS) en armonia con la Madre Tierra que, a través de un diagnostico participativo, permite
el estudio y reconocimiento de los “sistemas de vida”, asi como la incorporacién de la
comunidad.
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Para consolidar dicho proceso, primero se conocieron los componentes del sistema y el
estado en que se encontraban. A través de un diagndstico cuyo objetivo fue la identificacion
delasunidades socioculturales, de los servicios de educacién, los usos de las plantas, saber en
qué situacion estan y cémo se pueden mejorar. Todo lo anterior se logré con la incorporacion
de los saberes locales.

Primero se generd un plan de ordenamiento territorial, producto de un proceso participativo
consensuado. Posteriormente se definié un sistema de vida a través de la identificacion
de “pilares meta” y resultados. Se delinearon politicas y lineamientos para dar lugar a una
planificacién de accién a cinco afos, basada en andlisis, concertacién y priorizacién entre los
beneficiarios. Este tipo de sistemas permite que se mantengan las relaciones de reciprocidad
y la economia plural.

Entre las acciones llevadas a cabo destacan: reconocimiento de ritualesy practicas culturales
en las actividades productivas; preparacion y fertilizacion de suelo; siembra de papa con
abono orgdnico; preparacion de bio-fertilizantes; practicas ecolégicas; intercambio de
productos agricolas; y la integracién de varios sistemas agroforestales, tales como:

e Sistema agrosilvopastoril conterrazas de absorciény frutales (duraznoy manzana)
- Tres Cruces, Departamento Cochabamba (3,300 m.s.n.m.).

e Sistema agrosilvopastoril con Kewifia (Polylepis besseri) - Chorojo, Departamento
Cochabamba (3,800 m.s.n.m).

e Sistema agrosilvicultural sucesional con chacatea (Dodonaea viscosa), jacaranda
(Jacaranda acutifolia), acacia (Acacia sp.), tara (Caesalpinia spinosa), y frutales:
citricos, higo, oliva, molle (Schinus molle) - Combuyo, Departamento Cochabamba
(2,800 m.s.n.m.).

e Sistema agrosilvopastoril, con terrazas de formacién lenta y molle (Schinus molle)

- Tres Cruces, Departamento Cochabamba (3,100 m.s.n.m.).

e Elpapelde AGRUCO comogeneradorde estudiosy proyectos ligados alaganaderia
y la agricultura sustentables, fomenta:

e Eldiadlogo de saberes.

e Larevalorizacién de las actividades locales.
e Priacticas agroecoldgicas.

e Lossistemas agroforestales.

Todo ello con el compromiso de contribuir al Desarrollo Agropecuario Integral Sustentable

(DAIS) e incidir politicamente.




Ponencia: “MasAgro, un modelo de agricultura de
conservacion implementado en México”

Mtro. Victor Lopez Saavedra

Gerente de Relaciones Publico-Privadas, Lider de MasAgro
Productor, Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMYT)

El mundo debe lograr un “gran acto de equilibrio” para alimentar de manera sostenible
a 9,600 millones de personas en 2050. Para ello se necesita cerrar la brecha alimentaria,
apoyar el desarrollo econémico y reducir el impacto ambiental por emisiones de gases de
efecto invernadero provenientes de la agricultura y del cambio de uso de suelo.

Ademas, se deberdn enfrentar retos de diversa indole como:

e Lademandamundial de alimentos que para el ano 2030 tendrd un aumentodel 35%y
la gran mayoria de los alimentos adicionales deberan provenir de aumentos logrados
en el rendimiento o de las reducciones en el desperdicio de éstos.

e Cambio climatico; que ha generado la pérdida de rendimiento o estancamiento de los
indices de crecimiento de la produccion. En este sentido, se estima que para el afio

2030, nueve de cada diez de los cultivos principales se veran en estas condiciones.

e Pobrezay seguridad alimentaria. En México, el 54% de |la poblacién es pobre y uno de
cada cinco mexicanos padece hambre; situacién que coloca al pais en uno de los 15

paises donde existen mas personas con problemas para alimentarse.

Para atender dichos desafios, en el contexto mexicano, se necesita: (i) un didlogo de saberes,
(i) visualizar el campo como un agente de cambio, (iii) innovar para crecer, y (iv) invertir
en alianzas; reconociendo la importancia de la produccién de maiz y trigo en México. La
agricultura ubica al pais en el puesto 12 como productor de alimentos y 13 como productor
de cultivos agricolas. En el caso del maiz, ocupa el 7° lugar en el mundo como productor; en el
trigo es el puesto 31, y genera cinco de cada mil kilogramos del grano en el mundo.

A partir de este reconocimiento, el CIMMYT interviene en sistemas agroalimentarios a partir
del desarrollo de nodos territoriales de innovacion, con el fin de mejorar los medios de vida de
las personasy promover sistemas de maiz y trigo mas productivos y sostenibles. Busca situar
a México como pais lider en innovacién agricola, sumando los sectores publico y privado, los
grandes y pequefos productores en sistemas agroalimentario funcionales; la investigacion,
desarrollo y mercado. Todo ello poniendo énfasis en la nutricién, la conservacién del medio
ambiente y la seguridad nacional.
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Asi, a través de Estrategias de Intensificacion Sustentable se busca producir mas alimentos,
preservar servicios ecosistémicos y crear resiliencia, con un modelo de “hub” y con base en
tres pilares:

1. Ciencia, aplicada en tiempo real en los campos de los agricultores.
2. Tecnologias que puedan ser adaptadas y adoptadas por los productores.

3. Politicas publicas que favorezcan y fomenten un ambiente de innovacién e

investigaciéon en el campo.

Sumando a estos pilares como ingredientes clave que permiten aumentar los rendimientos,
que a su vez sean estables en el tiempo y que involucren a todos los actores. Estos son: (i)
mejores variedades de maiz y trigo; (ii) rotaciones de cultivo orientadas a mercado, (iii)
tecnologias agricolas innovadoras y sostenibles, accesibles a los productores o generadas en

funcion de sus necesidades, e (iv) innovacion agrondmica.

Este proceso se basa en un enfoque integrado para generar sistemas agricolas sustentables
y altamente productivos, y se conforman por Agricultura de Conservacion, que se refiere ala
aplicaciéon de insumos asistida por innovaciones tecnolégicas que reducen costos e impactos
ambientales, asi como la Agricultura de Precision, con practicas agrondmicas sustentables
que aumentan la productividad y reducen la degradacién de recursos naturales.

Componentes
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Se investigan y se ponen a prueba los principios Investigador — Enlaplataforma se capacita
de la agricultura sustentable con base en la . 2 los técnicos.
d e | h u b Agricultura de Conservacion (AC) /
Es un sistema de Se plantean nuevas iwestigaciones y se
[ desarrollan nuevas tecnologias con base en las
investigacion (plataforma problenaiticas que se genesan en o campo.
experimental),
implementacién (médulo) Técnico
y difusion (dreas de
extension) de mejoras en
las practicas agricolas, en [ v Areas de extension (¥ Moduo ]
que el agricultor es el Esla superficie donde s pone en Se prueban, se integran y se adaptan
2 préctica, por parte de los agricultores, Las tecnologias generadas en la
principal promotor, a los principios de b agricultura plataforma. Retroalimenta a la
través del trabajo con sustentable que se aprendiercn en el platatorma de investigacion
médulo y se adopta b nueva

técnicos, cientificos,
universidades, iniciativa
privada, prensa y
funcionarios
gubernamentales.

tecnologla.

Productor

»  Fuente: http://conservacion.cimmyt.org/es/hubs

Se comunican las innovaciones

tecnologicas como el
mejoramiento de semillas y la
nueva maquinaria (il para las.
condiciones de AC

Técnico

Productor

El productor y o téonico ‘ 1 ‘
trabajan también con

funcionarios gubernamentales Se comparan 103 procesos y
y se vinculan con provedores resultados de ka agricultura
de semillas, fertlizantes, tradicional con la agricultura
Insumoas, crédita, talleres de sostenible con base en AC

maquinaria..



Intensificacién sustentable en México: MasAgro

En México, el proyecto MasAgro es unaformade aplicacién de estos principios con resultados
favorables. El funcionamiento de MasAgro se apoya de investigacién colaborativa, mapeos
deredesdeinnovaciény lacreaciéonde lared de plataformas de investigacion adaptativa que

muestra a nivel de pais su aplicacién.

Un caso de éxito es la Plataforma Tlazizapan en Morelos, donde se aplicé tratamiento siny
con siembra de crotalaria en condiciones de temporal. En otras partes del pais el proyecto

MasAgro ha generado:
e mejoras en el rendimiento,
e reduccién de impacto ambiental mediante manejo adecuado de nitrégeno,

e identificacion de opcionesforrajeras (como el Triticale), que fortalecen la viabilidad

econdmica ganadera,

e se favorecieron los canales de comercializacion, lo que ha derivado en mayores

ingresos para los productores.
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Ponencia: “Reservas de carbono y practicas de
manejo en suelos agricolas ejidales, Coatepec
Harinas, México”

Dra. Belina Garcia Fajardo y Dr. Gustavo Alvarez Arteaga
Facultad de Planeacion Urbana y Regional, Universidad

Auténoma del Estado de México

En esta ponencia se destacé el valor de los ecosistemas agricolas y forestales en el ciclo del
carbono. En ese sentido, se reconoce que es importante estimar la capacidad de captura.

Lacapturadecarbonose dacuando lavegetacién, alrealizar lafotosintesis, asimila, incorpora
y fija en su estructura carbono atmosférico. Entonces, el carbono almacenado es la cantidad
total contenida en la biomasa; mientras que el carbono “capturado” es una medida del flujo

dindmico del crecimiento anual de la biomasa.

La Dra. Garcia destacé que para dicha estimacion es importante considerar los elementos

gue intervienen en este proceso:

e Entornofisicoy bidtico (geomorfologia, geologia, suelos, tipo de vegetacidn, clima,

uso actual).

e Representatividad de las mediciones (superficie minima representativa para cada
almacén de C, nimero de repeticiones adecuado, conocimiento de técnicas de
muestreo destructivo y no destructivo).

e Caracterizacién biofisica del medio, modelos alométricos para especies arbéreas,
factores de conversion de biomasa (densidad de la madera, densidad aparente del

suelo, profundidad, contenido de Carbén Organico del Suelo - COS).

e Entorno socio econdmico (practicas de manejo forestal, agricolas o pecuaria, tipo
de tenencia de la tierra, factores de presion del recurso, grado de marginacion,

etc...).

Resalté una investigacion que busca estimar los almacenes de carbono en bosque, zona
agricolay zona pecuaria en Coatepec Harinas, Estado de México. Dicha estimacién se realizd
con un muestreo jerarquico anidado que permite concluir que las reservas de carbono en
bosque son: 363.97 Mega gramos de carbono por hectarea'® - MgCha-1 (BP Conservado)
y 290.88 MgCha-1 (BP Manejado), lo que demuestra que los bosques son un importante

16. Medida de almacenamiento y fijacion de Carbono.




almacén de carbono. Los almacenes de carbono en suelo son en promedio: 125 MgCha-1 (30
cm de profundidad), reservorios de carbono edafico.

En cuanto al sistema agricola, se atendieron tres aspectos: ambiental (materia organica,
pendiente, cercania al bosque), practicas de manejo (técnicas de conservacién del suelo, uso
de fertilizantes y abonos, riego, tipo de cultivo y semilla, tipo de labranza), y socioeconémico
(edad, educacion, tenencia de la tierra y derecho de propiedad, participacion y tamafio de la

familia, contacto con agentes externos, marginacion).

Se puntualizé en observaciones hechas a partir del estudio. Por ejemplo, que la organizacion
social hasidoclave enelaprovechamiento sustentable del bosque, pero existeninterrogantes
para el caso de la agricultura, ya que ésta se encuentra en un estado critico. Por ello se
sugiere que dicha organizacién social sea el eje motor para incentivar una agricultura de
conservacion en la localidad y asi mejorar los recursos y la produccién. Esto teniendo el
referente de que éste fue el primer ejido del Estado de México en obtener la “Certificacién

del Manejo Sustentable de los Bosques”.

Como recomendaciones estuvieron:

e Conocer los tiempos de residencia y estabilidad de los reservorios de carbono en

las zonas agricolas de montafa.

e Es importante reconocer las interrelaciones del sistema agropecuario con el
forestal, yaque en ocasiones suelen verse de forma aisladay falta unavision comun

del bosque como un todo integrado.

e Que las practicas sustentables en ganaderia y agricultura puede ser una opcién
para conciliar la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion local con la
conservacion de los bosques.
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Ponencia: “Agricultura sustentable en laderas: dos
experiencias de trabajo en el Estado de Guerrero,
México”

Ing. Jesus Gustavo Lopez S.
Profesor-Investigador de la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos (UAEM)

El suelo (o los suelos) ha estado ligado a la vida del hombre desde sus origenes y es, como
recurso natural, uno de los mas importantes y significativos: constituye el soporte principal
para la produccién primaria. En México, la degradacién de los suelos ocurre a ritmos que
rebasan su proceso de formacién, y para crear unos centimetros de suelo productivo deben
pasar cientos de afos; por el contrario, basta un periodo de lluvias para eliminar los mismos

centimetros superficiales de un terreno despojado de su vegetacion.

Segln estudios sobre procesos de erosion, se estima que en México se pierden entre 150 a
200 mil hectareas por afo, y se calcula que en los ultimos 30 afos se ha perdido mas suelo

gue en toda su historia.

El Programa Sectorial de Ecologia y Medio Ambiente del Plan Estatal de Desarrollo 1999-
2005 del Gobierno del Estado de Guerrero, reporta que la erosién del suelo de severa a
moderada fue de 4.7 millones de hectareas: 76% de la superficie de la entidad. Estudios de
la SEMARNAT y el Colegio de Postgraduados (2001-2002), sefialan un proceso degradativo
a nivel nacional, erosion hidrica de un 31.3%, la mayor a nivel nacional. Este tipo de erosion
estd asociada con la presencia de carcavas (5.4% para Guerrero) y a la afectacion del suelo
superficial. Con relaciéon a la degradacién quimica, ésta también se manifiesta en 14.5 por
ciento. Su afectaciénsereflejaenladeclinaciénde lafertilidad, enlapoluciénylasalinizacién.
En cuanto a la degradacion fisica (2.2%) puede ser de dos tipos: compactacién del suelo y
pérdida de la funcién productiva.

Se presentaron dos experiencias de agricultura sustentable en Guerrero, frente a una
problematica regional que se centra basicamente en la pérdida de productividad y pérdida
de biodiversidad.

1. El “Centro de Desarrollo de Tecnologias para el Pequefio Agricultor” en la
Regidn de la Montafia de Guerrero (1992-1997), con el Comité Central Menonita
de México, A.C. en la comunidad de San Miguel Chiepetlan “Xipetotec”.




Se realiz6é un diagndstico del terreno de la escuela secundaria para conocer el
deterioro ambiental. En este diagndstico participaron los productores, profesores,
padres de familia y alumnos; técnicos y académicos de la Universidad Auténoma
de Morelos (UAEMor). Esto con el objetivo de ser una escuela y una comunidad
piloto en la implementacién de acciones alternativas para detener el deterioro del
suelo, principalmente en parcelas de ladera donde se producian sus alimentos. En
el aino 1996 se pudo observar unincremento en la producciéon de maiz, obteniendo
un 35% mas en comparaciéna 1993.

Derivado de los resultados obtenidos, lacomunidad le dio continuidad y han tenido
los siguientes resultados.

e Sereforestd una superficie de 500 ha con arboles nativos.

e Se logré construir un vivero en la Escuela Secundaria, para producir
15,000 plantas.

e Se continué sembrando en fajas y a menos distancia en los terrenos de la
Escuela Secundaria.

e Otra Escuela Secundaria Técnica adoptd los trabajos de conservacién
de suelo, selecciéon de semillas nativas, abonos organicos, reforestacion,

vivero escolar, huertos de plantas medicinales.

e Seincorporaron abonos verdes en las parcelas de la Escuela Secundaria.

2. Proyecto “Manejo integral de la microcuenca Atoyaquillo”, Costa Grande de
Guerrero Periodo (2011-2013).

En este caso, se diseiid una propuesta estratégica e integral para el manejo y
recuperacién de los recursos naturales, implementando acciones prioritarias
en los ecosistemas de la microcuenca de Atoyaquillo, que habia sido afectada
principalmente por la agriculturay la ganaderia.

Los trabajos y actividades que se realizaron incluyeron zanjas trinchera y represa
de piedra; zanjas a nivel, conservando suelo y agua; forma de produccién roza-
tumba-incorpora; vitrinas tecnolégicas con maices nativos mejorados; diversidad
de cultivos; terrazas de formacion sucesiva; presas de piedra, presas gavion y
presas de morillo.

Estas experiencias conforman un proyecto integral y multidisciplinario que
fomentdé una nueva forma de produccién, con enfoque local y comunitario,
tomando en cuenta el conocimiento tradicional de los actores locales y el trabajo

conjunto (comunitario).
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Ponencia: “Acompafamiento a la comunidad en
procesos de contencion, manejo sustentable y
conservacion agroforestal”

Dra. Martha Shirley Reyes Quintero
Profesora-Investigadora, Escuela de Estudios Superiores de
Tétela del Volcan -UAEM

La Dra. Reyes resalté la importancia de dar seguimiento a los proyectos que forman parte
de Areas Naturales Protegidas por la provision de servicios ecosistémicos. En ese sentido, el
modelo universitario a través de la vinculacién, la extensién y comunicacién con la sociedad
tiene el objetivo de favorecer el desarrollo tecnolégico, cultural, cientifico y artistico de las
comunidades que la rodean, mediante acuerdos que beneficien a todos los participantes.
Asimismo, generar propuestas en materia de conservacién de los recursos naturales a partir
del reconocimiento de la organizacion de la comunidad y lo que ya se hace. Esto se entiende

como procesos de acompanamiento que permiten un vinculo.

Para lograr lo anterior es importante reconocer el capital social de la comunidad; generar
acciones colectivas; promover la autogestion a través del didlogo entre los diferentes
actores; y saber como responde la misma comunidad a sus problematicas. Estos principios
han dado lugar a procesos de concientizaciéon en torno a los bosques, el agua, el suelo, la
biodiversidad y la estructura urbana.

La ponencia destacé que la comunidad Tétela del Volcan ya esta organizada, pero hay que
fortalecer estos procesos. Es importante reconocer los sistemas organizativos, como el de la
gestiondelaguaenlacomunidad,queatravésdecajasde aguaabastece al 80%delapoblacién.
Dicho sistema funciona mejor que el sistema operador y la gente le tiene mas confianza. El
comité determinaincentivos y sanciones en cuanto al uso, y todo el afio organizan recorridos
de mantenimiento. Si hay problemas de contaminacion, el comité habla con el responsable.
No hay concesiones de agua, pues estd prohibido. Sin embargo, el crecimiento del poblado se
esta convirtiendo en un problema para este abastecimiento.

En esta comunidad se ha llevado a cabo un proceso de acompanamiento de seis aiflos que ha
permitido saber como funcionala comunidad. Esto parte de un trabajo incluyente y reconoce
que cadaprocesorequiere de unasoluciondesde la perspectivade quienvive la problematica,
donde la recuperacién y aplicacion de los sistemas y formas tradicionales de organizacion
comunitaria (por ejemplo: usos y costumbres, gestion del agua) han sido determinantes en
dicha vinculacién. Todo esto es respaldado por un marco tedrico que en la practica presenta
resultados favorables.




* Esun capital de obligacionesy

“relaciones” sociales

¢ Refiere alatotalidad de los
recursos potenciales o actuales

asociados a la posesion de una Accion colectiva

red duradera de relaciones mas

e Autodeterminacién en

0 menos institucionalizada de la comunidad (...) nueva

conocimientos y reconocimientos e Epidodios de conflicto o de conformacioén social basada en

mutuos” (Bourdieu, 2001: 148) cooperacion (...) en interacciones la configuracion de un tejido
complejas (...) incluyen redes de social que se guie por elementos
amistad vecinos y participantes solidarios y de apoyo mutuo

en mercados locales (Tily, 2,000) (Montero, 2008: 228)

Autogestion social

» Fuente: Adaptado de Reyes, 2017.

Como comentarios finales se tiene que:

En los procesos incluyentes se deben incluir todos los grupos que forman parte de
la comunidad (gente de transporte y del mercado, por ejemplo).

Considerar que los tiempos de las instituciones no son los tiempos de lacomunidad.

Conocer qué pasa en las comunidades, “ponerse en sus zapatos” y, a partir de eso,
se puede identificar cdmo acompanarlos.

Cada proceso es diferente y necesita un acompanamiento muy cercano para

conocer las necesidades de la gente.

Paralacreaciéndeestructuras sustentables esimportante involucrar instituciones

y universidades.
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Ponencia:“Desafios y recomendaciones para
implementar la Estrategia para el Desarrollo
Forestal Sustentable en Areas Naturales
Protegidas”

Ing. Luis Antonio Aceves Montaio
Subgerente de Silvicultura y Manejo Forestal de la Comisién
Nacional Forestal (CONAFOR)

EnlaExpoForestal2016(12deoctubre,Guadalajara,Jalisco ) seformalizélaimplementacion
de la Estrategia para el Desarrollo Forestal Sustentable en Areas Naturales Protegidas. Esta

estrategia se elaboré con la participacién de:
e SEMARNAT - Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
e CONANP - Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
e CONAFOR - Comision Nacional Forestal
e CONABIO - Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
e PROFEPA - Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente

Tiene el objetivo de promover y facilitar la coordinacién entre diversas instituciones y
sectores para que las ANP cuenten con un manejo forestal eficiente y efectivo, no solamente
dirigido a la prevencién de incendios catastroéficos y el control fitosanitario; sino para el
caso de las ANP que asi lo permitan, que el aprovechamiento de recursos maderables y no
maderables que realizan las comunidades sean sustentables y con un beneficio importante
paralas economias locales.

La estrategia promueva la inclusion social y considera actividades de desarrollo forestal

como:

e Elaboracién de un Plan Anual de Acciones Conjuntas (PAAC) como eje rector de la

coordinacion institucional.
e Areas elegibles para acciones de desarrollo forestal.
e Prioridades en materia de restauracién, sanidad forestal y manejo del fuego.

e Lineas estratégicas para los aprovechamientos forestales sustentables en ANP.

13. http://www.expoforestal.gob.mx/portal/ed2016/memoria-forestales16.html
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e Seleccién de ANP como piloto para la implementacion inicial de la estrategia.

e Aprovechamientos forestales de recursos maderables y no maderables por

comunidades y propietarios locales.
e Actividades enfocadas al manejo del fuego de manera preventiva y correctiva.
e Actividades que contribuyan alarestauracion ecoldgica en ecosistemas forestales.

e Actividades preventivas y correctivas en el combate de plagas y enfermedades.

En ese sentido, el Plan Anual de Acciones Conjuntas (PAAC):

Busca establecer acciones congruentes con el plan de manejo del ANP y que las actividades
que se deriven tengan una clara definicién temporal y espacial. También identifica cada
una de las intervenciones sobre los recursos forestales, definiendo los roles de todos los
involucrados, el personal y el presupuesto.

El PACC esta disenado con base al diagnéstico integral para la identificacion de actividades
permitidas, restringidas y no permitidas en cada ANP (procurando en todo momento
promover el uso sustentable de los recursos naturales). Establece recomendaciones para
promover acciones acompafantes que provean de condiciones favorables, incluyendo la
investigacién y el monitoreo, y la comercializacion competitiva de los recursos forestales.

Difundido de manera ampliay efectiva, con el fin de que los actores locales y las instituciones
engeneralloconozcanoportunamente, buscaasegurar latotal coordinaciénentre el Director
o Directora del ANP, los responsables de los Programas de Manejo Forestal y la PROFEPA.
También identifica criterios, normas y reglamentos que aplican en las actividades de manejo
forestal en el ANP, el desarrollo y aplicacién de protocolos y salvaguardas.

La estrategia se implementara entre 2016 y 2018 para posteriormente ser evaluada en sus
avancesy logros alcanzados. La meta que se plantea es que en este periodo se logre el disefio
e implementacién de los PAAC en cinco ANP piloto: RB Calakmul, CampecheM; RB Mariposa
Monarca, Estado de México y Michoacan; RB Tehuacan-Cuicatlan, Puebla y Oaxaca; APFF
Papigochic - Tutuaca, Chihuahua; y RB La Sepultura, Chiapas.

El PAAC incluye:

1. Aspectos generales: criterios de ordenaciéon con el fin de homologar los
criterios del manejo forestal sustentable y fomentar la legalidad de las actividades
forestales.

2. Aspectos normativos: observar la normatividad forestal y la del ANP.
3. Comunicacién: Socializar lo establecido en el PAAC.

4. Manejo del fuego: acciones de prevenciény control de incendios forestales y de




actividades integrales del manejo del fuego.

5. Aspectos fitosanitarios: monitoreo parala deteccion de plagas y enfermedades,
para establecer acciones conjuntas para la prevencién y combate.

6. Restauracion ecolégica: identificacion de zonas susceptibles de restaurar.

7. Investigacion y Planeacién: estudios que permitan establecer criterios de
manejo forestal regional.

8. Monitoreo alineado a los instrumentos ya existentes.

9. Desarrollo y fortalecimiento de empresas comunitarias y grupos de trabajo:
a través del fortalecimiento organizativo y desarrollo de capacidades en las

comunidades que hacen aprovechamientos forestales en ANP.

10. Comercializaciéon, certificacion y etiquetado de productos forestales:

promover la certificacion del manejo y de la cadena de custodia.
11. Plantaciones Forestales Comerciales (PFC) con especies de interés

12.  Pago por Servicios Ambientales (PSA) para contribuir en el manejo forestal.

Por otro lado, las actividades a establecer en los PAAC de las ANP piloto seran:

Capacitar a los duefios y poseedores en las operaciones forestales, normatividad,
control y combate de incendio, plagas y enfermedades, monitoreo y procesos de
produccién.

Trabajar en la actualizacion del Programa de Manejo de la RB Tehuacan- Cuicatlan

Promover y realizar acciones de restauracion forestal en zonas prioritarias (obras

de conservacion, reforestacidon con especies nativas)

Realizar estudios que apoyen al manejo forestal en las ANP, con definicién de

criterios de manejo forestal.

Promover los procesos de certificacion forestal.
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Ponencia: “Estado de conservacion de los bosques
de pino del Nevado de Toluca”

Dr. Angel Rolando Endara Agramont
Profesor-Investigador del Instituto de Ciencias Agropecuarias
y Rurales (ICAR), UAMex.

Conelobjetivodedeterminar el gradode infestacion de muérdago enanoenel bosquede pino
del Area de Proteccion de Floray Fauna Nevado de Toluca (APFF-NT), se analizé la situaciéon
debido a que cerca de 3,000 hectareas presentan un potencial fuerte de afectacion. Esta
investigacién esta precedida por estudios realizados en 2012 y en 2016 donde se evidencié
presencia de muérdago.

La metodologia del estudio presentado consistidé en adaptar transectos a lineas de altura,
paralo cual se instalaron 2,000 puntos de muestreo. Se llenaron formularios por cada arbol,
identificando nivel de infestacién y documentando datos del sitio. Como complemento, se
hizo el mismo ejercicio para la infestaciéon con descortezador.

Derivado de la generacion de informacion de los individuos y la sanidad, se generaron mapas
para cada una de las variables para conocer la relacién muérdago-descortezador. A través
de un esfuerzo colectivo se hizo trabajo de campo durante dos anos, incluyendo trabajo con
comunidades locales.

Destacan un punto importante de este trabajo: lainformacién disponible en cuanto al estado
del bosque (por técnicas de percepcién remota) puede reflejar un bosque denso, pero por
debajo del dosel, éste puede estar semi-fragmentado o fragmentado. De ahi la importancia
de realizar investigacion a nivel de terreno y representar la informacién espacialmente
sobre el estado sanitario del bosque de pino en el APFFNT, asi como otros datos que ayudan
a caracterizar la situacion forestal y de manejo del ANP en cuanto a: (i) tipo de muérdago
(en toda la superficie y en el bosque de pino), (ii) nivel (y porcentaje) de infestacién (toda
la superficie y bosque de pino), (iii) presencia de descortezador, (iv) evidencia de arboles
quemados, (v) porcentaje de extraccion en el bosque de pino, (vi) zonas potencialmente

semilleras, (vii) pastoreo, y (viii) regeneracion.
Algunos resultados preliminares muestran:

e Quelasuperficie de bosque denso disminuyd de 6,000 ha (2009) a 1,400 ha (2016).
Entre las causas estan: presencia y nivel de infestacion de muérdago y mal manejo.




e El mapa distribuciéon de infestacion con muérdago muestra que los bosques
fragmentados y semi-densos tienen mayor infestacion que otras categorias.

e Laszonasde mayor extraccién de maderacoinciden conzonas de mayor infestacién

de muérdago. La causa: se extraen los mejores individuos y se quedan los débiles y

enfermos que se infectan mas facil.

e Se identificaron 72 brotes de descortezador, lo que es un nimero alto. Algunos

sitios ya se estan atendiendo.

e Hay problemas para el combate de las plagas, ya que pasa mucho tiempo entre

reportar una infestacion y la aplicacién de acciones por parte de las instituciones.

e El mapa de pastores muestra que donde hay bosque fragmentado y presencia de

ganado existe infestacion con muérdago.

e Este proyecto contribuye a determinar qué tan enfermo esta el bosque de pinoy
a identificar zonas prioritarias para atender la presencia de plagas. La informacién
generada también permite establecer posibles relaciones entre las actividades
extractivas y la condicién (salud) forestal, asociada a la presencia del muérdago.

e Se plantean diversas recomendaciones para la atenciéon de dicha problematica en
esta ANP:

e Induccién de regeneracién natural.
e Poda, considerando que esta sélo funciona bien con individuos jévenes.
e Remocion de suelos.

e I|dentificacion de arboles semilleros, considerando que existen pocas zonas con ese

potencial, y en zona de alta infestacion ya no hay semilleros.
e Atender las zonas bajas.
e Analizar las asociaciones con otras especies.

e Aumentar el nUmero y tipo de investigaciones, y realizar trabajo colaborativo con
la comunidad y con los prestadores de servicios técnicos.

e Considerar los ejemplos de programas exitosos de reforestacion en el APFF-NT.

e Contrarrestar el mal manejo de lefa que sigue siendo un problema, en especial por
dejar ramas en el bosque que pueden ser combustible.

e Difusion de los resultados de estudios de ese tipo para que los servidores publicos

orienten su toma de decision.

Este tipo de trabajos son importantes para ser considerados por los programas de
aprovechamiento forestal (ahora posibles). Esto permitird un manejo mas especifico frente a
una problematica que también se presenta en otras ANP con bosques de montafa.
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Ponencia: “Manejo de Agroquimicos en
la agricultura, riesgos y oportunidades de
conservacion en el suelo”

Ing. Gloria Meléndez Roca
Directora Ejecutiva de Proteccién de Cultivos, Ciencia y
Tecnologia A.C.

En 1963, surge la Asociaciéon Mexicana de la Industria Fitosanitaria (AMIFAC), como un
organismo representativo de la industria que desarrolla productos para la proteccién de
cultivos en México. En 2014, la AMIFAC representaba al 75% de la industria, y derivado
del contexto global se transforma para convertirse en Proteccion de Cultivos, Ciencia y
Tecnologia (PROCCYT).

EI PROCCYT?* tiene el objetivo de difundir los beneficios de la tecnologia y de los productos
para la proteccién de cultivos en la produccién y calidad de los alimentos, contribuyendo asi
a la seguridad alimentaria del pais, a través de una Agricultura Sustentable, y promoviendo
el bienestar, el desarrollo agricola y la producciéon de mas y mejores alimentos en México.
La organizacién busca que se reconozca el valor que la Industria de Proteccion de Cultivos
ofrece a la Seguridad Alimentaria del pais, a través de las nuevas tecnologias.

Frente a un escenario de riesgos y desafios ambientales y productivos, como el cambio
climatico, plagas, mayor demanda de alimentos, desperdicio de alimentos y escasez de
recursos naturales, entre otros, la industria de protecciéon de cultivos incentiva el uso de
productos eficaces para el manejo de los principales problemas fitosanitarios. Segun la
Organizacién de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), el 45% de las
cosechas se pierde por plagas y enfermedades, y tan sélo en 2015 se detectaron 247 plagas

agricolas.

En México, plagas como el dragén amarillo amenaza a cerca de 550,000 hectéreas de citricos,
distribuidas en 23 estados. Actualmente hay 203 municipios confirmados con la presencia
del Huanglongbing de los Citricos (HLB). La produccién citricola nacional se afecta, e impacta
negativamente en el estado de Veracruz, que produce 45% de los citricos del pais, genera
70,000 empleos directos y 250,000 indirectos. Por otro lado, la Moniliasis ha devastado
grandes extensiones de cacao, lo que provoca una reduccién de la produccion de grano cerca
del 50% en los ultimos seis afnos. Esta situacién ya ha afectado a mas de 30,000 productores
en la zona de la Chontalpa, Tabasco.

14. www.proccyt.org.mx




En este contexto, la industria de tecnologias para la proteccién de cultivos pone al alcance
del productor herramientas y tecnologias innovadoras que le permiten incrementar su

productividad y proteger sus cultivos sin dafar propiedades del suelo.

Y para ello es importante el conocimiento y uso responsable de los productos de proteccion
de cultivos. Ello permitird que se haga un manejo eficiente de dichas tecnologias y que se
tengan los resultados esperados en la productividad; ademas de proteger la salud, producir
alimentos saludables, proteger el medio ambiente y cumplir con la regulacién vigente.

Estos productos se clasifican en insecticidas, fungicidas, herbicidas y acaricidas, y se
encuentran respaldados por investigacién cientifica y un riguroso proceso de regulacion. No
obstante, es importante considerar las siguientes recomendaciones:

e Asesorarse con un especialista para identificar el producto adecuado a su cultivo.

e Comprar productos en lugares establecidos, asegurandose que esté registrado
ante la Autoridad Competente (Comisién Federal para la Proteccién contra

Riesgos Sanitarios - COFEPRIS) y no aceptar productos re-envasados.
e Revisar la banda toxicoldgicay seguir las indicaciones de aplicacion.

e Trasportar el producto de manera segura, alejado de personas, animales vy

alimentos y utensilios de uso doméstico.
e Almacenarlo enun lugar seguro e independiente de la vivienda.
e Seguir las indicaciones en caso de emergencia.
e Utilizar el equipo de proteccion personal adecuado.
e Observar las condiciones climaticas, para no aplicar si hay vientos fuertes o lluvias.

e Otrotemaqueenfrentan los cultivos son las malezas, en el sentido que pueden ser

especies competidoras del cultivo(s) objetivo. Frente a ello se recomienda:

e Asegurar cultivos competitivos ante las amenazas, mediante la seleccién de la
variedad apropiada, la siembra en un terreno libre de malezas y fertilizar el cultivo
con el método adecuado. Por ejemplo, aplicar el nitrégeno en las etapas criticas
del cultivo o el fertilizante en forma de banda, en lugar de hacerlo de forma difusa.

e |Implementar un Manejo Integrado de Malezas, como una estrategia que combina
métodos culturales, bioldgicos, quimicos y mecanicos parareducir las afectaciones.

e El control quimico, realizarlo mediante el uso de herbicidas pre-emergentes
(aplicacion de un herbicida con caracteristicas de sellador) y pos-emergentes
(aplicacion entre 15 y 20 de emersion de la plantula de maiz, dependiendo de las
condiciones de humedad del suelo).
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Asimismo, las recomendaciones y las especificaciones de cada producto estan acompanadas
de indicaciones preventivas, de emergencia e higiene, asi como de la disposicién correcta de
los envases vacios.

No obstante los beneficios potenciales, debido a la demanda de estos productos, es
imperante estar atentos para no ser victimas del comercio ilegal: los productos que no
tienen los estudios necesarios ni el registro oficial para su comercializaciéon pueden generar
efectos contraproducentes, tanto en términos productivos como de salud e integridad fisica,
asi como en el medio ambiente. De ahi la importancia de estar informados y saber cémo
identificar este tipo de “pseudoproductos”.




Ponencia: “Analisisdelosincendios 2017 enlazona
alpina del APFFNT vy su relacion con la ganaderia
extensiva”

Bidl. Rubén Lépez Cano
PROESNEVADO -CEPANAF

El Nevado de Toluca es un ANP importante en la provisién de servicios ecosistémicos a nivel
estatal y federal. Los ecosistemas caracteristicos de esta zona, como los bosques de pino, aile
y oyamel, y los pastizales, enfrentan problematicas de diversa indole, como la ganaderia con

malo manejo y los incendios forestales, que en muchas ocasiones van de la mano.

Es una practica comun que los productores de ganado incendien zonas con el fin de que este
permita el rebrote de pastos (llamado “pelillo”) que sirve de alimentos a los animales. Sin
embargo, éste no alcanza el nivel nutritivoy se impacta negativamente sin obtener beneficios
Optimos (resultado perder-perder).

En este ano 2017, de las 212.67 ha de pastizal alpino del flanco Lerma de la Zona Nucleo del
APFFNT, 75 ha (35% del total) fueron incendiadas intencionalmente entre enero y mayo,
asi como 41 ha de bosque de Pinus hartwegii de la subzona de Preservacion, alcanzandose
temperaturas de hasta 74°C en los primeros 5y 10 cm del suelo en bosque.

El efecto en los suelos fue que, tanto en el pastizal de alta montaina, como en el bosque de
P. hartwegii, la concentracion de materia organica disminuyé hasta 9.9% y 10.9%, mientras
qgue en el mismo tipo de suelo no quemado la materia organica tuvo valores de 24.8% y
19.6%, respectivamente. Hacia agosto, durante época de lluvias, se observé una cobertura
vegetal de 40% en el pastizal de alta montafa incendiado, y procesos de arrastre de arenas
y gravillas, desgajamiento en bloque de pastizal por efecto del fuego vy la lluvia, asi como
zacaton ramoneado. Mientras que el zacatonal alpino sin incendio tiene una cobertura >90
por ciento.

La intensidad de los incendios generé perdida de raices, lo que ocasiona la pérdida de
continuidad del ecosistema y da lugar a intemperismo (bloques de zacatén), pérdida de

endo-fauna, aumento de infiltracion y desbordamientos.

Este proceso de erosion en bloques se agrava por el pisoteo de ganado vacuno, a pocos meses
de recién ocurridos los incendios, aunado a las condiciones de baja estabilidad y minimo
desarrollo de los regosoles, las pendientes dominantes en cabeceras de las microcuencas
alpinas y un estrato herbaceo disperso.
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Algunas propiedades bromatolégicas de muestras de plantas obtenidas de las zonas de
pastizal quemado y no quemado, asi como del bosque de P. hartwegii muestran que de las tres
especies colectadas (zacatén, Lupinus montanus y Eryingium proteiflorum), los valores mas
altos de fibra bruta, proteina bruta y carbohidratos, se dieron en las plantas emergentes en
las zonas incendiadas, ya que se estimula su germinaciéon y desarrollo después del incendio.
No obstante, aun asi, no son suficientes para las necesidades de alimentacion del ganado, por
lo que no se obtiene ninglin beneficio introducir esta practica en la zona.

Derivado de este andlisis, el Biol. Lépez enfatizé que debido a los severos efectos ambientales
de pérdida de vegetacion nativa, compactacion de suelo, erosién y escorrentia, contra una
baja calidad nutritiva de los pastos de alta montafa; no es pertinente la ganaderia extensiva,

ni el pastoreo en zonas de pastizal de alta montafa en la zona nucleo del APFF-NT.
Al respecto recomienda:
e Establecer un programa de reconversién de la ganaderia.

e Implementar modelos de silvopastoreo y agro-silvicultura, para lograr la
recuperacion forestal y continuar generando produccion de alimentos en zonas

reconvertidas.

e Favorecer el intercambio de experiencias entre los productores, para el
apropiamiento de estas acciones.

e Permitir la recuperacion del ecosistema posterior al incendio, considerando que
los procesos bioldgicos son lentos y se necesita mayor tiempo de recuperacion.

e Realizar un acompanamiento permanente y continuo por parte de extensionistas
y profesionales.




Paneles

“La ganaderia como medio de conservacion
de los recursos naturales”

“Recomendaciones para la inclusion
de la mujer en el diseno de proyectos
productivos”

Forestales, Agricolas y Ganaderas con
Enfoque a la Conservacion”.

I “Desafios y sus Experiencias en Acciones

“Manejo Forestal en Areas Naturales
Protegidas como medio de conservacion de
los recursos naturales”
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“La ganaderia como medio de conservacion de los
recursos naturales”

Moderadora: Dra. Julieta G. Estrada

Panelistas: Ing. Santos Aragén Guzman de la SAGARPA MORELQS, Dr. Raul Valdés Saucedo
de la CONANP-DRCEN, Ing. Amado Fernandez Islas de la CONANP, Mtro. Ricardo Morales
Virgen Director de la Consultora AGRODER, Mtro. Carlos Lépez Diaz, de la FMVZ-UNAMy
MVZ. Octavio Martinez Vazquez de la SAGARPA-EDO MEX

La ganaderia en territorios de montaia

Este panel fue un punto de encuentro entre actores del sector productivo y el ambiental,
quienes resaltaron las realidades de la ganaderia en diferentes puntos del pais, asi como
las vicisitudes de esta actividad como una de las mas importantes pero también como una
amenaza a los recursos naturales. En este sentido, los panelistas coincidieron en algunas
de las deficiencias institucionales que representan desafios y oportunidades, con el afan de
alcanzar la sustentabilidad de la ganaderia en territorios de montana.

El didlogo tuvo como punto de partida entender que la ganaderia es una actividad cuyas
practicas no son homogéneas en todo el pais, y que las formas tradicionales de manejo del
hato ganadero son de los principales retos para las instituciones, pues estas formas implican:
sobrepastoreo; ausencia de sistemas y practicas especificos de produccién; y se caracterizan
por la falta de diversificacion de especies y razas, predominando los animales criollos.

Se resalté que entender la ganaderia como actividad sustentable representa retos vy
oportunidades; en un contexto donde el principal desafio es la seguridad alimentaria frente
al cambio climatico.

Binomio ganaderia-recursos naturales en territorios de montana

Esta relacién implica entender que la misma se encuentra mediada por otros factores de




contexto. Muchas veces se obvia que el binomio ganaderia-recurso natural es relevante, y
gue en él intervienen también las personas, tanto de manera individual como en comunidad.
Esto a su vez implica cambios en el sentido de que las decisiones que son importantes en
el manejo del ganado son mediadas por las caracteristicas de personas y familias, y de
las necesidades y capacidades sociales. También se debe reconocer que las decisiones no
estan en manos de una persona, de tal suerte que los “duefios” son muchos vy el territorio
(agostaderos) y los recursos naturales son de uso comun.

Recomendaciones a las instituciones gubernamentales

En cuanto a las estrategias para fortalecer la vinculacion con los productores a mediano y
largo plazo, los panelistas coincidieron en que la vinculacion interinstitucional (elemento

indispensable) sdlo se lograra si se considerar varios aspectos importantes:

1. Laextensiéndelos programas- Estos cominmente carecendeobjetivosalargo
plazo y son instrumentos que en ocasiones sélo cumplen el objetivo de brindar
recursos econémicos, sin atender las problematicas de las realidades locales. Si
bien es cierto que existen programas de extension, se destacé que también hay
un desconocimiento e inexperiencia de los prestadores de servicios profesionales,
quienes son claves en la parte de implementacién en campo. Esto va aunado a la

falta de personal y la rotacién del mismo.

En este sentido se dijo que no hay un sistema de extensién profesional como tal,
asi como una continuidad real a los proyectos implementados. Ello pone en claro
que se requieren proyectos orientados a cumplir objetivos y un acompanamiento
de sus actividades, asi como una evaluacion de los impactos a los ecosistemas.
Para ello es importante preparar a profesionales con herramientas adecuadas
para transferir y co-generar conocimiento, organizar grupos y hacer diagnésticos
y disefios de los proyectos. En este punto, el trabajo de la academia es clave parala
formacién de dichos profesionales.

2. Cambio de visidon de responsabilidades - En aras de establecer una mejor
vinculacién, los panelistas resaltaron que lasoluciéonradicaencomenzaraentender
lasdinamicasy complejidades particulares acadaespacioy sus necesidades. Este es
un proceso que va mas alla de buscar culpables o de sefnalarse entre instituciones.

3. La realidad del modelo de desarrollo sostenible, se refiere a la importancia
de tener claro que aun no existe una verdad absoluta sobre estos modelos, de tal
forma que es un proceso continuo, permanente.

4. Desarrollo de capacidades, en el sentido de generar procesos en los que se
capacite einforme alos actores locales sobre sustentabilidad, es decir del sistema
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productivo pero también sobre los impactos que estos pueden generar en los
ecosistemas. Con el fin de generar conciencia y un cambio a actividades menos
agresivas.

‘No podemos permitir que los productores contintien con los modelos que estaban
utilizando hace muchos anos porque las condiciones del entorno ya no son las que habia:

50% de suelo a nivel nacional se encuentra degradado...” (Ricardo Morales, Agroder SC).

5. Temporalidad de las politicas - Una realidad que enfrentan las acciones
institucionales y que se refleja en logros no alcanzados, es el cambio de
administracién y una politica sin continuidad, ya que los proyectos estan sujetos,
enelmejor delos casos, a periodos sexenales. En el caso de las comunidades rurales
(ejidos y comunidades), algunos proyectos dependen de las decisiones e intereses
de sus representantes en ese momento. Lo mismo sucede con los presupuestos.

6. El papel de las instituciones, refiriéndose a que éstas deben ser organismos
confiables y que generen resultados, cuyo objetivo sea atender y satisfacer
necesidades de las personas y considerar la opinién publica (productores).
No obstante, se puede destacar que este proceso ya es implementado por
algunas instituciones, que integran la opinién de los productores a través de las

organizaciones que los representan.

‘La estrategia, la principal estrategia es: resultados, atender y satisfacer las necesidades

de la gente que se acerca a nosotros creyendo en nosotros” (Octavio Martinez, SAGARPA).

7. La vinculacién y comunicacion politica e interinstitucional. Esto evitara la
duplicacién de acciones y permitira la éptima direccién de recursos encaminados
a la obtencién de resultados positivos y la resolucién de las problematicas que

atafnen tanto a instituciones como a la poblacion.
Reduccion de los incendios forestales ocasionados por la ganaderia

1. Bajo el conocimiento compartido de que los incendios forestales en ocasiones
son asociados a las actividades agropecuarias, los panelistas sugirieron algunas

alternativas de solucion:

2. Retirar el ganado, a través de técnicas funcionales. Por ejemplo, usando las
trampas “vaconeras”, que sirven para capturar al bovino y entregarlo al duefio. Esto
ha ayudado en la Reserva de la Biosfera Mapimiy en el Parque Nacional Izta-Popo
en lareduccion de individuos en el bosque?.

3. Trabajo con las comunidades locales, para fortalecer a la poblacién para que
se involucren en la prevencion y atencion de los incendios forestales y se apliquen

los instrumentos que ya se tienen.

“Fortalecer mds la coordinacion, de tal manera que seamos mds los involucrados en el

16.Ver memorias del Primer Foro de Ganaderfa (http://www.redgtd.org/EN/index.php?U=catas&P=20170405003849)



tema, porque no solamente es de los que estamos administrando las dreas naturales
protegidas o estos territorios que estdn bajo un Decreto; es competencia de todos aplicar

los instrumentos que ya existen” (Amado Ferndndez, CONANP)

4. Aplicar la normatividad y fortalecer los mecanismos en materia de ganaderia
y atencién de siniestros, mediante la capacitacion a los productores con base
en las normas, disminuyendo asi practicas ganaderas tradicionales que afectan
los ecosistemas. Al mismo tiempo, incentivar a que se hagan las practicas bajo la
Norma Oficial Mexicana 015 para el uso de fuego.”

Experiencias de ganaderia sustentable

El tema de ganaderia sustentable es complejo y falta mucho por hacer, pero en este panel
se destacaron algunos esfuerzos y experiencias en ANP que bajo estos principios buscan la
sustentabilidad:

e Tehuacan-Cuicatlan - En esa ANP se tenia una poblaciéon grande de caprinos,
que estaba acabando con las plantas endémicas en la zona nucleo. A través de un
curso de sensibilizacion con los productores, la aplicacion de un modelo de semi-
intensificacion en corrales, la promocién de proyectos agrosilvopastoriles y la
implementacién de proyectos de captura de agua; se cambié el ganado criollo por
ganado nubio con doble propdsito (carne y leche). Con este esquema se beneficio
el ingreso familiar, obteniendo un valor agregado en produccion de leche, quesos,

jamones y natillas.

e EnMariposa Monarca la problemética de ganado vacuno dentro de la zona nicleo
se atendié con el cercado de cuerpos de agua para evitar el ingreso de los animales.
Sin embargo, esta medida causé conflictos con los productores, por lo que se
convocaron reuniones con los ejidatarios, para informarles sobre la normatividad
aplicable en caso de incumplimiento sobre el manejo del ganado. Asi, se capacitd
a los productores y se les ofrecié una serie de alternativas de produccién,
intensificando el uso y disminuyendo el niimero de individuos por unidad (igual a
menor presion). De esta forma se crearon micro- habitats que cumplieron un doble
objetivo: proteger los cuerpos de agua de la contaminacion por el ganado y ser una
zona de anidamiento para la fauna silvestre. Como resultado se espera que en el
ano 2018 estén préximos a tener cero presencia de ganado en la zona nlcleo.

Retos y desafios para transitar a una ganaderia sustentable

Con base en las experiencias de los panelistas y en el reconocimiento de las debilidades en

17.NORMA Oficial Mexicana NOM-015-SEMARNAT/SAGARPA-2007, Que establece las especificaciones técnicas de métodos
de uso del fuego en los terrenos forestales y en los terrenos de uso agropecuario (http://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.
php?codigo=5077654)
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la vinculacion entre las instituciones y los productores, los panelistas enfatizaron en los
aspectos que deben tomarse en cuenta para lograr una actividad mas sustentable:

1. Fortalecerlascapacidadesdelosproductores,ybrindandoles acompanamiento,

parasuinsercion en el sector econémico mediante asesorias en mercadotecnia.

‘La ganaderia sostenible no va a progresar si no progresamos de la mano con ellos
(los productores) con tecnologia v con decisiones responsables, con un desarrollo de

capacidades.” (Ricardo Morales, Agroder SC).

‘..antes de soltar un proyecto, primero desarrollamos las capacidades. Si logran entender
el concepto de que deben buscar el equilibrio, la produccion v el mantenimiento de los

»

ecosistemas, se les otorga el proyecto...” (Raul Valdés, CONANP).

2. Cumplimiento de los objetivos de cada programa o apoyo y que éstos no sean
solamente para abatir la pobreza. Otorgar los recursos una vez que exista un
entendimiento de los programas y sus objetivos.

‘No podemos esperar resultados de desarrollo rural con proyectos que estdn enfocados
a desarrollo social... a los ojos de muchos, otorgar vacas y borregos ni siquiera estd
abatiendo la pobreza y si estd generando problemas en diversos sectores.” (Ricardo
Morales, Agroder SC).

3. Vinculaciéon y comunicacién institucional para identificar probleméticas y
soluciones conjuntas; para ver cémo y dénde apoyar, y qué instituciones otorgan
apoyos que no son de su injerencia. Lograr el conocimiento de las acciones de cada
institucion.

4. Coordinacion interinstitucional, y sumar mas actores, como el sector salud y de
desarrollo social, para resolver de forma conjunta las problematicas territoriales.

5. Integrar un enfoque sistémico, que permita entender todos los factores y
actores que intervienen en el desarrollo de la actividad ganadera.

6. Realizar mediciones de impacto y sociabilizar las evaluaciones que hace la

academia, para que se generalice y se haga publica la informacion.

7. Formaciéon de capital humano, con profesionales consientes de Ia
problematica y de las capacidades que tienen que adquirir para atender distintas
necesidades. Tener formacion especializada multi e interdisciplinaria.

8. Informar a los productores sobre la implementacién de tecnologias basicas
que pueden beneficiar en su proceso productivo. Por ejemplo: suplementar con

sales minerales, que se refleja en la tasa de crecimiento.

9. Concientizar a los productores sobre los impactos de la actividad ganadera en

otros sectores, através de reuniones, capacitacion y manuales de buenas practicas.



“‘Mds que recomendaciones se necesita asumir compromisos. Responsabilidad paralela y
asumir compromisos con la sociedad y el medio ambiente...ampliar nuestro enfoque a un

enfoque sistémico” (Carlos Lopez, UNAM).

Comentarios finales
Finalmente, los participantes y panelistas resaltaron aspectos importantes sobre el tema:

e Los efectos negativos de los proyectos asistencialistas y la falta de indicadores,
que impiden valorar si los proyectos y tecnologias tienen efectos y resultados y si

realmente representan un cambio.

e Las limitantes en la difusion y transferencia de informacion, como el nivel de
educacién y el lenguaje. En ese sentido, es de suma importancia considerar que
para transferir informacion de tecnologia, es necesario desarrollar capacidades de

comunicacién y entendimiento.

e Que el productor se visualiza como centro del problema, ya que se le esta viendo
de manera tangencial, de modo que “no se les considera” sobre programas
asistenciales y los programas de extension. Este enfoque deberia cambiar.

e La imposicidon de algunos programas. Frente a ello se debe trabajar segun las
necesidades de cada territorio y ofrecer alternativas para satisfacerlas, tal como
comentd un participante:

‘Cuando se conoce al productor, cuando se le conocen sus problemas sociales, sus
problemas productivos, sus problemas econémicos... entonces se ve cudl es la vertiente

por la cual se tiene que empezar a atacar el problema.”

e La ganaderia como origen de incendios forestales. Se invita a definir claramente
dénde esta el problema de incendios, sin responsabilizar del todo a la ganaderia
y considerar la funcién que los rumiantes podrian tener en el manejo de bosques.
En otras partes del mundo el ganado es, por el contrario, una forma de control de

siniestros.
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“Recomendaciones para la inclusion de la mujer
en el disefo de proyectos productivos”

Moderador: Dr. William Gomez Demetrio
Panelistas: Dra. Ana Gabriela Rincén Rubio, UAEMEX, Dra. Gregoria Rodriguez Mufoz,
UAEMEX, Dra. Ménica Elizama Ruiz Torres, UASLP y M. en C. Rosa Sdnchez Romero, UNAM

Participacion de la mujer en el sector rural

ste panel atendié el tema relevante de la participacion de la mujer en las actividades
agropecuarias, y se destacé la importancia de incluir una perspectiva de género cuando se
habla de desarrollo sustentable.

En un contexto donde, a pesar de que el 60% de las actividades agropecuarias se realizan por
las mujeres (siendo una mano de obra importante), se sigue “invisibilizando” este hecho. Esto
a su vez tiene repercusiones en diferentes sentidos, por ejemplo:

e Provoca una violencia estructural, que parte de las instituciones. Esto se refiere
a que a la mujer se le somete a varias cargas de trabajo: doméstico, en el campo y
comunitario.

e No se reconoce la diversidad de contextos y las personalidades de las mujeres;
es decir, que se considera como “un ente”, como “la mujer”, y no se consideran las

diferencias que hay entre ellas.

e Lasdesigualdades entre mujer y hombre, coloca a la primera en desventaja, que no
tiene el mismo acceso a la propiedad, al recurso tierra, a créditos, capacitaciény la
toma de decisiones. Asimismo, estas desigualdades repercuten en la estructura de
los grupos domésticos.




Principales diferencias entre hombres y mujeres que realizan actividades agropecuarias

El tema de la diferenciacion fue abordado por las panelistas desde el reconocimiento de las
diferenciasderolesydesdelaimportanciadeconsiderarlosaspectoscontextualesquedanlugar
a éstas. A partir de las diferencias que mencionaron las panelistas con base en su experiencia,
resalaron sus implicaciones. La diferenciacion de roles hombre-proveedor y mujer-cuidadora,

“invisibiliza” a ambos géneros y representa de por si un problema de perspectiva de género:

“Asi como en el terreno y en el hato productivo, la mujer, no la vemos aunque hace el 50% de las
actividades, el hombre trabaja también en la casa y trabaja también en la milpa, pero tampoco lo
vemos, de la misma forma en la que invisibilizamos a las mujeres invisibilizamos a los hombre en la
casay en la milpa...” (Ménica E. Ruiz, UASLP).

Esto a su vez genera que se reproduzcan injusticias sociales.

Al respecto, se recomendd no generalizar, enfatizando que hay que tener cuidado con dichas
afirmaciones, porque en unos contextos si hay una valoracién de las actividades domésticas

y es importante conocer la opinion de las mujeres sobre el cdmo se sienten al respecto.

“Si hay desigualdades, injusticias hacia las mujeres.... habria que preguntarles que es lo que
requieren ellas como se sienten y a partir de eso construir esas relacione mds equitativas” (Gregoria
Rodriguez, UAMEX).

Perspectiva de género para la sustentabilidad

Las panelistas resaltaron la importancia de la perspectiva de género para lograr la
sustentabilidad, destacando aspectos importantes. Por un lado, existe una ausencia
de perspectiva de género en los proyectos. Al respecto, se sugiere que éstos deben ser
encausados bajo una perspectiva incluyente, pues en ocasiones carecen de esa perspectiva
desde que se hace una investigacion porque no hay una claridad en el tema.

De esta forma, deberian considerarse las diferencias, a través de investigacién participativa
en la que a partir de una reflexién, los hombres y las mujeres empiecen a valorar su trabajo
productivo y doméstico en el sentido de que:

“...tengamos conocimiento de lo que realmente estamos haciendo en campo, del valor que tiene
nuestro trabajo alli. Esto nos lleva a procesos de cambio, y apostamos por supuesto a procesos de
empoderamiento; un proceso largo que nos conduce a la reflexion de nuestro papel, a cambios, a
reformular la organizacion de la Asamblea Ejidal, a cambios de los roles en el hogar.” (Rosa Sdnchez,
UNAM).

Lo anterior implica llegar a las localidades con una perspectiva diferente de inclusion;
también de nifas, ninos, jévenes y adultos mayores. Esto fortalece el proceso de trasmisién
de conocimiento, ya que cuando existe una apropiacion de la perspectiva de género hay
cambios. Un ejemplo es la iniciativa “asesoras del campo” que han llevado al éxito a grupos

de mujeres.
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Perspectiva de género: una condicionante para lograr esa sustentabilidad

Hubo acuerdo en que la perspectiva de género sies una condicionante paralasustentabilidad
en todas sus dimensiones. Esta idea es precedida por documentos internacionales, como
la Carta de la Tierra, el Manifiesto por la Vida, los Objetivos del desarrollo del Milenio,
entre otros, en donde se afirma que para lograr la sustentabilidad --o por lo menos una
aproximacion-- la perspectiva de género es un requisito indispensable:

“no podemos pensar en ganaderia sustentable sin tener perspectiva de género; si no hay un esfuerzo

consiente y sistemdtico por acortar la brecha entre hombres y mujeres” (Ana G. Rincén, UAEMEX).

Esta perspectiva es necesaria en los enfoques de sustentabilidad, asi como en el
reconocimiento del papel de la mujer como reproductora del sistema social, a través del

ejercicio de la participacion, lainclusién y el acceso a los recursos.

Inclusion de la perspectiva de género en proyectos productivos, una realidad

Hay diversas formas en que esta perspectiva o enfoque puede ser eje motor en proyectos.
Para hablar de perspectiva de género en territorios de montana, se necesita:

Capacitacion técnica a mujeres, ya que diversas experiencias y analisis de redes muestran
que los sistemas productivos comandados por mujeres estan mas abiertos a la innovacion
tecnoldgica y a los procesos de transferencia de conocimientos. En este punto también se
refirieron a una capacitacién igualitaria entre hombre y mujeres.

Inclusién de las mujeres, que a partir de su organizaciéon y participacion, se les considere
en las Asambleas o como Presidentas del Comité Ejidal, como parte integral y relevante del
nucleo agrario, asi como para la toma de decisiones que beneficien a la comunidad.

Abrir oportunidades de participacion e inclusién de las mujeres.

1. Andlisis detallados de los sistemas productivos y de los roles de hombres
y mujeres. Esto a partir de considerar sus caracteristicas y diferencias, lo que
ayudard afocalizar las capacitaciones técnicas y a fortalecer capacidades con base

encadarol.

2. Transicion de los proyectos, para que no sélo se dirijan a la satisfaccién de
necesidades practicas sino a cubrir satisfacciones de necesidades estratégicas,
mediante redesregionales o nacionales de mujeresy lacapacitaciénafuncionarios.

3. Establecer espacios de didlogo entre la produccién académica y los tomadores

de decisiones en distintos niveles.




4. Promover el cambio de la estructura institucional; modificar leyes de acceso a
recursos y de politicas publicas.

5. Iniciar la reflexion individual del actuar hombre/mujer, y visualizar los papeles

femeninos, pero también los masculinos, con la finalidad de mejorar la equidad.

Perspectiva de género en el relevo generacional

En ese sentido, se subrayé la importancia de la perspectiva de género en términos de relevo
generacional y cdmo hacer esto posible, con algunas recomendaciones puntuales:

1. Una redistribuciéon de labores, con instrumentos o indicadores para que se
visibilice el trabajo de la mujer que no se incluye ni en el Producto Interno Bruto
(PIB) y que aporta aproximadamente el 30% del mismo.

2. El reconocimiento de esta perspectiva como indispensable para la
sustentabilidad en la dimensién social, y considerando que a través de este relevo
generacional es posible la reproduccion social del sistema productivo, que inicia
con la generacion de identidades a partir de la identificacién de roles.

“Si queremos generar o continuar con generaciones enfocadas con la sustentabilidad, la
creacion de identidades es donde se puede empezar a educar.” (Ménica E. Ruiz, UASLP).

3. Una educacion dirigida a construir pensamientos en torno a otras maneras de
“ser mujer” y otras maneras de “ser hombre”. Afortunadamente, hay mayor interés
en estos temas y el papel de los medios de comunicacién ha sido crucial en esta
labor. En este mismo sentido, un cambio educativo trabajando con la nifez para
el cuidado de la naturaleza; es decir, educacién para transformar a las sociedades.

4. Tener una vision sistémica de la ganaderia como un sistema donde participan

hombres y mujeres.

5. Valoracion de mujeres y hombres a través de un proceso empatico, con
cambio de roles y preguntarnos: “;Cémo estamos reproduciendo los sistemas

agropecuarios?” Sensibilizar tanto a hombres como a mujeres.

Comentarios finales

Los puntos de vista de los participantes y panelistas generaron recomendaciones e
inquietudes entorno al tema. En ese sentido, desatacan aspectos necesarios cuando se habla
de perspectiva de género en contextos rurales y las actividades agropecuarias:

e Hay una necesidad de auto conciencia y reconocimiento individual, tanto de
mujeres como de hombres, del trabajo propio.

e Es necesario considerar las realidades locales y no generalizar dinamicas, ya que
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existe una visén aparentemente “ajena” a lo que realmente esta pasando, pues
existen casos en que las mujeres si son incluidas en la toma de decisiones (no

necesariamente en Asamblea ejidal, pero si en el hogar).

Al hablar de perspectivade género se estan encajonando capacidades. Es necesario
romper esos paradigmas y reconocer las capacidades de hombres y mujeres. En
términos de la aplicacién de proyectos, se debe incluir en funcién de capacidades.
Como sefald un participante en el Foro: “... eso de incluir, no es de incluir a la mujer;
es de incluir al hombre o a la mujer que tenga la capacidad de hacer un proyecto
productivo”. Que esas capacidades sean construidas libres de estereotipos.

No es suficiente incluir ala mujer enlos sistemas productivos, ya que implica darles
mas trabajado o responsabilidades politicas o productivas y no necesariamente es
una solucién sustentable. En ese orden de ideas, para que no exista una carga de
trabajo para un género es importante un andlisis profundo de las actividades que
cada género realiza.

La inclusién no debe ser dirigida sélo a las mujeres, sino a los hombres. Se debe
trabajar por igual con ambas partes. No generalizar los contextos y conocer las
dindmicas de las estructuras sociales, ya que la forma y aplicacion de proyectos
puede causar conflictos internos en los grupos sociales. También tomar en cuenta
que: “...si hay participacion de la mujer, que no se ve pero que existe en el hogar, existe
ya una complementariedad entre el hombre y la mujer, en contextos locales.”

Ser cuidadosos de que la visidon inclusiva no se dirija Unicamente a la réplica de un
sistema civilizatorio demarcado ya por una serie de deficiencias estructurales. Ello

implica la construccion de un nuevo sistema.

Tener claridad de lo que es perspectiva de género y como se estan dirigiendo las
iniciativas y actividades en los territorios, pues existe una falta de entendimiento
generalizada. Entender que hay inequidades diversas que deben ser atendidas

especificamente.

Uso del lenguaje apropiado, en el sentido de que es un aliado, pero también con
un mal uso en lugar de incluir puede excluir. En este punto es importante que los
operadores de proyectos tengan cuidado con el lenguaje, ya que muchas veces en
lugar de estimular la participacion la limita.

Conocer las estructuras locales antes de promover o generar cambios, y apostar
a una perspectiva de inclusion no sélo hombre-mujer (adultos), sino de jévenes,
ninos y ninas.

Producir el didlogo hombre-mujer para la toma de decisiones, y pensar en
pluralidades, las mujeres y los hombres, y repensar identidades.

Incidir en politicas publicas para que en las reglas de operacién se amplien las

posibilidades de participacion de las mujeres, dandoles una estabilidad juridica.




“Desafios y sus Experiencias en Acciones
Forestales, Agricolas y Ganaderas con Enfoque a
la Conservacion”.

Moderador: Biol. Mario Gonzalez Aranda

Panelistas: Pedro A. Higuera de Boyaca, Colombia, Rolando Mendoza Mendoza de Tétela del
Volcan, Morelos, Gabriel Tun Colli de Hueyapan, Morelos.

Alicia Aguilar de Tres Marias Huitzilac, Morelos, Manuel Riva Palacio Torres de localidad
Atlautla, Morelos, Manuel Sanchez Abundes de Cuautla, Morelos, Maria Félix Estrada

Mendoza de Agua Blanca, Estado de México.

En este panel se destacaron las experiencias de los productores, sus actividades,
problematicas, necesidades y desafios en temas forestales, agricolas y ganaderos. Cada
uno de los participantes, desde sus diferentes perspectivas, compartié opiniones sobre el
quehacer de sus diferentes actividades, no sélo como productores de pequefa, mediana y
gran escala, sino como emprendedores, pequefios empresarios, promotores y facilitadores
en procesos de desarrollo comunitario sustentable. Esto con sus perspectivas como
profesionistas, lideres comunitarios y amas de casa.

Entre las problematicas que enfrentan, los panelistas las asociaron a:

1. Costos de produccién altos, que en ocasiones obligan a los productores a

renunciar a sus actividades por no ser rentables.

2. Falta de capacidades para llevar a cabo la cadena productiva, asi como la
distribuciéon y comercializacion de los productos. Aparentemente, existe una falta
de apertura de los productores, asi como una carencia de asesorias y continuidad

en las capacitaciones que abarquen todas las etapas de este proceso.

“El problema de los productores es que queremos hacer todo nosotros, no podemos ser
pastores, no podemos ser ordefnadores, no podemos ser los transformadores de productos
ldcteos... necesitamos ser intermediarios para que el productor produzca y otra persona
lo procese...” (Manuel Sdanchez, Cuatla).
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En este sentido, hubo coincidencia en sefialar que la comercializacién del producto
esuntemaquerequiere atenciény apoyo. Esto con asesorias sobre mercadotecnia,
para la implementacion de estrategias de venta y de difusion, que favorezcan la
cadena productiva y permitan al productor obtener beneficios y atender sus
necesidades.

3. Amenazas ambientales (p. e]. plagas) que ocasionan pérdidas, principalmente
en la actividad agricola.

4. Tiempo de recuperacion de beneficios. Se refiere a la discrepancia entre
la planeacion de los proyectos y la satisfaccion de necesidades basicas de los
productores; esdecir, los proyectos otorgan beneficios alargo plazoy, en ocasiones,
los productores se ven ante una falta de recursos para mantener sus actividades.
Esto genera la declinacién de los proyectos. Por lo tanto, es necesario el apoyo

permanente desde el inicio para que las actividades permitan un ingreso continuo.

5. Continuidaddelosproyectosyasignacioncorrectaderecursosgubernamentales.
Esto se refiere a que se impulsan proyectos, pero no hay continuidad. Esto genera
una relacion “apoyo-olvido”. Esto, aunado a que los recursos en ocasiones son
destinados a proyectos no sostenibles.

Los panelistas coincidieron en que los recursos deben dirigirse al soporte de proyectos
sustentables y funcionales. Se les debe dar seguimiento tanto a los proyectos como a los
recursos aportados, y se debe también direccionar los apoyos en funcién de las necesidades
reales de la poblacidn, asi como “otorgarlos a personas que realmente trabajen y los necesiten”
(Alicia Aguilar, Huitzilac).

Intercambio de experiencias desafios y oportunidades

El intercambio de experiencias permitié ampliar el panorama y compartir casos de éxito
en materia de produccion sustentable: donde los productores se convierten en agentes de
cambio social y buenas practicas productivas.

Los proyectos comunitarios permiten la apropiacion del ecosistema. Como en el caso del
modelo de ecofamilia aplicado en Hueyapan, Morelos, que junto con asociaciones civiles, a
través de la inclusion de las familias en la instalacion de enotecnias (sanitarios secos, estufas
ecoldgicas, compostas, etc.), un proyecto precedido por 11 afos de labor comunitaria bajo
los principios del desarrollo rural sustentable, implica:

“Generar vinculos concretos reales con las comunidades y sus actores para generar proyectos
de desarrollo. Es hacer realidad que el conocimiento, que la ciencia, que la academia, que las
investigaciones, que los desarrollos tecnolégicos, se vinculen, se acerque a los procesos reales de las
comunidades” (Gabriel Tun, Hueyapan).




Otro caso se conforma de los procesos de produccién de aguacate en Tetela del Volcan. Alli,
en un contexto donde la tala de arboles, las plagas, los conflictos sociales y la organizacion
de las comunidades representan un desafio, se han realizado acciones para aumentar los
rendimientos. Esto se hizo con ayuda de la Universidad Auténoma Chapingo, realizando
estudiosdesueloparafertilizaryusar agroquimicos adecuadamente, conloquedisminuyeron
las incidencias de plagas. A raiz de esto, se procura el uso adecuado de agroquimicos para
que el producto esté libre de residuos; caracteristica que representa una oportunidad en

mercados internacionales.

En Huitzilac, el ejemplo de unaempresafamiliar, que tiene su sustento en practicas ganaderas
bajo una visién sustentable en ANP, ha implementado estrategias de manejo: control de
cercas, pastoreo controlado, reforestacion, talleres de intercambio de experiencias vy
capacitacion.

Por otrolado, en Colombia, lainiciativa Ganaderia Colombiana Sostenible, impulsa proyectos
para utilizar arboles nativos que contribuyen al sistema productivo. La idea es seguir
produciendo para cambiar los sistemas y que estén basados en forrajes. Se busca eliminar
el uso de agroquimicos, una utilizacién y optimizacion de las diversas variables que tiene
el sistema productivo y tener una produccién verde. El objetivo final es lograr un sistema
productivo con modelo silvo-pastoril, e implementar cercas vivas y arboles dispersos en las

fincas.

Algunas recomendaciones

Con este panorama, desde las diversas perspectivas se sugieren puntos de atencién para
la mejora de las actividades productivas, cuidando los recursos naturales. Estas se refieren
a:

1. Colaboracion con la academiay vinculacién con instituciones gubernamentales
mas alld de las ambientales y productivas, como la Secretearia de Educacién

Publica para proyectos de educaciéon ambiental coordinados.
2. Diversificacién de actividades para la satisfaccion de necesidades.

3. En ANP, alternativas de pastoreo que disminuyan los tiempos de traslado para

el manejo de los animales.

4. Reconocimiento de la importancia de las propiedades de la naturaleza que
favorecen los procesos de produccion, para optimizar sus usos. Por ejemplo, que
las acciones de conservacién y la reforestaciéon se realicen en zonas viables y
con una previa y correcta planeacién. Se tendrian que realizar considerando las
caracteristicas de la vegetacioén (y las plantas para reforestacion), asi como las
fechas ideales para realizar las actividades.
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5. Reeducacion en todos los niveles e intergeneracional (adultos, jévenes y nifios),
basada en estudios culturales y de origen del comportamiento.

6. Capacitaciones constantes, continuas y actualizadas.

7. Intervencion de las comunidades y las presidencias municipales, para que
también adquieran un compromiso de colaborar en lo econédmico y con capital

humano.

“Una vez que las comunidades en realidad tengan un compromiso y una plantilla de las mismas
personas de la comunidad estudiando en diferentes dreas de la ciencia, es como puede lograrse mds
el éxito. Porque en muchas ocasiones son personas externas quienes implementan los proyectos y
tienen que irse, pero si alguien de la comunidad se estd formado en un drea, entenderd el trabajo
que se debe hacer... la comunidad debe conocer; es necesario que la comunidad conozca lo que se
hace y cémo hacerlo” (Manuel Riva, Atlautla).

Comentarios finales

Derivado de las ideas expuestas, los participantes y panelistas consideran que los siguientes

aspectos deben ser tomados en cuenta:

Los proyectos deben ser encaminados como procesos de incidencia socio-territorial, en
espacios concretos y con actores concretos, por lo tanto deben responder a las necesidades
delos gruposy donde las capacitaciones, ademas de ser continuas, sean inclusivas. Asimismo,
es indispensable contar con estudios de viabilidad y, en algunos casos, con estudios de

mercado.

Las limitantes de las reglas de operacion de los apoyos federales, que en muchas ocasiones
exigen la conformacién de grupos, pueden acarrear conflictos internos y disputa de los
bienes que derivan de los proyectos. Frente a esto, hay casos de éxito basados en apoyos
dirigidos de manera individual o familiar.

“Para ensefiar a producir mds con menos, hay que aprender a aplicar las leyes; producir
sustentablemente, ddndole el valor a los productos, cuidando el medio ambiente” (Hijo de la Sra.
Alicia Aguilar, Huitzilac).




“Manejo Forestal en Areas Naturales Protegidas
como medio de conservacion de los recursos
naturales”

Moderadora: Dra. Tizbe Arteaga Reyes

Panelistas: Dr. Angel Endara Agramont del ICAR-UAEMEX, Ing. Gerardo Montes de Oca
Vasquez de PROBOSQUE, EDO MEX, Ing. Pedro Navarrete de la CONANP-DR-CEN, Ing.
Amado Fernandez Islas de la CONANP-DR-CEN, Ing. Manuel de Jesus Herrera Sdnchez de
PROBOSQUE, EDO MEX, Ing. Cesar Gatica de la CONAFOR, MOR.

El manejo forestal en Areas Natrales Protegidas

En este panel, representantes de instituciones que a nivel nacional promueven y accionan el
cuidado y la protecciéon de las ANP, discutieron las practicas de manejo forestal, destacando
qgue el manejo en alta montafa es casi nulo; es decir, no se dan practicas o manejo forestales
en las ANP debido a la percepcion equivocada que se tiene sobre estos territorios y sus
lineamientos de gestién. En ese sentido, consideraron importante romper con el paradigma
de que dentro de las ANP no se puede intervenir el bosque.

Lo anterior es relevante por el reconocimiento de que varias ANP a nivel nacional enfrentan
problematicas que pueden ser atendidas mediante el manejo forestal correcto: bosques

longevos, sanidad forestal, incendios, vegetacion invasora, entre otras.

Bajo el entendido de que el manejo forestal puede ser una actividad efectiva para la
conservacion de recursos naturales en montafa, se puntualizan las ventajas, importancia e
implicaciones, abarcando cuestiones conceptuales y técnicas:

e Como alternativa de solucién a problemas ambientales, el manejo forestal ayuda a
detectar de maneratempranay preventiva los incendios forestales y las plagas, asi
como promover la proteccion de los suelos forestales. El manejo es un medio para

llevar a cabo acciones de renovacion de ecosistemas dafiados.
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Es una oportunidad de ingreso para los duefios y poseedores de los bosques,
que deriva en la apropiacion y en el interés de los comuneros y ejidatarios para
conservary aprender a “cultivar” el bosque.

Es efectivo cuando: se aplica en funcién de las caracteristicas y necesidades del
ecosistema. En este punto se insiste en laimportancia de entender que el concepto

de manejo forestal:

“va mds alld del aprovechamiento forestal o la corta de drboles, ya que implica hacer un
manejo integral de bosque, un manejo del ecosistema y no solo del arbolado, es integrar
cultivos, manejo y conservacion de suelos, servicios ecosistemas, cultivo de conservacion
restauracion” (Angel Endara, UAMEX).

El manejo forestal es restaurar, proteger y aprovechar, y permite valorar y orientar

qué apoyos se requieren en funcion de las necesidades del area.

Enunmanejointegral, permite determinar areas para aprovechamiento de madera
y areas para la conservacion. Para ello debe haber una gestién del ecosistemay no

solamente del arbolado, con los tratamientos bien aplicados.

Es necesaria la coordinaciéon interinstitucional y de especialistas de diversas

disciplinas para la toma de decisién considerando todos los elementos.

El manejo forestal implica tener cultura forestal y educaciéon ambiental, y buscar
otros mecanismos que no requiera necesariamente el corte de madera.

Retos y desafios

1. Elempoderamiento de los actores locales, debido a las dificultades para que los
poseedores del bosque lo hagan en un contexto de ANP.

2. El reconocimiento de que las instituciones no tienen la capacidad o personal
suficiente para atender el bosque. En ese sentido, los que se deben encargar son los
comunerosy ejidatarios, y paraello esimportante que se apropien del trabajo, de lo
que implica el cuidado y proteccién del bosque. Requiere fortalecer la gobernanza
de los ejidos y reconocer la importancia del capital social de las comunidades.

3. Frenar el deterioro de los recursos en alta montana. Al respecto, hay muchas
zonas que estan conservadas, pero la gran mayoria estas deterioradas, y de ahi la

importancia de involucrar a los actores locales en el manejo y conservacién.

4. Involucramiento de los técnicos con las comunidadesy en latoma de decisiones.
Esto implica fortalecer las capacidades tanto de los nucleos agrarios, como de los

técnicos e instituciones.

5. Difusién de informacién. Si bien es cierto que cada vez hay mas conocimiento
sobre la biodiversidad y la conservacién, aun falta fortalecerlo, compartiendo y
difundiendo la informacion que se ha generado en torno a las ANP.




6. Comunicaciéon entre instituciones, para acordar y terminar con acciones
aisladas, con trabajo colaborativo, y evitar las confusiones a nivel de comunidad.
Esto requiere impulsar la coordinacion entre las dependencias gubernamentales

en términos de los apoyos que promuevan el desarrollo sustentable y que no se
contradigan los objetivos forestales con los objetivos agricolas.

“Es seguramente una de las partes medulares de la atencion a los ecosistemas de las
partes altas de las montanas, resulta dificil encontrar esa sinergia y todo caso esa
transversalidad hacia la operacion conjunta y responsable de dependencias que tienen
que ver con el campo” (Manuel Herrera, PROBOSQUE).

7. Serequiere de la intervencion de todas las dependencias forestales, del sector
académico y las comunidades; asi como la presencia de instituciones involucradas
y dependencias que tengan relacion con el tema forestal (SAGARPA y SEDAGRO,

por ejemplo). Esto implica corresponsabilidad y voluntad politica:

“voluntad politica y ganas de enfrentar un reto que representa una responsabilidad
nacional... fortalecer y valorar de acuerdo a las atribuciones que nos toca y agarrarlo con
responsabilidad... el cuidado y conservacién de bosques y su aprovechamiento debe ser
una actividad interinstitucional” (Manuel Herrera, PROBOSQUE).

8. Es importante llevar a la practica los convenios entre instituciones y evitar las
contradicciones y el pensamiento individualista.

9. Optimizar recursos, paraque lapartida presupuestal seamejor dirigidaevitando
duplicar apoyos y la dispersiéon, encaminando los recursos hacia el mismo objetivo.
A esto debe agregarse una pronta capacidad de respuesta y sin burocracia,

atendiendo la parte de prevencion.

10.  Vincularse con el ordenamiento territorial municipal para definir y delimitar
acciones, y focalizar y aplicar acciones donde realmente se necesitan. Esto implica

entender la vocacién de los ecosistemas.

11. Hacer valer los Programas de Manejo de las ANP.

Beneficios de la restauracion de ecosistemas

La restauracién para mantener la prestacién de servicios ambientales, se pueden reflejar en
beneficios directos locales, lo que puede promoverse a través de los programas de pago por

servicios ambientales.

La restauracion permite que se garantice la produccién agropecuaria, mediante Ia
disponibilidad de agua en época de estiaje para animales, cultivos y poblaciones. Adema3s,
directaeindirectamente,larestauracién mejoralasaludylacalidad devidadelas poblaciones
locales y las grandes ciudades. En la dimension ambiental, los beneficios se reflejan en las

mejoras en la salud de los ecosistemas.
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Reconociendo laimportancia de larestauracién en ANP, se apuntaron algunos retos para los
territorios de alta montana:

e Elnivel de danosy costos.

e Eltipo de tenencia de la tierra, y la falta de respuesta y voluntad de los duefos y

poseedores para participar en las acciones. Los conflictos sociales.

e Elcambiode autoridades ejidales y comunales cada tres afos, con lo que se pierde

la continuidad y necesita un seguimiento.
e Comprobar que los recursos se asignan correctamente y que estan funcionando.

e Orientar las acciones de restauracidon hacia especies que realmente se ven

afectadas.

e Las malas asesorias técnicas, que no cumplen con perfiles adecuados y toman
decisiones erréneas.

e Que la academia se involucre activamente en el cumplimiento de los objetivos
de restauracién, a través de evaluaciones para demostrar el funcionamiento o
fracaso de las estrategias implementadas, en lugar de Unicamente desacreditar los
trabajos.

e Fortalecer los mecanismos de recaudacion de fondos para PSA y que mas actores

aporten financiamiento; por ejemplo, la iniciativa privada.

Comentarios finales

Es importante saber si hay visiones comunes entre las comunidades locales y lo que les
interesa a las instituciones. Asi, por ejemplo, atender las causas de fondo de los incendios
forestales.

“Es muy importante trabajar en empoderamiento de las comunidades en toda su estructura
organizativa interna porque, ademds, cudnto no se gasta en alambres de puas para cercar los
predios reforestados... y cudnto no se gasta en el combate de incendio... cudndo en el principio, la
causa de esto es una o algunas personas integrantes de los mismos nticleos agrarios, a lo mejor no
con voz y voto, pero si es un integrante de la comunidad que tiene sus animales y que busca como

darles pastura”.

No se esta considerado otro de los problemas que enfrentan los territorios de montanay que
es imperante atender: la tala clandestina. Para ello se necesitan estructuras organizativas
reales pero también operativas.




Mesas de
Trabajo



Método

Para este momento del Foro, se organizaron ocho mesas de trabajo con cuatro ejes tematicos:

Ganaderia,
Agricultura
Manejo Forestal

Perspectiva de Género

En cada una se aplicé una variante de la metodologia “Asesoria colegiada”:

“...es una técnica de aprendizaje mutuo entre personas que comparten una labor especifica. Es una metodologia para

recibir apoyo en una situacion problemdtica para la cual hay una demanda clara desde la persona que presenta el caso.

Los demds no necesariamente tienen que conocer este caso pero ponen a disposicion su conocimiento y experiencia”.

Los pasos fueron:

1. Distribucidn de roles (15 min.), facilitador (miembros del equipo GlZ), relator (Personal directivo
u operativo, y académicos) y asesores (participantes de universidades, organizaciones civiles y

productores.

2. Presentacion del caso (10 min.) - El relator expuso a la mesa el caso o problema, y dio un contexto

general al respecto.

3. Preguntas aclaratorias (10 min.) - Los asesores de la mesa hicieron preguntas al relator sobre

particularidades del tema o problema.

4. Lluvia de recomendaciones (30 min.) - Los asesores propusieron alternativas de solucién a la

problematica planteada.

5. Definir el proceso clave a cambiar (20 min.) -Se acordaron los pasos a seguir para solucionar el
problema en el plazo de un ano.

6. Seleccion de recomendaciones (15 min.) - El relator selecciond, de entre las propuestas de los
asesores de la mesa, las alternativas que le parecieron viables

7. Socializacion en plenaria (5 min.)- Los relatores expusieron ante el auditorio (todas las mesas) las
soluciones definidas en la mesa respectiva.

La informacion se capturd en tarjetas y mamparas. A continuacion se presentan los resultados



MESA 1 - Perspectiva de Género
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PROBLEMATICA:
:Codmo lograr que se tomé en cuenta a las mujeres y los jovenes en la toma de decisiones y

realizaciéon de los proyectos de restauracion y conservaciéon para un desarrollo comunitario?

RECOMENDACIONES:

e Identificar prioridades de la gente y estructuras organizacionales.
e Diagnosticar percepcion del entorno de forma participativa.

e Diagnosticar causas de problemas y buscar soluciones incluyentes.
e Diagnosticar grado de participacion.

e Hacer unaplaneacién integral.

e Estrategia de concientizacién.

e Diversificar actividades.
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MESA 2 - Agricultura de Conservacion
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PROBLEMATICA:
Disefio de prototipos de negocios sustentables participativos.

RECOMENDACIONES:

e Disefar proyectos agroturisticos a partir de recursos no maderables.

e Coordinacioén intersectorial para actividades productivas en ANP.

e Participaciéon de las comunidades en los procesos de planeacién interinstitucional.
e |dentificacion de productos extraordinarios para comercializar.

e Establecimiento de parcelas demostrativas e intercambios (escuelas de campo)
para promotores forestales.

e Planificacién basada en unidades productivas adecuadas.

e Produccién de conejos como alternativa productiva inmediata




MESA 3 - Ganaderia Sustentable

PROBLEMATICA:
Sobrepastoreo en el Parque nacional Izta-Popo Zoquiapan.

RECOMENDACIONES:

Brindar alternativas de ingreso fuera del PN (subsidios).

Investigar programas de instituciones que vayan en contra del objetivo del ANP.
Convenios de universidades como Chapingo, COLPOS, UAM, UNAM.

Proponer estudios de Tesis o investigaciones.

Fortalecer sinergias con organismos de sociedad civil.

Capacitacion y educacién ambiental.
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MESA 4 - Ganaderia Sustentable

PROBLEMATICA:
Falta de cooperacion entre productores e instituciones, sin conduccién en la localidad.

RECOMENDACIONES:

e Cambio de paradigmas.
e Auxiliarse con el comité de fomento y produccién pecuaria.
e Controly acercamiento con ganaderos.

e Manejo de identidad de grupos, conocimiento de usos y costumbres de la
comunidad.

e Incentivosy presupuesto participativo.

e Observacién para generar confianzay lograr obtener informacion




MESA 5 - Ganaderia Sustentable

PROBLEMATICA:
No hay ordenamiento territorial en el Nevado de Toluca ;Cudles son los criterios de seleccion
para los sitios de pastoreo?

RECOMENDACIONES:

e Actualizar los censos para conocer la composicién de las manadas y las unidades
de produccion.

e Zonificar cada ejido conociéndolos sitios, los tiempos de pastoreo y rutas y ligarlos
a la estructura familiar y de género, con base en la zonificacién del programa de
manejo del ANP.

e Promover acuerdos comunitarios para establecer los sitios de pastoreo.

e Elaborar un programa de capacitacion o educacién identificando los temas
prioritarios.
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MESA 6 - Manejo Forestal
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PROBLEMATICA:
Bosques del ANP sin manejo, existe un desconocimiento del ANP, falta de capacidad, de

personal y de interés. Presencia de ganado.

RECOMENDACIONES:

e Coordinacion interinstitucional (practica, no burocratica).

e Contar con su Plan de manejo.

e Creacién de un consejo asesor funcional con actores clave.

e Concurrencia de recursos financieros con vision estratégica y unificada.

e Compartir experiencias exitosas
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MESA 7 - Perspectiva de Género

PROBLEMATICA:

Catorce nifios de una comunidad en el Estado de México que suben a turistas en caballos la
temporada alta de la Mariposa Monarca como Unica alternativa de ingreso, aparte de ser una
actividad peligrosa, dejan la escuela.

RECOMENDACIONES:

e Fortalecer la escuela con temas adicionales en educacién ambiental.

e Coadyuvar conuniversidades centros de educacién ambiental paradar aconocer
el valor ambiental de la mariposa monarca.

e Concientizar desde las familias, preguntar a los nifnos qué opciones hay.

o Preguntaralasfamilias qué actividades potenciales hay a través de metodologias
participativas.

e SAGARPA, arraigate joven (acuacultura pecuaria sostenible).
e Diagnostico de decisiones legitimas del ejido.

e Hacer diagndstico de diferentes programas que tengan o den apoyo al centro de
educacién ambiental.

e Trabajar en lareglamentacion dentro de la asamblea ejidal.
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MESA 8 - Perspectiva de Género

PROBLEMATICA:

Las mujeres no asisten a las capacitaciones técnicas de ovinos.

RECOMENDACIONES:

e Conservacion de forraje.

e Buscar actores clave (pastor, profesor).

e Juntar alagente através de eventos asociados al tema ganadero.
e Invitar alafamilia en el desarrollo de la actividad ganadera.

e Implementar nuevas tecnologias que empoderen a las mujeres

88



Agradecimientos

A las instituciones, CONANP, CEPANAF, CONABIO, CONAFOR, SAGARPA, SEMARNAT y
PROBOSQUIE, instituciones académicas, UAEM, ICAR-UAEMEX, UNAM, FESC, CEIPASP,
FMVZ; UAM-1,0SC Agroder, FUNDECO einstitucionesinternacionales GEF, GFA Consulting
Group, IUCN y GIZ, a los productores, panelistas, ponentes y asistentes.

Al equipo de logistica:
ICAR-UAEMex

Carlos Rubén Aguilar Gémez
Alma Patricia Valencia Diaz
Juana Martinez Martinez
Martha Cedillo Alonso
Fabiola Rojas Garcia

Santiago Vazquez Lozada

UNAM-FESC
Ricardo Gémez Mercado
Silvia Angélica Campos Marmolejo

Alam Augusto Martinez Lopez

Glz

Anna Lena di Carlo
Xochitl Cantellano Océn
José Luis Rojas Villasana
Agustin Villordo G.

Luis Miguel Argueta

Sakbe Comunicacién para el Cambio Social

89



CDMX, Noviembre 2017



